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A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati:

Pentru a putea analiza mediul in care isi desfasoara activitatea Teatrul Mic trebuie
sa pornim de la distinctia care se impune intre acele institutii care au acelasi obiect
de activitate, respectiv realizarea si prezentarea de productii teatrale, si concurenta
indirecta, reprezentata de institutii, organizatii si diversi operatori/promotori a caror
oferta satisface nevoile publicului prin alte optiuni artistice, dar si recreationale:
cinematografe, muzee, evenimente muzicale, evenimente sportive sau alte tipuri de
activitati non-culturale de petrecere a timpului liber. Mai mult, nu trebuie pierdut din
vedere faptul ca mediul concurential este influentat direct si de catre oferta
companiilor independente de teatru, a festivalurilor si maratoanelor care reunesc
cele mai valoroase productii realizate in acest sistem de productie, dar si a spatiilor
dedicate exclusiv proiectelor din sfera independentd. Amintesc printre acestea
Teatrul ACT, UNTEATRU, Godot Cafe-Teatru, Asociatia Culturald Replika, Teatrul
Luni de la Greenhours, Teatrul Elisabeta, Teatrul de Arta Bucuresti, Teatrul Apollo.
Un fenomen aparte il reprezinta cazul marilor complexe cinematografice care si-au
extins obiectul de activitate, devenind centre culturale ce gazduiesc nu doar proiectii
de filme, ci si spectacole de teatru, concerte, expozitii si lanséri de carte.

In contextul acestei piete este extrem de important ca teatrele — aflate permanent in
fata provocérii de a atrage cat mai multi spectatori — sa se impuna in atentia
publicului consumator prin strategii artistice bine definite, declinate in programe i
proiecte de valoare si interes pentru acesta. Modul aparte de comunicare prin
intermediul limbajului teatral, a esteticii teatrale si a unui tip de comunicare directa
actor-spectator sunt argumente in favoarea teatrului ca experienté unica de reflexie
si divertisment. Intr-o lume hiper-mediatizata, care beneficiazd de o explozie
tehnologica fara precedent in istoria civilizatiei umane, acest tip de comunicare
pastreazi firescul, simplitatea, eficienta comunicérii interumane care inseamna
participare activa intelectuald si emotionald, experiente unice traite in comun.
Aceasta particularitate poate fi sansa reintoarcerii publicului in numar cat mai mare
catre teatru.

Teatrul National ,I.L.Caragiale” Bucuresti (TNB), considerat cel mai mare teatru de
repertoriu din Romania, este o institutie publica de spectacole aflata in subordinea
Ministerului Culturii. Un adevarat centru cultural — dotat cu sali de teatru, spatii
expozitionale si spatii alternative, un muzeu, un hub cultural si o sala de lectura,
TNB are drept obiectiv principal promovarea valorilor artistice, autohtone Si
universale, pe plan national si international favorizand astfel dezvoltarea
dramaturgiei romanesti. Cu un repertoriu ce include atéat spectacole dramaticg, cat




si productii lirice sau teatru-dans, TNB deruleazd numeroase proiecte in colaborare
cu alte institutii nationale, institutii teatrale din strainatate.

Teafrul Odeon, un alt teatru de repertoriu cu echipa stabila — ,unul dintre cele mai
reprezentative teatre din Bucuresti” - si-a obisnuit publicul cu un repertoriu variat, ce
reuneste piese din dramaturgia clasica si contemporana, atat nationala, cat si
internationald. Acesta include, de asemenea, numeroase spectacole de teatru-dans
si spectacole-lecturd urmate de discutii cu publicul, activitatea artistica fiind dublata
de proiecte educationale, adresate publicului de varsta tanara. Teatrul Odeon are
doua sali: Sala Majestic, cu o scena italiana si Sala Studio — destinata spectacolelor
de teatru contemporan, dar si a altor activitati artistice (expozitii, conferinte etc.).

Teatrul Bulandra isi desfasoard activitatea n douad sdli de spectacol: Sala Liviu
Ciulei, Sala Toma Caragiu. O institutie culturald cu o istorie de peste 6 decenii,
Teatrul Bulandra este membru al Uniunii Teatrelor Europene, fiind singurul teatru
din Capitalad care se bucura de acest statut. Activitatea sa se axeaza pe programe
menite sd incurajeze dezvoltarea si promovarea teatrului romanesc pe plan
international, prin realizarea de coproductii $i schimburi de experienta, in timp ce
optiunile sale repertoriale includ o dimensiune clasica, ilustrata de spectacole de
teatru dramatic si liric, si una contemporana, experimentala.

Teatrul de Comedie abordeazd un repertoriu dedicat exclusiv genului comic in
marea sa diversitate, de la Shakespeare, Cehov sau Gogol la comedia bulevardiera,
teatrul absurdului sau comedia neagra. Teatrul isi desfasoara activitatea in cele trei
sali proprii: Sala Radu Beligan, Sala Studio si Sala Noua.

Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase” — unicul teatru de revistad din Capitala,
repertoriul sdu incluzand atat spectacole de revistd, cat si spectacole .muzicale-
umoristice”, concerte, gale si dialoguri muzicale sau spectacole pentru copii.

Teatrul Evreiesc de Stat are o activitate de mai bine de 120 de ani, dintre care 50
ca institutie de stat, si este singurul teatru de gen in limba idis din Bucuresti. Datorita
acestui profil distinct, Teatrul Evreiesc este reprezentativ pentru miscarea teatrala
din Romania, cat si pentru peisajul contemporan al artei scenice de limba idis.

Teatrul Masca este un ,teatru de gest, pantomima si expresie corporald” infiintat in
1990 - relativ recent in comparatie cu alte institutii publice de artele spectacolului.
Oferta sa include spectacole de teatru de strada — clovnerie, commedia dell arte,
teatru medieval, marionete, dar si spectacole de interior cu scenariu elaborat, care
se apropie ca stil de genul teatru-dans, féré cuvinte sau cu un minim de dialog.

Teatrul Nottara a propus publicului — conform datelor publicate pe site-ul propriu,
peste 370 de titluri din dramaturgia roméneasca si cea universala de-a lungul celor
60 de ani de activitate, intr-un ,echilibru benefic intre divertisment si tematica
filosofica, intre rasul eliberator si gravitatea problemelor existentiale.”

Teatrul Metropolis este singurul teatru de proiecte aflat in subordinea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, scopul sau fiind de a produce si reprezenta
spectacole de teatru dinamic, neconventional, alternativ, bazat pe texte
contemporane, dar si de a realiza programe educationale pentru tineret, precum si
studii si cercetari in domeniu. Definit ca un teatru intim, Teatrul Metropolis igi




desfasoara activitatea in trei sali, una cu o capacitate de 150 de locuri, alta de 110
locuri si Sala Gloria cu o capacitate de 400 de locuri.

Centrul Cultural pentru UNESCO ,Nicolae Bélcescu”, aflat in subordinea Consiliului
Local al Sectorului 4, este o institutie de artd si cultura care a castigat notorietate
prin valoarea proiectelor realizate. Un repertoriu valoros, regizori importanti, premii
importante nationale sunt argumente pentru calitatea produsului acestei institutii.

Teatrul lon Creangd, Teatrul de Animatie Taéndé&ricd, Teatrul Excelsior, Opera
Comica pentru Copii — teatre dramatice si lirice pentru copii — deruleaza programe
si proiecte adresate publicului de varsta mica (3-12 ani), cu doua exceptii: Teatrul
lon Creanga, al carui beneficiar include si categoria de varsta 0-3 ani si Teatrul
Excelsior, care se adreseaza ,...si tinerei generatii”.

Desi multe dintre exemplele amintite mai sus au valente care le impun drept institutii
singulare pe piata culturala (unicul teatru dedicat exclusiv comediei, unicul teatru de
revistd, unicul teatru de expresie gestuala si pantomima etc.), constatam insa - la
o privire mai atentd — ca orientarea multora dintre aceste teatre nu este bine definita,
repertoriile lor fiind amestecate. Bineinteles, existad si institutii teatrale a caror
orientare repertoriald este definitd de anumite criterii de limbaj — vezi limba de
reprezentare (idis) pentru spectacolele Teatrului Evreiesc de Stat sau abordarea
unui gen specific (teatrul liric, teatrul de gest, pantomimé si expresie corporala,
teatrul de animatie etc.). ins&, in contextul in care majoritatea teatrelor dramatice
din Bucuresti nu au o imagine clar conturata si diferentiata, publicul migrand cu
usurinta de la un teatru la altul, in functie de distributie sau de titlul piesei, nu se
poate vorbi despre un ,public fidel” unui anumit teatru.

Concluzionand, in urma acestei succinte treceri in revista a activitatii teatrelor din
Bucuresti, se pot identifica o serie de competitori pentru programele derulate la
Teatrul Mic, cum ar fi - Teatrul Odeon, Teatrul Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de
Comedie.

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitdti, amenintari):

| Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
F\'_enumete t‘e.atrul_l_Jl Dlmegg_lunllef reduse Besibilltateadea
datorat unei istorii ale Salii Atelier, ca tnchala
impresionante legate | urmare a adaptarii parteneriate T —

de actorii-
personalitati ai anilor
‘80 si spectacolele
memorabile jucate
pe scgna mare a
teatrului;

spectacolelor pentru a
fi jucate cu publicul pe
scena, ca o consecinta
directa a incadrarii in
clasa | de risc seismic
a Corpului C de cladire

favorabile pentru
a juca in spatii
alternative pana la
reluarea activitatii
normale;

consolidarii cladirii
Teatrului Mic si Foarte
Mic;




si dimensiunile reduse
ale Salii Studio;

Continuarea
strategiei prin care
Teatrul Mic isi
consolideaza
imaginea, cu
accentuarea
profiluui artistic
propriu;

Imposibilitatea folosirii
salii Teatrului Foarte
Mic, tot ca urmare a
incadrarii in clasa | de
risc seismic;

Tnchirierea unor
spatii pentru a
suplini lipsa salii
mari a Teatrului
Mic, dar si a salii
Teatrului Foarte
Mic, si a foaierelor
destinate
spectatorilor, dar
si lipsa spatiilor de
birouri si repetitii;

Pierderea publicului
spectator din cauza
inchiderii salilor si
astfel pierderea
identitatii unui teatru
cu traditie;

Valorificarea la
maximum a

Lipsa de personal

Posibilitatea de a
capta noi categorii
de public datorita
oportunitatii de a

Diminuarea bugetului

potentialului artistic | tehnic;, K 5 - de productie;
e juca in spatiile *
existent in institutie; alichtantes

partenere;
Deschiderea celei
de-a doua sali de
sé‘:jgitg?gi&;rii'l? Fluctuatia Lipsa spatiilor de

personalului; parcare,

Vechi al Capitalei si
obtinerea unei
vizibilitati mai bune;

Capacitatea de
promovare prin
personalitatile
teatrului;

Inchiderea celei de-a
doua sali — Sala Atelier
—1n urma Tnceperii
procesului de
consolidare;

Amplasarea Teatrului
Mic pe o strada putin
circulata, cu cladiri in
stare grava de
deteriorare (ex:
Cinema / Teatrul de
vara Capitol, aflata
chiar peste drum)

Participarea la
importante festivaluri
de profil din taré;

Propunerea unui
numar mare de
premiere conform




programului
managerial

Realizarea unor
parteneriate
puternice media si cu
alte institutii de
spectacole;

a.3. analiza imaginii _existente a institutiei si propuneri pentru
Imbunatatirea acesteia;

Teatrul Mic are o istorie impresionanta. in 1914 pe strada Sarindar se infiinteaza un teatru
cu numele Maria Filotti, iar dupa cel de-al Doilea R&zboi Mondial, teatrul devine o institutie
de stat si poarta pe rand mai multe denumiri.

in 1950, Ministrul Cinematografiei, Nicolae Bellu, semneaza actul de infiintare al
Studioului Actorului de Film ,Constantin Nottara”, sub directia Mariettei Sadova. Premiera
din 10 martie 1951 a spectacolului Micii burghezi de Maxim Gorki, in regia Soranei
Coroam& Stanca a fost un mare succes al acelor timpuri. in 1955, studioul isi schimba
denumirea in Teatrul ,C. Nottara”. In 1960, teatrul din S&rindar devine "Teatrul pentru
Tineret si Copii”. In 22 decembrie 1964, are loc premiera spectacolului Oricét ar parea de
ciudat de Dorel Dorian, in regia lui Radu Penciulescu si scenografia Adrianei Leonescu.

Prin Certificatul nr. 18177 din 20.05.1965 Teatrul Mic a fost inregistrat ca institutie artistica
de spectacole. n cei cinci ani in care a condus Teatrul Mic, Radu Penciulescu a abordat
un repertoriu nou, cu texte abia traduse, montate pentru prima oara: Doi pe un balansoar
de William Gibson, Richard al ll-lea de William Shakespeare, Tango de Slawomir Mrozek,
Baltagul de Mihail Sadoveanu sau Ingrijitorul de Harold Pinter. Pan& in anul 1990 i-au
urmat lui Penciulescu la conducerea Teatrului Mic, lon Cojar, Nicolae Munteanu si Dinu
Sararu.

Sub conducerea lui Dinu Sararu, in anii '80, la Teatrul Mic s-a produs ceea ce s-a numit
,Fenomenul din Sarindar”. Atunci Teatrul Mic a facut istorie. S-au montat marile
spectacole Tn regia Catalinei Buzoianu si Silviu Purcarete: Efectul razelor gama asupra
anemonelor, S&-i imbrécdm pe cei goi, Pluralul englezesc, Nu sunt Turnul Eiffel, Maestrul
si Margareta, Niste tdrani, Diavolul si Bunul Dumnezeu, Richard Ill, Ivona principesa
Burgundiei, Miticd Popescu, Doamna cu camelii, Mielul turbat, O scrisoare pierduta,
spectacole cu distributii de marca, precum S$tefan lordache, Leopoldina Balanuta, Dinu
Manolache, Olga Tudorache, Jean Lorin Florescu, Valeria Seciu, Mitica Popescu, Maria
Ploae, Dan Condurache, Coca Bloos, Nicolae Dinicd, Monica Ghiuta, Tatiana lekel,
Nicolae Pomoje, Florin Calinescu, Mihai Dinvale, Rodica Negrea, Adriana /Schiopu,
Gheorghe Visu. ‘




anemonelor, S&-i imbrécdm pe cei goi, Pluralul englezesc, Nu sunt Turnul Eiffel, Maestrul
S/ Margareta, Niste tarani, Diavolul §i Bunul Dumnezeu, Richard Ill, Ivona principesa
Burgundiei, Miticd Popescu, Doamna cu camelii, Mielul turbat, O scrisoare pierduta,
spectacole cu distributii de marcs, precum Stefan lordache, Leopoldina Balanuts, Dinu
Manolache, Olga Tudorache, Jean Lorin Florescu, Valeria Seciu, Mitica Popescfj, Maria
Ploae, Dan Condurache, Coca Bloos, Nicolae Dinica, Monica Ghiuta, Tatiana lekel,
Nicolae Pomoje, Florin Cilinescu, Mihai Dinvale, Rodica Negrea, Adriana Schiopu,
Gheorghe Visu.

Desi, dupé anii '90, sub conducerea Iui Romulus Vulpescu, Alexa Visarion, Dan Micu,
Leopoldina Balénuta, Florin Calinescu, Mihai Dinvale, devine mai clari o alegere de
repertoriu diferita pentru cele doud sali, Teatrul Mic nu a mai reusit performanta anilor
anteriori. Au mai existat dupd 1990 cateva spectacole importante, dar ele au fost
sporadice, fara a fi incluse intr-o strategie manageriald coerenta: Métrdguna, regia Dan
Micu, Pescérusul, regia Catalina Buzoianu, Dragostea celor trei portocale, regia Nona
Ciobanu, Copiii soarelui, regia Cristian Hadjiculea, Scoala femeilor, regia Alexandru
Dabija, Lolita, regia Cétslina Buzoianu, Cum iubeste cealaltd juméatate, regia Sanda
Manu, Alex si Morris, regia Gelu Colceag, Cum gandeste Amy, regia Catilina Buzoianu.

Pentru imbunatatirea imaginii existente au fost propuse in anul 2016 o serie de
spectacole conform celor doua directii ale programului managerial (valori clasice si
contemporane romanesti $i universale si laboratorul de creatie, cercetare si
experiment teatral), concretizandu-se astfel o noud orientare repertoriala. Dintre
realizarile care au obtinut sufragiile criticii de specialitate si a majoritatii spectatorilor
mentionam: Desteptarea primaverii de Frank Wedekind, Rendez-vous pe Lund de
Aleksandr Galin, Karamazovii de Horia Lovinescu si Dan Micu dupa F.M. Dostoievski,
Familia Fara Zah&r de Mihaela Michailov — coproductie cu Asociatia Culturald Replika,
Jinutul din Miezul Veerii de Tracy Letts, Apa vie de Daniel Chirila, dupa Fratii Grimm, Viata
si moartea lui Richard al ll-lea de W. Shakespeare, ...Escu de Tudor Musatescu, Familia
Jeleznov adaptare dupa ,Vassa Jeleznova” de Maxim Gorki, Nevermore de E.A.Poe,
Lectia de Eugen lonescu, Legaturi primejdioase de Christopher Hampton. Spectacolele
Scrisori de pe front si Regina Maria-jurnal de razboi au fost concepute ca spectacole-
document dedicate Centenarului Marii Uniri. Morometii de Marin Preda, O scrisoare
pierdutd de Caragiale si Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de rézboi de Camil
Petrescu au reprezentat spectacole-lecturd, produse in cadrul proiectului educational
»T1eatrul din Manual”.

Spectacolele din repertoriul actual al teatrului care au fost prezentate in sali mari de
spectacole din Bucuresti, partenere ale Teatrului Mic: Trei gemeni venetieni de A.
Collalto, Rendez-vous pe Lund de Aleksandr Galin si Pensiune complets de P. Chesnot
la Teatrul de Comedie si Sala Rapsodia; Profesiunea doamnei Waren de G.B.Shaw la
Teatrul Evreiesc, si Rendez-vous pe Luna de Aleksandr Galin si Vania si Sonia si Masa
si Spike de Christopher Durang la Teatrul Odeon .

Conform Caietului de Obiective, in perioada 2016 — 2019 au fost propuse si realizate o
serie de actiuni menite s8 imbunatiteasca imaginea existentad a institutiei, ddpa cum
urmeaza:




asigurarea unei activitati teatrale sustinute, in masurd s& asigure cresterea
numarului de spectatori pe termen mediu si lung;

initier?a si implementarea unor proiecte culturale de educatie, cercetare si analiza
teatrala:

Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene, 5 teatre-5 licee;
alegerea unor regizori si scenografi de valoare pentru realizarea spectacolelor din
proiectul managerial: Vlad Massaci, Vlad Cristache, Ana Margineanu, Dragos
Galgotiu, Doru Ana, Cristian Juncu, Radu lacoban, luliana Vilsan, Stefan Caragiu,
Liliana Cenean, loana Pashca, Arh. Gabriela Albu;
completarea trupei de actori prin angajarea a 21 de actori valorosi din generatia
tanara;
valorificarea optima a potentialului colectivului artistic — spectacolele propuse au
in distributie in proportie de 90% actori angajati ai Teatrului Mic;
continuarea racordarii la standarde europene privind dotérile si echipamentele
institutiei;

preocuparea pentru perfectionarea profesionala continua a personalului artistic,
tehnic si administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate;
workshop-uri pentru actori si cursuri de perfectionare profesionald pentru restul
salariatilor;
workshop-uri de miscare pentru actorii angajati;
extinderea numarului de parteneri media: Radio Romania Cultural, Smart FM,
Realitatea TV, Digi24, Sapte Seri, Zile si Nopti, Revista Arte si Meserii, Revista
Elle, Ziarul Metropolis, Blitz Tv, I-Qool, Bookhub, Webcultura, Raftul cu Idei,
Intervio, Online Ballmer;
lansarea unui nou site oficial al Teatrului Mic care corespunde cu imaginea
actuald, proiectata inca de la jumatatea anului 2016;
dezvoltarea comunicarii online si a interactiunii cu publicul, precum si initierea unui
newsletter sdptdmanal cu programul teatrului si cu informatii legate de premiere gi
evenimente conexe,
imbunétatirea spatiilor existente (Sala Atelier), deschiderea unei noi sali de
spectacol - Sala Studio - in Centrul Vechi al Capitalei si parteneriatele cu salile
teatrelor Odeon, Evreiesc, Comedie, dar si Sala Rapsodia;
diversificarea mesajului catre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani -
categorie de public foarte activa in mediul online, dornica de socializare in spatii
neconventionale, cetiteni globali care vor sa fie conectati la trendurile
internationale; categoria de 25-35 ani, majoritatea de gen feminin, cu un nivel
superior de educatie, care locuieste si lucreazé Tn mediul urban, cu o deschidere
mare citre activitati creative recreationale si educative, ce actioneaza planificat;
categoria de public de 35-65 ani, reprezentatd de mediul academic compus din
profesori, artisti, curatori, scriitori, muzicieni si colectionari.




Indicatori de performant in perioada 2016 — 2018 conform Caietului de Obiective

Nr.

Anul 2017

Anul 2018 |

i
Indicatori de performantd | Anul 2016
crt. | 1
|
- — - &

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + | 373,56 1,283.65 1287,62 |
venituri — cheltuieli de capital) / nr. |
de beneficiari ‘

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) | - i

3.1 Numar de premiere 2 10 9

3.2 Numdr de refaceri 3 4 1]

3.3. Numar de coproductii 1 3 2|

34 Numar de spectacole in regim de 0 0 0
protocol

4, Numar de aparitii media (fara a 0 124 138 |
include: comunicate de presa sau
spoturi de promovare pe radio/TV)

5. Numar de beneficiari neplatitori 0 3.207 2550

6. Numar de beneficiari platitori | 21.198 7.147 8.917 |

7. Numadr de spectacole, din care: | 140 82 162

* la sediu 138 35 137
* Tn turnee 2 16 35

8. Numaér de proiecte/actiuni culturale 2 4 3
* Proiecte proprii - - -
* Proiecte realizate in parteneriat > 4 &

9. Venituri proprii din activitatea de 512.528 280.275 250.590 |
baza

10. Venituri proprii din alte activitati 83.542 42.935 201.928

.. Numar de participari la festivaluri, 12 33
gale, concursuri etc. *

I




80%

’ 12 Indice de ocupare a silii la sediu ’ 55%

| ™ | |

Propunerile pentru imbunétatirea imaginii create de Teatrul Mic pentru urméatoarea
perioadd de management sunt strans legate de situatia actuals a institutiei — Sala Atelier
functioneaza la o capacitate de doar 77 de locuri din cauza incadrérii in clasa | de risc
seismic a corpului de clidire C, sala Teatrului Foarte Mic este Tnchis3 publicului din
acelasi motiv, iar Sala Studio are o capacitate de 56 de locuri. Avand in vedere aceste
aspecte ce ingreuneaza desfasurarea activitatii Teatrului Mic, institutia va continua
colaborarea cu silile teatrelor partenere (Teatrul Evreiesc, Teatrul Odeon, Teatru de
Comedie, Teatrul Bulandra) pentru a putea sustine reprezentatiile spectacolelor de
repertoriu intr-un ritm alert, asa cum si-a obisnuit publicul spectator.

ss%ﬂ

—d

Teatrul Mic isi propune si continue cursul ascendent al noii deschideri artistice
implementate in perioada 2016 — 2019 ce a adus cu sine un beneficiu de imagine, venit
din dorinta de a deveni un reper cultural pe scena teatrald nationala. Acest lucru a fost
perceput atat de public, cat si de cronicari, oameni de culturs si de specialitate sau chiar
de jurnalisti si a generat interviuri nenumarate, dar mai ales un interes crescut si o noua
vizibilitate.

Aldturarea imaginii Teatrului Mic cu diversi parteneri media si culturali a reprezentat
intotdeauna o prioritate. Propunem ca in perioada imediat urmatoare sa atragem un
numar considerabil de parteneri media pentru a reusi s& comunicdm pe toate canalele
programul teatrului. Avand in vedere faptul c spectacolele teatrului se joaca in mai multe
locatii din capitald, promovarea acestora ar trebui s3 tind3 spre un numar cat mai mare
de spectatori pentru a-i obisnui cu diferitele spatii in care ne desfasuradm activitatea. Radio
Romania Cultural, Bucuresti FM, Smart FM, Realitatea TV, Digi24, Romania TV, Sapte
Seri, Zile si Nopti, BookHub, Metropotam, Revista Arte si Meserii, Teatral.ro,
Onlinegallery, IQool, Webcultura, Ziarul Metropolis, Raftul cu Idei, Blitz TV sunt partenerii
media actuali ai Teatrului Mic.

Cursul ascendent al calitatii repertoriului - in perceptia publicului si a mass-mediei - dar
si energia de lucru interna va continua n perioada 2020 - 2023, desi teatrul se afld intr-o
situatie de criza. Vor fi facute eforturi suplimentare din partea tuturor angajatilor Teatrului
Mic (management, personal artistic, personal auxiliar) pentru ca prestigiul artistic al
teatrului sa aiba continuitate, in pofida situatiei actuale si pentru ca spectatorii s3 se
obisnuiasca, Tn timp, cu noile locatii unde se va desfasura activitatea.

a.4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

Pentru stabilirea categoriilor de beneficiari (directi si indirecti) s-a recurs la analiza
Barometrului de Consum Cultural 2018, realizat de
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Cercetare si Formare Culturald, singurul instrument de acest tip din tara, extrem de util
in cunoasterea obiceiurilor de consum cultural. Datele comparative obtinute nu indica
schimbéri semnificative in plan atitudinal sau in planul comportamentelor de consum
cultural ntre cei doi ani (2017 si 2018). Singurele modificari inregistrate vizeaza nivelul
de constientizare a semnificatiei Centenarului Marii Uniri $i opiniile privind
evenimentele culturale ce ar trebui organizate cu ocazia Centenarului.

In general, frecventa participarii la activitati cu caracter cultural este redusa. Astfel, peste
jumatate dintre respondenti nu au Tntreprins, in ultimul an, niciuna dintre activitatile cu
caracter cultural avute in vedere pe parcursul studiului. Vizitarea unui monument istoric
sau a unui sit arheologic este o activitate pe care 48% dintre respondenti o realizeazi cel
putin o data pe an, fiind urmata de participarea la evenimente culturale (teatru, expozitii)
ce inregistreaza 44%. Mersul la cinematograf este o activitate realizats cel putin anual de
39% dintre respondenti, la o diferenta foarte mic3 de vizitarea unui muzeu sau a unei
galerii de arta ca practica regasita in cazul a 38% dintre respondenti. Mersul la biblioteci
pentru a citi sau a Imprumuta cari este activitatea care inregistreazi cea mai mic4 rat3
de participare, doar 24% dintre persoane afirmand ¢4 au fost la biblioteci cel putin o data
pe an.

Din punctul de vedere al genului, profilul persoanelor care participa la evenimente
culturale este similar cu profilul persoanelor care participa la alte activitati cu caracter
cultural (vizitarea monumentelor istorice sau sit-urilor arheologice, vizitarea muzeelor sau
galeriilor de arta, mersul la biblioteca publici sau mersul la cinematograf). Cu alte cuvinte,
la fiecare dintre activitafile avute in vedere participa in egald masura persoane de gen
feminin si de gen masculin. Din punctul de vedere al varstei, profilul persoanelor care
participa la evenimente culturale este semnificativ diferit de profilul persoanelor care
participa la alte categorii de activitati cu caracter cultural. Mai exact, publicul
evenimentelor culturale este format intr-o mai mare proportie din tineri cu varsta cuprinsa
intre 18 si 39 de ani, comparativ cu publicul altor activitati (45% fatd de 34%). Totodat3,
de remarcat este faptul cd aproximativ un sfert dintre persoanele care viziteaza
monumente istorice, sit-uri arheologice, muzee sau galerii de arti au varsta de peste 65
de ani. Situatia este similard si Tn cazul mersului la bibliotecile publice sau la
cinematograf.

De asemenea, publicul evenimentelor culturale difera semnificativ de publicul altor
categorii de activitati din punctul de vedere al nivelului de educatie. Astfel, publicul
spectacolelor de teatru sau al expozitiilor are un nivel de educatie mai ridicat decat
publicul altor tipuri de activitéti: 34% dintre respondentii care au participat cel putin o data
la un eveniment cultural au studii superioare, in timp ce procentul este de 20% atat in
cazul vizitarii monumentelor istorice sau sit-urilor arheologice, cat si al vizitarii muzeelor
sau galeriilor de artd si al mersului la bibliotecd sau cinematograf. La polul opus,
evenimentele culturale sunt frecventate de persoanele cu studii medii intr-o proporiie de
7%, astfel fiind Inregistrat un procent mai mic decat cel rezultat in cazul celorlalte tipuri
de activitati clasificate in categoria participarii culturale publice (18%). Publicul
spectacolelor de teatru sau al expozitiilor se remarca nu doar printr-un nivel educational
mai ridicat decat in cazul celorlalte activitati cu caracter cultural, ci si printr,un nivel mai
ridicat de venit lunar. Astfel, 31% dintre persoanele care au participat, in (::I]timul an, la
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gveqimente culturale au un venit personal de peste 2200 de lei, in timp ce pentru celelalte
tipuri de activitdti proportia persoanelor din aceastd categorie de venit este de 21%.
Publicul monumentelor istorice $i sit-urilor arheologice sau cel al muzeelor sau galeriilor
de arta este format intr-o proportie de 39% din persoane cu un venit propriu sub 1200 de
lei i din 40% persoane cu un venit situat intre 1201 si 2200 de lei. Situatia este similars
$i in cazul mersului la cinematograf sau la bibliotecs.

Propunerile Teatrului Mic pentru cunoasterea publicului s3u in prezent dar si in umratorii
ani sunt urmatoarele:

- prin mijloace propriii (observatie directd, implementare de aplicatii - Google
Analytics, pe site-ul nou si pe platforma de ticketing, bilet.ro).

- prin utilizarea unor chestionare in format electronic (facebook, e-mail) dar si fizic
la accesul publicului spectator in sala.

a.5. grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Planul managerial al premierelor in perioada 2020 - 2023 este in prealabil gandit astfel
incat sa raspunda unor nevoi de consum reale, s3 atraga noi categorii de public, pe care,
in timp, sa le fidelizeze, atat prin tipul spectacolelor din repertoriu, cat si prin implicarea
teatrului Tn diverse alte activitati sau proiecte adiacente.

Din totalul de premiere ce vor fi realizate de Teatrul Mic in perioada 2020 - 2023 se vor
putea distinge grupuri tinta specifice fiecarei productii in parte. Spectacolele noastre se
vor adresa pe de-o parte tinerilor cu varsta intre 18 si 34 de ani, pasionati de povesti
clasice, dar reinterpretate cat mai nonconformist, un public care cautd forme noi de
exprimare, si pe cealaltd parte unui public adult, educat, ale carui gusturi s-au rafinat in
timp, un public care investeste atentie, dar si bani in sfera culturala, care cuprinde doud
categorii de varsta: 34 - 44 de ani si 45 - 54 de ani si care este exigent atunci cand vine
vorba de alegeri. Aceastd categorie cautd forme de culturs elevatd, cautd s3-si
imbogateasca orizontul cultural, dar si s3 se relaxeze intr-un mediu familiar, avand parte

de un confort psihic crescut.

Pentru perioada urméatoare Teatrul Mic fsi propune si pastreze publicul fidel prin
programarea spectacolelor de repertoriu la alte sili. Avand in vedere situatia critica, din
cauza salilor cu o capacitate redusa, dar si a faptului ¢4, in curand, Sala Atelier va intra
in consolidare, este destul de dificil s& fidelizim publicul spectator. Ne putem baza insa
pe publicul teatrelor partenere unde ne desfasuram parte din activitatea artistica si pe
publicul fidelizat prin repertoriul variat propus in anul 2016 si consolidat pana in prezent.

Teatrul Mic Tsi propune s3 pastreze o alti categorie de public, liceenii. Aceasta categorie
ce a fost prezenta in cadrul unui proiect educational sustinut de Teatrul Mic n parteneriat
cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si UNITER- 5 licee - 5 teatre. Propunem

reluarea Tn cursul urmatorilor 4 ani acest proiect de importantd major in peisajulcultural
\

bucurestean pentru a forma gustul teatral al acestei noi categorii de public.
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a.6. profilul beneficiarului actual:

Odata cu incadrarea in clasa | de risc seismic a salii mari, Teatrul Mic a fost nevoit si-si
adapteze repertoriul de spectacolele la o sal3 de tip atelier si abia spre finalul anului 2018
la a doua sal3, tot de dimensiuni reduse - Sala Studio - fapt care a dus la pierderea unui
public de spectatori in proportie foarte mare. Astfel, acest lucru a avut consecinfe extrem
de grave, fapt pentru care s-a optat, la schimbarea repertoriului si la refnnoirea echipei,
pentru a recastiga un public tanar, cat mai valoros. Trebuie sa subliniem, Tnc3 o dat3,
faptul ca diminuarea capacitatii salii, la o medie de 80 de locuri per spectacol, nu numai
ca a restrdns numarul de beneficiari actuali, dar ne-a $i determinat s& ludm decizia
amanarii unui studiu sociologic, care ne-ar fi indicat cu precizie profilul beneficiarului
actual. Astfel, conform Caietului de Obiective, Teatrul Mic si-a desfasurat activitatea
artistica in perioada 2016 — 2019 in urmatoarele spatii:

Sala Atelier a Teatrului Mic (Str. Constantin Mille, nr. 16)

Sala Studio a Teatrului Mic (Str. Gabroveni, nr. 57)

Sala Rapsodia (Str. Lipscani, nr. 53)

Sala Radu Beligan a Teatrului de Comedie (Str. Sf. Dumitru, nr. 2)
Sala Majestic a Teatrului Odeon (Str. Calea Victoriei, nr. 40-42)
Sala Gloria a Teatrului Metropolis (Str. Bucovina, nr. 6)

Sala Teatrului Evreiesc de Stat (Str. luliu Barasch. nr.15)

Sala Replika (Str. Lanariei, nr. 93)

Sala Teatrului de Arta (Str. Sfantul Stefan, nr. 21)

FRn sl G on s G010

In ciuda faptului c3 studiul nu poate fi realizat in conditiile actuale, sau dac s-ar realiza
nu ar fi pe deplin relevant, Teatrul Mic depune $i a depus toate eforturile pentru
cunoasterea publicului sdu din prezent, prin mijloace proprii (observatie directs,
implementare de aplicatii - Google Analytics, pe site-ul nou si pe platforma de ticketing,
bilet.ro).

Teatrul Mic a pierdut o parte din publicul s3u, dar a castigat un altul, mai tanar, ca o
consecinta directd a faptului ca repertoriul actual cuprinde spectacole destinate tinerilor.
Astfel, putem afirma, in cunostinta de cauza, c3 beneficiarul actual al produselor culturale
ale Teatrului Mic este consumator regulat sau frecvent de activitati culturale, ca se inscrie
majoritar segmentelor de varsta cuprinse intre 18 - 54 de ani, ca prefera teatrul clasic ca
gen de spectacol, comedia si drama psihologica, dar c& nu este dispus s3 investeasca
foarte multi bani pentru a participa la spectacolele de teatru. Criteriile sale de alegere sunt
diferite, in functie de segmentul de vérsta in care este inclus, astfel:

Publicul foarte tanar, 18 - 24 de ani, cauti fuziunea artelor, experimentul, constructiile
alerte, actorii tineri, cat si forme noi de teatru. Deocamdata nu putem defini un procent,
insa este o categorie nou cooptatd, datoritd refnnoirii repertoriului, un public pe care
Teatrul Mic isi doreste sa 7l educe in timp.

Publicul tanar, 24 - 34 de ani, alege participarea la spectacolele Teatrului Mic di dorinta

de a cauta forme de relaxare, de buna dispozitie. Nu este pretentios sau
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alegeri,_posedé deja un bagaj cultural valoros si este inca in formare, de aceea este poate
Cea mai deschisa categorie de public.

Publicul adult, 34 - 44 de ani, este de asemenea in ciutare de forme culturale de
destindgre. Este cel mai predispus sa investeasca bani in participarea la spectacole de
teatru si poseda deja gusturi, apetente, astfel incat alegerile sale sunt precise. Este
deschis catre nou si in masura s3 aleaga si pentru membrii familiei.

F’ubl_icul matur, 44 - 54 de ani, este publicul fidelizat in timp sau chiar nou cooptat, un
public care alege responsabil si atent, bazandu-se fie pe distributie, echipa artistica, fie
pe titlul ales pentru a fi pus in scen.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind
imbunatétirea acesteia

b.1. analiza programelor si a proiectelor institutiei conform caietului de

obiective:;

Repertoriul realizat in perioada 2016-2019 a fost alcatuit conform programelor din
proiectul de management depus in anul 2016. Aceste programe principale au avut ca
obiective valorificarea potentialului artistic al teatrului, continuarea traditiei artistice a
miscarii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea unui repertoriu valoros a conditiilor
optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale importante, de anvergura.
Printre scopurile principale s-a aflat si promovarea actului de culturd si educarea
publicului spectator, dar si stimularea inovatiei si creativitatii prin provocarea facuts
grupului de creatori (regizor, scenograf, actori, compozitor etc.) de a imbraca n haine noi
valorosul fond al dramaturgiei clasice.

Prin proiectul de management s-au propus si implementat pe parcursul perioadei 2016-
2019 urmatoarele directii:

Valori clasice universale - program care a vizat montarea unor titluri clasice din
repertoriul universal.

Valori clasice romanesti — program care a vizat montarea unor titluri clasice din
repertoriul romanesc.

Laboratorul de creatie, cercetare si experiment teatral — program care a vizat
realizarea unor proiecte de creatie si experiment cat mai dinamice, menite s3 stimuleze
inspiratia si creativitatea tinerilor creatori, dar si si lanseze noi talente pentru arta
spectacolului in Romania.

S-a urmdrit in cadrul acestui program si stimularea creativitatii prin utilizarea altor forme
de expresie artisticd, precum si dezvoltarea multilaterald a actorilor trupei. In cadrul
programului au fost dezvoltate urmatoarele subprograme: Creatie
contemporand, Teatrul si celelalte arte, Teatru pentru scoala.
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Prog_ramul Intalnirile Teatrului Mic a inclus evenimente realizate cu ocazii si aniversari
speciale, care au marcat un moment important, fie din istoria institutiei, fie celebrarea
artistilor de referinta. '

Mentionam si expozitia“Gabroveni 57 — Istoria unei Case”, éxpozitie ce a inaugurat spatiul
dedicat acestui tip de evenimente din incinta Salii Studio. Expozitia s-a concentrat in ju'rul
a 20 de planse - colaj, cdrora li s-au alaturat fotografii in original si diverse obiecte
decorative, oferite de familia Juvara - proprietara a cl3dirii care adaposteste Sala Studio
a Teatrului Mic.

In anul 2018, pe lang% proiectele existente in programele manageriale din proiectul
aprobat de autoritate, s-a pus un accent deosebit pe pregétirea evenimentelor cultural
artistice dedicate Centenarului Marii Unirii. Pentru realizarea acestui obiectiv au fost
create proiecte speciale pentru sarbitorirea centenarului si s-a pus accent mai ales pe
montarea unor spectacole dup3 texte roménesti. Spectacolele noi din repertoriul teatrului
si-au propus ca tinta ridicarea nivelului spiritual al publicului si accesul nemijlocit la arta
$i culturd, obiective principale ale politicilor culturale nationale si a strategiei culturale a
autoritatii.

Programul Teatrul din Manual - Lecturi performative in liceele bucurestene este un
proiect de interventie cultural, conceput de Teatrul Mic in parteneriat cu Inspectoratul
$colar al Municipiului Bucuresti si Centrul de Teatru Educational Replika. Acest proiect
si-a propus prezentarea in liceele bucurestene a unor lecturi care au la baz3 texte din
programa de Bacalaureat la disciplina Limba si Literatura Romana. Dezinteresul tinerilor
pentru lecturd, pentru studiul literaturii romane, dar si capacitatea redusa de a analiza Si
interpreta un text reprezintd unele dintre motivele pentru care promovabilitatea
examenului de Bacalaureat este din ce in ce mai scizuta. Initiativa de a ne pune in slujba
procesului de educare si formare a liceenilor, reprezinta un exemplu de actiune concrets,
componenta a pachetului de activitati care definesc politicile culturale la nivel national si
local. Programul a debutat n decembrie 2017, a continuat pana la finalul anului 2018 si
a cuprins o serie de spectacole-lectura, ce au fost prezentate in liceele bucurestene.
Intentia a fost si de a invita elevii participanti la proiect si la alte spectacole ale teatrului,
asigurandu-ne astfel publicul de maine. La baza tuturor spectacolelor-lectura au stat texte
alese din programa scolara. Metodologia lecturilor performative, a spectacolelor-lecturs
poate reprezenta o modalitate atractiva si profesionista de a facilita accesul liceenilor la
informatie, de a le starni curiozitatea si capacitatea de a analiza si interpreta un text, de
a descoperi valorile, intelesurile, sensurile continute intr-un text scris, care va fi
reprezentat scenic ca lectura performativa.

b.2. concluzii

Scopul programelor propuse in noul proiectul de management urmareste; in fina!,

sa imprime acea coerentd imperios necesard pentru strategia artistica teatruluuz

dar si sd scoatd in evidentd performanta obtinuta odata cu valorificar uriasului
¥ ) 3 : “r__"__*_-:_"'\
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pc:tential al trupei artistice, in ciuda lipsurilor de resurse si a obstacolelor de orice
fel. '

2.1. reformularea mesajului, dupé caz

Nu este necesaré reformularea mesajului.

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Valori clasice roméanesti — program care a vizat montarea unor titluri clasice din
repertoriul romanesc.

Valori_clasice universale — program care a vizat montarea unor titluri clasice din
repertoriul universal.

Aceste programe principale au avut ca obiective valorificarea potentialului artistic al
teatrului, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale, asigurarea prin
alegerea unui repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor
creatii teatrale valoroase, de anvergurs, care au ca Scop promovarea actului de cultura
si educarea publicului spectator, stimularea inovatiei si creativitatii prin provocarea facuti
grupului de creatori (regizor, scenograf, actori, compozitor,etc.) de a imbraca in haine noi
valorosul fond al dramaturgiei clasice.

Valori contemporane romanesti si universale

Acest program a urmdrit identificarea celor mai valoroase creatii dramaturgice ale timpului
nostru si transpunerea lor scenica de cétre regizori si scenografi cu o viziune moderns si
inovatoare asupra teatrului. Temele dezb3tute in textele alese au fost de interes public:
impartialitatea justitiei, eradicarea coruptiei, pastrarea valorilor familiale, puritatea
relatiilor interumane.

Teatrul Mic pentru cei mici — program care a vizat atragerea unei noi categorii de public
la Teatrul Mic. Repertoriul, ca si modul de realizare a spectacolelor a fost accesibil
deopotriva celor mici, dar si celor mari (parinti si bunici).

Laborator de Creatie, Cercetare si Experiment

Subprogramul si-a propus sustinerea tinerilor creatori prin realizarea unor proiecte de
catre colective de creatie alcatuite din artisti sub 35 de ani, pe texte noi din dramaturgia
contemporana si pe texte in premierad absolutd, in limba romana sau in altd limba de
circulatie europeana.

Teatrul si celelalte arte

Subprogramul s-a manifestat prin realizarea unor proiecte de cercetare ;$i experiment
teatral, din zone conexe teatrului, care au la baza scenarii dups texte dramatice sau
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epice, .prlelucrate intr-un limbaj nou, interdisciplinar de ctre colective de creatie alcatuite
din artisti sub 35 de ani. S-a urmarit stimularea creativitatii si prin utilizarea si altor forme
de expresie artistic, precum si dezvoltarea multilaterald a actorilor trupei.

Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene

Subprogram menit s& ving in intdmpinarea interesului elevilor de liceu, care pot lua
cunostintd cu texte din literatura romaneascd, incluse in programa scolara, intr-o
modalitate plécuta, emotionali si plina de noi intelesuri. Spectacolele lecturs, prezentirile
sub forma multimedia, minispectacolele bazate pe texte scurte au fost prezentate Tn silile
liceelor din Bucuresti. Atragerea citre teatru a tinerilor, printr-un proces educational
imbrécat in haine artistice, pregateste viitorul public fidel al Teatrului Mic.

Ateliere de pedagogie teatrala

Pentru formarea profesional continui a tinerilor actori din trupa Teatrului Mic au fost
realizate ateliere de creatie si cercetare profesionald, avand ca bazi de studiu mari
dramaturgi ai lumii. Proiectele realizate in parteneriat cu scolile de invatamant superior
teatral, cum ar fi UNATC, Hyperion etc. au sprijinit Tn mod concret procesul de formare a
viitorilor actori, regizori si scenografi. Prin sprijinul material si moral, prin expertiza
profesionala si prin activitatea de promovare a rezultatelor ne vom implini menirea de
formatori artistici si culturali, in contextul unei griji permanente pentru calitatea

spectacolelor noastre.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor

normative incidente:

incepand cu iunie 2016 - decembrie 2019 s-a avut in vedere eficientizarea activitatii
din cadrul compartimentelor, fiind propusa reorganizarea birourilor, sectiilor si
compartimentelor pentru desfasurarea in conditii normale a activitatii artistice,
avand in vedere faptul c& Teatrul Mic a fost incadrat in clasa | de risc seismic Si
ambele sali, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic au fost inchise. S-au ficut eforturi
uriase in gasirea unor spatii de joc pentru continuarea activitatii si, ca urmare a
solutionarii acestui deziderat, a fost necesard suplimentarea schemei de incadrare
cu 26 posturi, care s-au aprobat in 2017, iar la finalul anului 2018 suplimentarea
schemei de incadrare cu inca 2 posturi de Auditori, ca urmare a adresei Directiei de
Audit Public Intern.

In anii 2017 si 2018, conform Regulamentelor specifice aprobate pentru acordarea
de sporuri pentru conditii vatdmatoare si periculoase si acordare sporurilor pentru
conditii grele de muncs, in urma masuratorilor facute si finalizarea dpcumentelor de
céitre Primaria Municipiului Bucuresti, s-a obtinut avizul favorabil de [a DSP si astfel,
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tot personalul care indeplinea conditiile necesare a beneficiat de sporuri la salariul

de baza, conform prevederilor si conditiilor de masurare a timpului efectiv lucrat,
prevazute in regulamentul de acordare a sporurilor.

In anul 2017 in urma analizei activitatii teatrului si a proiectelor ce urmau sd se
desfasoare, s-a schimbat Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului
Mic si a fost introdus in schema de incadrare $i in noul stat de functii al doilea
director adjunct care a fost angajat in anul 2018, luna ianuarie si care, prin decizia

managerului, urma sa coordoneze Sectia Exploatare Sceni si Atelierele de
productie.

Intre anii 2016-2019 s-a avut in vedere diminuarea fluctuatiei de personal prin
angajarea prin concurs, pe duratd nedeterminat3 i promovarea personalului de
specialitate. La sfarsitul anului 2019, prin Statul de functii, Organigrama si
Regulamentul de Organizare si Functionare aprobate prin HG 127/2019, cu un total
de 146 de posturi aprobate, schema de incadrare are gradul de ocupare in proportie
de 95%.

In anii 2016-201 9, din analiza actelor normative interne, reiese necesitatea revizuirii
si modificarile acestora, in vederea functionarii institutiei:

¢ din analiza Organigramei se constati ci pentru eficientizarea activitatii
specifice, aceasta s-a schimbat de mai multe ori, modificarile fiind raportate
atat la legislatia in vigoare, cat si la activitatea efectiv prestata. Printre solutji
implementate, regasim crearea unor noi sectii, birouri si compartimente,
respectiv. Sectia Artistica, Biroul Productie, care are in subordine
Compartimentul  Ateliere productie, Compartimentul Recuzit,
Compartimentul Asistenta actori, existenta lor fiind pe deplin justificati in
raport cu obiectul de activitate al Teatrului Mic si rezultatele obtinute Tn ultima
perioada.

e din analiza Regulamentului de Organizare si Functionare se impune
necesitatea actualizarii acestuia cu modificari ale actelor normative in
vigoare.

* din analiza Statului de functii se constat3 ci posturile noi suplimentate prin
H.C.G.M.B au fost necesare institutiei si au fost ocupate prin concurs,
rezultdnd o mai buna functionare a institutiei.

e din analiza Regulamentului Intern reiese ci au fost adaugari la unele
prevederi care sa stipuleze revenirea la o scari a valorilor corects si
instituirea unui sistem de reguli, obligatoriu de respectat pentru tot colectivul.

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Avand in vedere ¢4, incepand din anul 2020, se va demara procesul de consolidare,
de constructie si amenajare a celor doua sali ale teatrului, iar spectacolele din
repertoriu, precum si noile premiere, vor fi reprezentate pe scena silii din s'grada
Gabroveni si pe scenele mai multor teatre bucurestene, se impune o reorganizare

a Departamentului Tehnic scend, care presupune descentralizarea si asymarea de

18



respt_)nsabilitéti pentru structurile care compun departamentul. Se va desfiinta o
functlﬂe de conducere si vor fi Infiintate inc trei functii de conducere. Mentionez c&
numarul functiilor de conducere va fi de 14, fatd de 17 cat permite legislatia in

vigoare si cd numarul de posturi va raméane acelasi. Pentru aceasta, se vor
produce urméatoarele modificari:

1.1 Modificarea Organigramei si a Statului de functii, astfel:

Se modifica structura departamentului Exploatare Scena care este coordonat de
un Director adjunct, astfel:

- se desfiinteaza functia de Sef Sectie Exploatare sceni;

- se ftransforma Compartimentul Regie tehnica in Serviciul Regie tehnici
care va fi coordonat de un Sef Serviciu Regie tehnica, transformat din Sef
Sectie Exploatare sceni - poz.73 (vacant de la 20.01.2020);

- setransforma Compartimentul Asistenta actori in Formatie Asistents actori,
care va fi coordonat de un Sef Formatie asistenta actori, transformat din
Costumier - poz.94 (vacant de la 20.01 .2020);

- se transform& Compartimentul Sunet/Lumina in Serviciul Sunet/Lumini
care va fi coordonat de un Sef Serviciu Sunet/Lumina, transformat din
Consultant Artistic - poz.61 (vacant de la 1.01.2020);

- se transforma Compartimentul Recuzit3 in Formatie muncitori recuziteri
care va fi coordonat de un $ef Formatie muncitori recuziteri transformat
din Muncitor din activitatea specifica institutilor de spectacole — poz. 101
(vacant de la 1.01.2020);

- Se pastreaza Formatia muncitori manuitori decor care va fi coordonat de
un Sef Formatie muncitori manuitori decor. (post existent —poz.106).

Consider ca prin aceste modificari se asigura un mai bun context functional care va
sprijini efectuarea unui management al calitatii potrivit cu ultimele standarde. Statul
de functii va reflecta modificarile aduse Organigramei.

1.2 Revizuirea Regulamentului _de Organizare si Functionare (ROF) si a
Regulamentului Intern (R.1.)

Revizuirea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului
Intern se va axa pe:

- alinierea prevederilor din regulamente cu acte normative in vigoare;

- alinierea prevederilor din regulamente cu modificarile Organigramei si a
Statului de functii;

- asigurarea unui context functional care s& sprijine obiectivitatea procesului
decizional si o buna fundamentare a acestora;

- reorientarea si introducerea unor prevederi privind responsabilitati, cu rol de
monitorizare si evaluare a rezultatelor, in stransa legatura cu obiectivele de
management; (R.O.F.) s
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- stabilirea unor proceduri de comunicare intre unitétile functionale care s&
::Ign(t)inFél) inclusiv elemente de identificare $i monitorizare a activitatilor:

- introducerea in R.| a specificatiilor legate de conduita angajatilor, de
respectarea regulilor de comportament si deontologie profesionala: (R.I.)

- armonizarea prevederilor, in dialog cu reprezentantii salariatilor, in
conformitate cu legislatia actuali; (R.l.)

1.3 Actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, respectiv a criteriilor de
evaluare.

Se impune o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor Teatrului Mic,
apoi o actualizare si o repozitionare a activitatii angajatilor, in cadrul diverselor
compartimente, cét si in relatia dintre acestea, in functie de noua organigrama si de
Statul de functii. Actualizarea fiselor de post va trasa liniile clare de raspundere

entru fiecare angaijat, in conformitate cu proiectul de management aprobat. precum
si necesitatea pregatirii profesionale continue si specifice.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaz3 pe aprecierea in mod
sistematic si obiectiv a eficientei si creativititii, a randamentului, a calitatii muncii, a
comportamentului, a inifiativei, pentru fiecare salariat, din fiecare compartiment.
Criteriile de evaluare vor fi adaptate la specificul fiecarui tip de activitate. Masurarea
si evaluarea performantelor profesionale individuale este un proces continuu,
coordonat de céatre compartimentul de gestiune a resurselor umane. Activitatea
profesionala va fi evaluata pe baza urmatoarelor criterii:

* performanta in realizarea activitatii si competenta in gestionarea resurselor
alocate;
asumarea responsabilitatii;

e adecvarea la complexitatea muncii:

¢ initiativa si creativitatea;

1.4 Realizarea promovirii/evaludrii conform legii

Obligativitatea evaluarilor profesionale este data de reglementirile H.G. nr.
1672/2008 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind evaluarea personalului
artistic, tehnic si administrativ, de specialitate, din institutile de spectacole sau
concerte, in vederea stabilirii salarilor de baza, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Prin procedura de evaluare profesionala a angajatilor se va permite cunoasterea
punctelor forte ale acestora, precum si domeniile unde acestia au nevoie de
perfectionare. Aceasta activitate 1l va ajuta pe manager in luarea deciziilor cu privire
la oportunitatea unor cursuri de perfectionare profesionalad. Promovirile se vor face
in limitele prevazute de lege, in baza unei proceduri reglementate de lege si
aprobate de catre ordonatorul principal de credite. Promovérile se vor face in mod
echitabil gi vor tine cont de intreaga activitate, asa cum rezultd ea din fisele de
evaluare efectuate de catre sefii de structuri organizatorice. I \
s
7
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1.5 Monitorizarea sistemului de management al calititii si a standardelor de control
intern.

Managementul este o functie profesionald, care inseamni a conduce, intr-un
context dat, un grup de persoane, care au de atins un obiectiv comun, in
conformitate cu misiunea institutiei din care fac parte. Nu este 0 meserie solitar3 si
nu se invata doar in scoald, ci mai ales in contact cu practica. Nu trebuie confundat
managementul cu a avea persoane in subordine. Multd vreme s-a considerat c3
eficienta in activitatea managerial3 este determinati, in mod exclusiv, de calitatile
personale ale managerului, experienta combinati cu perspicacitatea, originalitatea,
abilitatea, energia, puterea de a-i convinge pe ceilalti. De aici si ideea ca
managementul este o artd, deoarece nu exista retete prestabilite pentru rezolvarea
unor situatii dificile, pentru luarea celor mai potrivite decizii intr-un context
cargcterizat de cele mai multe ori de ambiguitate. Practica ne-a aritat ci reusita
managementului este sensibil imbunatatita, atunci cand, pe langa calitatile
personale, se grefeaza si cunostinte specifice de management.

Evolutia ulterioara ne arata c& acest domeniu a dobandit si atributele unei stiinte,
deoarece ne aflam in fata unui corp sistematizat de cunostiinte, metode si tehnici,
care, utilizate in activitatea practica, contribuie la cresterea eficientei activitatii unei
institutii. Astfel, putem conchide cd managementul eficient nu este o art3 sau o
stiintd, ci si arta si stiinté, deoarece presupune utilizarea calitétilor personale pentru
a adapta cunostintele, tehnicile si practicile la un context determinat.

Conform Ordinului nr. 600 din 2018, al Secretarului General al Guvernului,
standardele de control managerial intern stabilesc un minimum de reguli de
management care permit un sistem de referintd in raport cu care se constati
rezultatele si evolutia institutiei. Aplicarea ansamblului normelor de control va inlesni
evaluarea sistemelor interne si va identifica zonele si directiile de schimbare.

Astfel, implementarea a fost facuté prin:

e alcatuirea unei Comisii de monitorizare a sistemului de control intern
managerial al Teatrului Mic;

e desemnarea unor persoane angajate ca Responsabil cu riscurile conform
Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial;

* luarea deciziilor - decizii bazate pe analiza si evaluarea de date si informatii;

* imbunatatirea continua - accentuarea si concentrarea eforturilor asupra
imbunatatirii managementului;

» abordarea procesuala - intelegerea si gestionarea activitatilor ca procese
interdependente, formand un sistem coerent;

» implicarea oamenilor - asigurarea ca toti cei implicati sa fie competenti si
capabili, adaugand valoare activitatii desfasurate;

» orientarea catre beneficiar - management axat pe satisfacerea nevoilor
beneficiarilor. o
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1.6 Realizarea si implementarea activitstii auditului intern:

In urmatoarea perioada activitatea manageriald va avea nevoie de acces rapid la
informatii pe care s3 se poata baza Tn procesul de luare a deciziilor. Asteptarea, din
partea auditului intern, este ca, pe langa rolul de evaluator al conformitatii activitatii
teatrului cu reglementrile legale, acesta s& devind un consultant de valoare pentru
management — dinamic, axat pe identificarea riscurilor ce pot perturba activitatea
specifica si comunicarea de informatii utile privind managementul riscurilor si
oportunitatile de imbunatitire si eficientizare a activitatii. Constituirea unui departament
intern de audit, precum $i angajarea unor auditori, conform legislatiei in vigoare, va
trebpi sa dinamizeze si sa securizeze procesul managerial. Pentru aceasta, in urma
alcatuirii planului anual de audit intern, se asteapts realizarea urmatoarelor obiective:

* identificarea metodelor de intirire si imbunatatire a politicilor si procedurilor
operationale;
* evaluarea eficientei utilizarii bunurilor:

* identificarea proceselor importante si asigurarea c3 ele functioneazi in mod
eficace;

* asigurarea ca programul existent de control este respectat;

* identificarea punctelor slabe in practicile curente si oferirea de sfaturi practice in
vederea imbunatatirii activitatii.

c.3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei

umane proprii si/sau externalizate;

Din datele Caietului de obiective reiese ca, in cadrul Teatrului Mic, conducerea
institutiei s-a preocupat de perfectionarea personalului in toate domeniile de
activitate, inclusiv in domeniul specific unde inca exist3 probleme in perfectionarea
personalului tehnic de scena. Acest fapt este din cauzi c3 organizarea cursurilor Tn
acest domeniu de specializare este sporadici si conjuncturala.

Situatia participarii salariatilor institutiei la cursuri de perfectionare este urmatoarea:
e In anul 2016 au urmat cursuri de perfectionare:
20 actori — Atelier pentru arta actorului — James Bowden
Atelier pentru antrenamentul si perfectionarea mijloacelor de expresie ale
actorului - Paul Clayton
Atelier pentru antrenament vocal — Michael Hill si Rosa Bjorg
1 salariat - Contabilitatea institutiilor publice, aplicatia Forexebug;
13 salariati - Legatori de sarcina.
e Inanul 2017 au urmat cursuri de perfectionare :
20 actori — Atelier pentru arta actorului — James Bowden
1 salariat - Achizitii publice;
1 salariat - Contabilitatea institutiilor publice, aplicatia Forexebug;
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2 salariati - Managementul riscurilor;

1 salariat - Management cultural;

1 salariat - Standarde de control intern managerial;

1 salariat - Finante publice locale:

23 salariati - Tehnici de scena;

5 salariati - Comunicare intrainstitutionald si relatji publice;

1 salariat - Regizor tehnic

2 salariati - Marketing cultural - cheia succesului in institutiile de art.

e In anul 2018 de asemenea, 13 salariati au ficut urmatoarele cursuri de
perfectionare:
4 salariati - Management financiar bugetar si contabilitatea institutiilor
publice;
1 salariat - Investitii publice, administrarea patrimoniului si cheltuielilor de
capital. Legislatia investitional;
6 salariati - Comunicarea ca instrument de imbunététire a performantelor
individuale si organizationale in administratia publica:
2 salariati - Asigurarea implementsrii legislatiei privind protectia datelor cu
caracter personal — GDPR.

e Inanul 2019 au urmat cursuri de perfectionare :
20 actori — Antrenamentul mijloacelor de expresie — Judith State

Trebuie sa reprezinte o prioritate pentru intreaga echipa managerials gasirea unor
solutii pentru perfectionarea practicantilor meseriilor auxiliare pentru arta
spectacolului: maestrii si operatori lumini, maestrii si operatori sunet, manuitori
decor, regizori tehnici etc., pentru revitalizarea unor profesii specifice teatrului,
careg sunt pe cale de disparitie si care necesits o atentie deosebiti. De asemenea,
atat personalul de conducere, cat si angajatii pe functii de executie din toate
compartimentele, trebuie s urmeze cursuri de perfectionare, in vederea cresterii
gradului de profesionalism si in conformitate cu dispozitiile art. 194 din Codul
Muncii, pentru buna desfagurare a activitatii structurilor organizatorice ale institutiei
si a programelor artistice. In vederea Tmbunatatirii si dezvoltarii activitatii legate de
formarea profesionals se impun urmétoarele masuri:

* necesitatea elabordrii unei strategii de formare si dezvoltare a resurselor
umane, tinand cont de obiectivele managementului planificate pe termen
lung;

* necesitatea formarii/perfectionrii profesionale a angajatilor in meserii
tehnice de scen3 si administrative;

e aprobarea in bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei a unor prevederi
bugetare pentru urmarea, de citre personalul teatrului, a unor cursuri de
perfectionare profesionald, atat pentru personalul artistic, cat si pentru
personalul tehnic si administrativ.
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Pentru perioada 2020-2023 propun urmatoarele cursuri de perfectionare:

- pentru personalul de conducere: Management strategic in institutiile de
cultura; Relatii publice si comunicare: Managementul riscurilor; Standarde control
intern managerial:

- pentru colectivul artistic: Workshop-uri de arta actorului conduse de
personalitati importante din pedagogia teatrala (Silviu Purcirete, Andrei Serban,
Tania Filip etc); Ateliere de antrenament a mijloacelor de expresie pentru actori (Gigi
Cécjuleanu, Razvan Mazilu, Stefan Lupu, Vlad Logigan, etc)

- pentru personalul angajat in activitati cu publicul, marketing cultural,
atragere de finantari: Relatii publice si comunicare; Elaborarea si managementul
proigctelor; Marketing si produse culturale; Comunicarea ca instrument de
imbunatatire a performantelor individuale si organizationale in administratia
publica;

- pentru personalul de executie din compartimentul resurse umane,
administrativ, financiar, contabilitate: Legislatie in domeniul achizitiilor publice;
Evaluarea perfomantelor salariatilor din institutiile publice de cultura: Contabilitatea
proiectelor cu finantare europeand; Comunicarea ca instrument de imbunatatire a
performantelor individuale si organizationale in administratia publica; Asigurarea
implementdrii legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal - GDPR.

- pentru personalul din compartimentul tehnic scen3 (lumini, sunet):
Instalare si operare echipament profesional de ultima generatie - sunet; Instalare si
operare echipamente video si lumini de ultimi generatie; Intretinerea structurilor Si
echipamentelor de scenotehnici.

La o primd analizd a Statului de functii, de-a lungul anilor, si dupa aprobarea
suplimentarii statului de functii cu 28 de posturi putem prezenta urmatoarea situatie:

Numarul de posturi in perioada 2016-2018:

Nr. Posturi 2016 % | 2017 | % 2018 % |
crt.

Numarul de personalla | 118 100 144 100 146 100
31 decembrie

1 Personal artistic 37 |31.36| 45 31.25 48 32.88

2 Personal tehnic 8 6.78 11 7.64 11 7.58
de scena

3 Personal tehnic 30 (2542 38 26.39 39 26.71
de productie

4. Personal tehnic 14 11.86| 22 15.28 16 10.96
de intretinere

-
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5, Personal 29
administrativ

24.58

28 [19.44| 32 21.92‘

!
Statul de functii la 31 decembrie, 2019 - sursa Caietul de obiective:

| Functii de conducere Nr. posturi

Total functii de conducere: 12

Director — manager 1
Director adjunct 2
Contabil-gef 1
Sef atelier/sectie 2
5
1

Sef birou .
Sef formatie muncitori

Functii de executie de specialitate, din 49
care:
Actori ‘ 45
Regizor artistic 2
1
1

Scenograf
Consultant artistic

Total functii tehnice de specialitate, din 13
care :

Regizor scena S
Sufleor teatru 3
2
3

Maestru sunet/Operator sunet
Total personal calificat de 38
scenal/productie, din care:

Muncitor din activitatea specifica institutiilor 32
de spectacole

Machior - 2
Producator delegat 2
1
1

Secretar literar
Secretar relatii publice
Total personal intretinere si deservire 13
generald din care:
| Garderobier 1
Plasator 2
1
1

Supraveghetor sal3
Controlor bilete
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| Portar [ 4
| Muncitor calificat (electrician, instalator) 2
Sofer 2
Total personal administrativ din care: 21
Referent 8
Inspector 5
Casier 2
Secretar dactilograf 1
Jﬂgrijitor 3|
Auditor 2
TOTAL POSTURI OCUPATE 144
TOTAL POSTURI VACANTE 2
TOTAL POSTURI APROBATE 146
fata de:
Statul de functii, aprilie 2016 — sursa Serviciul Resurse umane, Teatrul Mic:
Nr. Nr. posturi | Nr. total
Functii de conducere posturi vacante de
ocupate posturi
Total functii de 6 9 15
conducere:
Director — manager = 1 1
Director adjunct, contabil- 1 1 2
Sef sectie - 1 1
Sef formatie muncitori 4 2 6
Sef atelier 1 - 1
Sef birou - 4 4
Functii de executie de 31 9 40
specialitate, din care:
Actori 28 <) 33
Regizor artistic 1 - 1
Secretar platou 1 - 1
Consultant artistic 1 - 1
Secretar literar - 4 4
Total functii tehnice de 9 1 10
specialitate, din care:
Regizor scena 4 B 4
Sufleor teatru 3 - ! 3
Maestru lumini - 1 [ 1
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Maestru sunet

1 .
T Machior 1 -
Total personal calificat
de scend/productie, din 26 2 28
care:
Inginer 1 1 2
Costumier 3 - 3
Croitor 2 - 2
Manuitor decor 13 1 14
Recuziter 2 - 2
Lacatus mecanic 2 - 2
Operator lumini 1 - 1
Tapiter 2 - 2
Total personal 1 0
intretinere si deservire 11
generala din care:
Garderobier 2 - 2 |
Plasator 1 - 1
Supraveghetor sala 1 - 1
Controlor bilete 1 - 1
Pompier 5 - 5
Electrician intretinere si 1 - 1
reparatii
Total personal 11 3 14
administrativ din care:
Referent 3 - 3
Tehnician 1 - 1
Economist 2 - 2
Contabil 2 - 2
Consilier juridic - 1 1
Casier 1 1 2
Secretar dactilograf 2 - 2
Sef depozit - 1 1
TOTAL POSTURI OCUPATE 94
TOTAL POSTURI VACANTE 24
TOTAL POSTURI APROBATE 118
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c.4. _analilza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei propuneri de imbunatatire:

Conform Caietului de Obiective, Teatrul Mic administreaza urmatoarele spatii:

1. Sediul Administrativ

Acesta se afla in cladirea Teatrului Mic din Strada Constantin Mille, nr. 16, Sector
1.

2. Sali de spectacol
Teatrul Mic dispune de urméatoarele spatii destinate activitatilor artistice:

e Sala Atelier, aflati in Strada Constantin Mille nr. 14 — 16, Sector 1:

e Sala Teatrul Foarte Mic. situat in Bulevardul Carol | nr. 21, Sector 2,
momentan fara activitate;

¢ Sala Studio, din strada Gabroveni nr. 57, Sector 3
3. Alte spatii
Teatrul Mic mai are in administrare:

* spatiu destinat atelierelor de productie in Strada Jean-Louis Calderon nr.
17, spatiu inchiriat;

e depozit folosit pentru pastrarea elementelor de decor si recuzita din
repertoriul Teatrului, situat in Calea Rahovei nr. 200D.

e O cladire fara denumire oficiald ce urmeazi s3 fie amenajata si
administratd impreuna cu Teatrul Dramaturgilor Roméni in Strada Lipscani
nr. 26, Sector 3.

Situatia actuala a spatiilor aflate in administrarea Teatrului Mic:
1. Teatrul Mic (Sala Atelier)

Situat in Str. Constantin Mille nr. 14 — 16, sector 1, este compus din trei corpuri de
cladire, denumite A, B si C.

Corpurile A si B, situate la nr. 16, incadrate in grad de risc seismic Il, cuprind:

e Sediul Administrativ cu diversele birouri ce deservesc institutia;
 Sala de spectacole cu o capacitate de 77 — 128 de locuri, in functie de spectacolul
pus in scena;

Spatiul destinat primirii publicului si garderoba;
Casa de bilete;

Cabine actori:

Spatii tehnice si grupuri sanitare;
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* Sala repetitii.
Corpul C, situat Ia nr. 14, incadrat in gradul de risc seismic | cuprinde:

Sala de spectacole destinati publicului, nefunctionala:

Spatiul destinat primirii publicului si grupuri sanitare, ambele nefunctionale;
Arhiva institutiei;

Sala de repetitii;

Apartamentele locatarilor.

Incadrarea Corpului C n grad seismic | a insemnat incetarea activitatii cu publicul in zona
destinata acestuia. Pentru continuarea activitatii artistice a teatrului, in anul 2016 a fost
amenajatd o sald de spectacol $i un spatiu destinat publicului chiar pe scena mare a
teatrului. Aceasta reorganizare a insemnat o reducere dramaticd a numarului de
spectatori, de la 271 la 77-128, in functie de spectacolul pus in sceni. Aceasta mutare
a insemnat si reducerea spatiului necesar depozitarii decorului $i recuzitei, spatiu utilizat
anterior, pentru sala de spectacol. De asemenea, au fost efectuate lucrari de reamenajare
$i imbunatatire ale acestor spatji, fara a se rezolva, insa, problema de fond - consolidarea
cladirii Teatrului Mic.

2. Teatrul Foarte Mic

Situat in Bulevardul Carol | nr. 21, Sector 2, Teatrul Foarte Mic este, Tn momentul de fata,
lipsit de activitate. Cladirea este incadrats in clasa de risc seismic | din anul 1993. Din
momentul sistarii activitatii in Teatrul Foarte Mic, in noiembrie 2015, s-a depus 0 munca
asidud pentru clarificarea situatiei juridice a acestui spatiu, obiectivul fiind unul foarte clar
— demararea lucrarilor de reabilitare. Aceste eforturi continua si vor continua pana in
momentul in care portile Teatrului Foarte Mic se vor redeschide pentru a primi, din nou,
publicul spectator. De-a lungul anilor, au fost executate diverse lucrari avand ca scop
consgervarea imobilului, precum si protejarea persoanelor care frecventeaza zona, de
posibile accidente cauzate de degradarea elementelor de arhitectura.

3. Sala Studio

Situata in Strada Gabroveni nr. 57, Sector 3, aceasta sald a fost inchiriats pentru a
indeplini rolul Teatrului Foarte Mic. Spatjul, aflat in centrul Bucurestiului, este amplasat
Intr-o cladire istorica, reabilitatd. Spatiul creat este unul intim si nonconformist, cu o sala
de spectacole avand un numér de 56 de locuri. Desi, in momentul de fats, aceasts sali
indeplineste functia Teatrului Foarte Mic, Tn momentul in care Teatrul Mic va intra in
consolidare, activitatea artistica, tehnica si administrativa va fi relocats $i in acest spatiu.

4. Sala de pe Lipscani

Aceasta cladire, situata in str. Lipscani nr. 26, aflata in proprietatea Primariei Municipiului
Bucuresti a fost data in administrare Teatrului Mic si Teatrului Dramaturgilor Romani in
anul 2019. Situata in centrul istoric al Municipiului Bucuresti cladirea este, in momentul
de fatd, “la gri". Obiectivul principal al conducerii teatrului va fi obtinerea de fonduriﬁ:entru
demararea lucrérilor de amenajare a acestui spatiu cat mai repede posibil. Teatrul Mic va
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beneficia de 2 etaje pentruy amenajarea unei sili de Spectacole, precum si a unor spatii
pentru birouri si repetitii. '

5. Ateliere

Din cauza lipsei unui spatiu adecvat, precum $i a sistdrii activitatii in cladirea Teatrului
Foarte Mic, a fost inchiriat un spatiu care si gizduiasci atelierele de productie ale
teatrului. In anul 2018 a fost gasit un spatiu, la mica distantad de toate locatiile Tn care fsi
desfasoard activitatea Teatrul Mic. Acest spatiu, situat in str. Jean-Louis Calderon, nr.
17, adaposteste atelierele de croitorie, tapiterie, tamplarie, precum si o magazie de
cosfume.

6. Depozit

In momentul incadrarii in clasa | de risc seismic, Teatrul Mic a fost nevoit s inchirieze un
depozit si s& reorganizeze Sala Atelier, din str. Constantin Mille nr. 14-16. Reamplasarea
publicului pe scena Silii Atelier a insemnat pierderea unui “buzunar”’ folosit Ia depozitarea
elementelor de decor. Depozitul inchiriat in anul 2016 este situat in Calea Rahovei nr.
200D.

Propuneri pentru imbunatatirea spatiilor aflate in administrarea Teatrului Mic.

Asa cum am afirmat mai sus, Sala Atelier a Teatrului Mic, Corpurile A si B,
functioneaza, dar sunt incadrate in gradul Il de risc seismic, iar Corpul C este lipsit de
activitate din cauza incadrarii in gradul | de risc seismic. in conditiile in care, de-a lungul
anilor, au existat diferende intre Teatrul Mic si locatarii de la nr. 14, deasupra silii de
spectacole, diferende care au ingreunat si ingreuneazi in continuare procesul de
consolidare al cladirii, consideram necesara rezolvarea acestei chestiuni cat mai urgent
pe cale juridica. Pentru a inceta disputele dintre Teatrul Mic si locatari, este necesara
separarea instalatiilor de ap3 si canalizare, insa acest lucru este greu de realizat daci nu
se frece la consolidarea imobilului. Infrastructura sanitars este veche, tevile corodate,
cauzand blocaje, refuliri si emanand mirosuri pestilentiale in mod regulat, fiind necesare
lucrari ample de inlocuire total3. Este necesari mutarea activitatilor desfasurate in
Teatrul Mic, in locatii inchiriate, in vederea demarsrii procesului de consolidare. Birourile
ce deservesc Teatrul Mic vor fi relocate in Sala Studio din str. Gabroveni, nr. 57. Pentru
activitatea artistica este necesara gésirea unor spatii adecvate in alte teatre din Bucuresti.

Teatrul Foarte Mic, situat in Bulevardul Carol | nr. 21, se afla intr-o situatie
asemanatoare, sau chiar mai grava, activitatea in aceasta locatie fiind sistata, deoarece
cladirea este in pericol de degradare, desi se afla in conservare. Un prim obstacol ce
trebuie rezolvat este clarificarea situatiei juridice pentru a putea fi obtinuta, ulterior, si
intabularea cladirii. Eforturile Teatrului Mic de a opri aceasta degradare sunt limitate de
legislatie. La fel ca in cazul Teatrului Mic, este necesar separarea instalatiilor de
furnizare a apei, agentului termic si de canalizare, lucru posibil doar in momentul inceperii
lucrarilor de consolidare. Infrastructura veche cauzeazs inundatii periodice care
contribuie la degradarea cladirii. Tot ceea ce se face, in prezent, in aceasta Ic(gat?e, este
0 continua si inutild cosmetizare. Pentru a opri degradarea acestei cladiri ar trebui
demarate lucrédrile de consolidare cat mai urgent posibil.
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Sala Stuq.io (st::. quroveni nr. 57) - S-a luat decizia amenajarii in aceast3 clidire a
unor spatii de birouri pentru a g3zdui personalul aflat in sediul Teatrului Mic din str.

Constantin Mille, nr. 14 - 16, Relocarea personalului administrativ este necesars in
vederea demardrii lucrérilor de consolidare a Silii Atelier.

Cladire fara denumire oficiala din str. Lipscani nr. 26 - In cazul acestei cladiri este
necesara atribuirea de fonduri pentru demararea unor proiecte si lucrari de bransare la
retelele de distribuire a energiei electrice, ap4, canalizare, gaze, si de amenajareh unor
spatii de birouri si a unei sili de spectacole.

Pentru spatiul din Strada Jean-Louis Calderon nr. 17 unde se afld atelierele ce
deservesc Teatrul Mic s$i pentru Depozitul inchiriat in Calea Rahovei 200D propunem
prelungirea contractelor de inchiriere avand in vedere situatia actuald a Teatrului Mic.

c.5. viziunea proprie asupra institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial:

Un manager de teatru trebuie s cunoasca toate tipurile de activitati din institutia
teatrala: de la executia costumelor si a decorurilor pana la actele normative specifice
activitatii teatrale, de la creatia actoriceasca $i regizorald pana la principiile
marketing-ului modern. Si totusi, consider ¢ nu se poate obtine performanta decét
in_echipd, deoarece diversitatea directiilor de management este ampla, iar
responsabilitdtile sunt multiple. De aceea, viziunea asupra institutiei delegérii
trebuie s& produca o descentralizare benefici bunului mers al activitatii institutiei.

Cele doua organisme care asistd managerul in activitatea sa - Consiliul
Administrativ si Consiliul Artistic, sunt organizate si functioneazi conform
prevederilor art. 16-27, din Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului
Mic, aprobat prin HCGMB nr. 305/2013, Anexa nr.31 b - Consiliul Administrativ,
organism cu rol deliberativ, este format din 9 membrii si are urmatoarea
componentd: managerul - presedintele Consiliului Administrativ, cei doi
directori adjuncti, contabilul gef, sef birou resurse umane, salarizare, achizitii
publice, sef sectie artistica, consilierul juridic, reprezentantul sindicatului, un
reprezentant al Primariei Municipiului Bucuresti. In functie de ordinea de zi, vor
fi invitate la dezbateri celelalte functii de conducere, precum si specialisti din cadrul
institutiei. Secretarul Consiliului Administrativ este numit de presedintele Consiliului
Administrativ. Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta
si asigurd pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.
Consiliul Administrativ se va reuni ori de cate ori managerul il va solicita, dar nu mai
putin de o daté la 3 luni. Procedura de desfasurare a Consiliului Administrativ va fi-
reglementata prin Regulamentul de Organizare si Functionare. Consider\ ca
atributiile Consiliului Administrativ, asa cum sunt prevazute in R.O.F, acop ra
intreaga activitate a institutiei si, astfel, poate analiza, asista si corecta. prin deciziile e

-
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luate, activitatea mana erului in domeniile de activitate specifice, Tn raport cu

prevederile contractului de management. Toate deciziile Consiliului Administrativ se

lau cu majoritate de voturi si sunt puse in practicd de conducerea teatrului.

Consiliul Artistic, este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii  serviciilor si activitdtilor cultural-artistice, constituit prin decizia
managerului. Este format din 9 membrii si are urméatoarea componenta: managerul
- presedintele Consiliului Artistic, cei doi directori adjuncti, sef sectie artistica,
doi actori, desemnati de colectivul de actori, doi regizori si un scenograf. La
atributiile prevazute in R.O.F. se va intentiona si adiugarea si responsabilizarea
colectiva a membrilor Consiliului artistic, prin solicitarea acordului de intrare in
productie a proiectelor, din cadrul unor anumite programe. in_urma expunerii
conceptiei de catre principalii creatori. In perioada premergitoare premierei unui
spectacol, membrii Consiliului artistic vor fi invitati s vizioneze viitorul proiect. s3
critice sau s contribuie cu idei, in legaturs cu valoarea spectacolului si, in final, s
valideze iesirea la public. De asemenea, atributiile Consiliului artistic cuprind si
analiza activitatilor Biroului de relatii publice, marketin si alte proiecte culturale
identificarea unor surse de finantare si a unor parteneriate nationale si internationale

si monitorizarea activititii artistice specifice.

Conform Caietului de Obiective, au fost initiate sedinte comune ale Consiliului
Administrativ si Consiliului Artistic pentru a se dezbate problemele majore aparute
in desfasurarea activititii teatrului. Va fi continuats §i initiativa care se refers la
dezbaterea de dupi vizionarea unei viitoare premiere de catre intreg colectivul
artistic, ale carui idei si sugestii au fost si vor fi binevenite pentru orice colectiv de
creatie, in preajma unei premiere.

In ceea ce priveste delegarea de competente, din analiza reglementarilor interne,
rezulta ca in Teatrul Mic au fost delegate competente in raport cu tipul activitatilor
si al persoanelor responsabile. De multe ori, au fost delegate competente datorit3
vacantarii unor functii de conducere sau a unor posturi cheie, sau in cazul necesitatii
schimbarii atributiilor datorita rutinei sau a inadecvirii la solicitarile cerute de
specificul posturilor (functii sensibile).
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.

d.1. analiza datelor de buget din Caietul de Obiective, dups caz, completate

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal: contracte d
baza legilor speciale; bunuri si servi

cheltuieli pentru reparatii capitale).

In perioada 2017 — 2019 au fost prevazuti si realizati urmatorii indicatori economici:

@ munca/conventii/contracte incheiate in
cii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;

- mii lei-
INr. Categorii Aprobat | Executat Aprobat | Executat | Aprobat | Executat
crt 12017 2017 12018 2018  |2019 | 30.11.2019
| HCGMB HCGMB | HCGMB (
nr. | nr. nr. ‘
675 ‘ 879 | 580
19.12.2017 | 12.12.2018 24.10.2019 |
1 | Total 14.178,00 | 12.869,00 | 14.911,00 14.765,00 | 16.531,00 14.353,26
venituri Gl ,
2 | Venituri 350,00 | 323,00 422,00 452,00 531,00 i 761,26
i proprii ' N
3 | Sponsorizari 3,00 3,00 20,00
4 | Subventii 13.824,00  12.543,00 | 14.469,00 14.313,00 | 16.000,00 | 13.592,00
‘5 | Venituri din 1,00 1,00 - | - . -
valorif.de
bunuri
6 | Total 14.178,00 | 12.869,00 | 14.911,00 | 14.765,00 16.531,00 | 14.353,26
cheltuieli ; i
7 | Cheltuieli de 5.567,00  5.306,00 7.780,00 | 7.708,00 | 11.175,00 9.722,18
personal ] | ) l| MU e PRI N e
8 | Bunurisi 3.305,00 | 2.898,00| 3.108,00 | 3.093,00| 3.032,00! 2.788.61
servicii
9 | Chelt.proiecte 2.926,00 | 2.389,00 2.56,00 | 2.525,00 1.189,00 1020.65
culturale
10 | Chelt.cu 1.450,00 | 1.445,00 1.300,00 | 1.285,00 920,00 754,58 |
colaboratorii . k.
11 | Asistenta 43,00 | 32,00 78,00 77,00 100,00 | 44,75
social3 b o |
12 | Chelt.de 887,00 | 799,0,00 - . : =
capital
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Din datele prezentate privind bugetul de venituri $i cheltuieli pe perioada 2017-2019 se
constata urméatoarele:

Venituri in bugetul de venituri aprobat si executat pe perioada 2017 — 2019, ponderea
cea mai mare o detine subventia.

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a fost de 52,20% in anul 2018,
66,75% in anul 2019, astfel observandu-se o crestere fatd de perioadele anterioare, ca

urmare a majordrii salariilor la nivel national, precum si de angajarea de personal pe
posturile vacante.

Ponderea cheltuielilor pentru bunuri $i servicii altele decat cele destinate realizarii
spectacolelor a fost de 20,95% in anul 2018 fatd de 22,52% in anul 2017 din totalul
cheltuielilor, iar in anul 2019 a fost de 18,83%.

Cheltuielile pentru realizarea spectacolelor (spectacole noi, coproductii, intretinere)
au reprezentat 29,79% fin anul 2017; 25,80% in anul 2018 $i 26,21% in anul 2019 din
totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor a reprezentat 6,21% in anul
2017.

In anii 2018 $i 2019 institutia nu a avut prevederi bugetare pentru cheltuieli de capital.

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicaté/indicate in_caietul de obiective, dupd caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie.

- mii lei-
| Programuliproiectul S Deviz Deviz | Observatii, comentarii,
T e R LSy P Y, estimat realizat | concluzii

1 | Anul disparut 200/7 350,00 341,42
'2 | Apa Vie | 425,00 378,00

3 | Desteptarea Primaverii ; 510,00 501,37

4 | Rendez-vous pe Luna ' 625,00 573,31

5 | Tinutul din Miezul Verii 350,00 330,17

6 | Aglaja 75,00 58,67 |

7 | ..Eseu 350,00 335,83 |
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|8 | Familia fara zahar [ 9864 101,53

9_| Familia Jeleznov | 600,00 600,58

| 10 | Karamazovii 480001 spamel 0 00—
11/ Pescdrusul 50,00 44,38 o CLu
12 | Regina Maria 75,00 77.58

13 | Romeo si Julieta 200,00 19552

14 Scrisori de pe front 330,00 448,45 )

15 | Viata si moartea Iui Richard 300,00 238,05

al ll-lea

d.3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

3.1. analiza veniturilor proprii din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate.

In urma analizei veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi specifica institutiei se
constata o fluctuatie in perioada 2016 — 2019 datorats diminudrii numarului de locuri al
Salii Atelier. In anul 2016 au fost 21.198 de beneficiari platitori fatd de 2017 si 2018 unde
au fost 7.147 respectiv 8.917 beneficiari platitori.

Pana in luna decembrie a anului 2019 regisim 14.000 de beneficiari platitori. Cresterea
se datoreaza faptului ca Teatrul Mic a sustinut reprezentatii si in sélile proprii, dar si in
cele ale teatrelor partenere, séli cu un numar considerabil de locuri per spectacol (in
medie 200 de locuri).

Tarifele practicate de Teatrul Mic difera in functie de spectacol:
Categoria | — 35/40/50 ron
Categoria Il — 20/25 ron.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

-mii lei-
[ Venituri din vanzari de bilete Alte venituri | Total venituri proprii
. 2017 280,00 43,00 323,00
2018 251,00 201,00 452,00 |
2019 554,09 207,17 761.26
Total 1,085,09 45117 / 1.536,26

Aty |
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Pin arj:a_liza d_atelor de mai sus, reiese ca echipa manageriala s-a orientat spre realizarea
Incasarilor din vanzarea biletelor de spectacol, acestea avand ponderea cea mai mare

En totalul veniturilor proprii, celelalte venituri reprezentand 13,31% in anul 2017, 44.47%
In anul 2018 $i 25.71% in anul 2019.

Gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii a fost de 4.35% 1in 2019, in crestere
fata de 3.06% in 2018.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale

Particip_area institutiei la festivaluri organizate de autoritati publice locale din tar3 s-a
concretizat in obtinerea de venituri substantiale, fapt ce a influentat cresterea veniturilor
proprii in totalul veniturilor incasate.

d.4. solutii si rivind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor

Sarcina noastra principald de a aduce publicul la teatru este o tema motivants si
necesita imaginatie si o apropiere de tipurile de comportament ale spectatorilor.
Mentionam c& ne dorim definitivarea unei directii precise a strategiei de marketing sio
si mai buna interactiune cu publicul pentru a creste veniturile proprii si a atrage noi
surse de venit. Riscul iminent de a ne pierde publicul din cauza situatiei de crizd ne d3 o
directie precisa asupra strategiei de marketing, in sensul c& vom incerca o promovare
cat mai agresiva pentru a reusi sa mentinem, si de ce nu, sa amplificdm veniturile din
incasarile de bilete.

Avénd in vedere situatia actuald a Teatrului Mic, pentru cresterea surselor
atrase/venituri proprii avem urmétoarele propuneri:

- atragerea unei noi categorii de beneficiari prin prezentarea spectacolelor de
repertoriu de catre un angajat al teatrului companiilor de tip corporate din Bucuresti;

- asocierea cu un impresar pentru a gasi locatii din Bucuresti si din tard unde sa
ne putem sustine reprezentatiile;

- continuarea parteneriatelor cu teatrele din Bucuresti in vederea sustinerii
reprezentatiilor spectacolelor de repertoriu;

- participarea la festivaluri de profil din tara;

- crearea unui stand cu vanzare de materiale promotionale (caiete prégram,
brosuri, afise);
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- asocierea cu mai multe platforme de vanzare bilete online si cu magazinele
partenere pentru a spori numarul incasérilor;

- implementarea unui proiect ce se va numi "Seara Teatrului Mic la Comedie”
(ex.). Avand in vedere c3 fiecare institutie ne va ceda sala intr-o anume zi a saptamanii,
de obicei exceptad weekend-urile, ne vom folosi intr-un sens pozitiv de acest aspect,
creandu-ne astfel o nous identitate "de turneu” prin care s fidelizim atat spectatorii
nostri cat si pe cei fideli teatrelor care ne gazduiesc;

- asocierea in regim de sponsorizare cu diferite branduri din sistemul HORECA
(industria ospitalitatii — hoteluri, restaurant, cafenele, lanfuri de magazine).

- vom opta pentru a realiza parteneriate cu mai multe spatii destinate
evenimentelor culturale.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor:

i 5 2017 2018 2019
Ponderea cheltuielilor de personal din 41,23 52,20 68,19

total cheltuieli (%) _

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor se va mentine si in perioda

urmatoare, cu exceptia cresterilor determinate de majorari salariale la nivel national.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

! - 2017 2018 2019 |
| Ponderea cheltuielilor de capital din 6.21 - S
 total cheltuieli (%) 7 ‘
In 2017 ponderea a reflectat achizitile de echipamente specifice institutiei de spectacol,
iar in anii 2018 -2019 institutia nu a avut prevederi bugetare la capitolul Investitii.

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

| 2017 2018 2019
, Gradul de acoperire a salariilor din 100 100 100

subventie (%) ke e
Siin perioada urmatoare salariile vor fi acoperite 100% din subventiile primite .

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, aitelg -decét
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile):

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi conexe in totalul
cheltuielilor:

- _ 2017 2018
pondere (%) 11,23 8,70
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B Ponc!er_ea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi conexe in totalul
cheltuielilor curente: '

_ i 2017 | 2018 | 2019
__pondere (%) _ 12,07 | 8,70 5.71 |

- Ponc?erlea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi conexe in totalul
cheltuielilor pentru proiecte culturale:

) ____2017] 2018 2019 |

pondere (%) e _ 3789 3370 7394
4.5. cheltuieli pe beneficiar :

- u e 2017 2018 2019 ]

| Cheltuieli pe beneficiar 28004 ~ [165583 (102523 |

Cheltuieli pe beneficiari = chelt. totale/nr.spectatori

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor
formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioadi de management:

e.1. viziune;

Institutia teatrald este o structura cultural-artistica care inlesneste intalnirea
directa Tntre un grup de oameni (actorii), care creeazs un univers fictiv, pentru ca
un alt grup de oameni (spectatorii) si-si poats consuma, intr-un spatiu protejat,
nevoia de refiexie, visare si relaxare. in consecinta, ea trebuie s3 creeze conditiile
cele mai optime, nu numai pentru creatorii teatrali, dar si pentru spectatorii de
teatru. Aceasta caracteristica speciala confer3 managerului de teatru un statut
special in raport cu alte categorii de manageri. Pentru cine isi asuma acest rol,
raspunderea este pe masura dificultstilor pe care le presupune exercitarea
acestei misiuni. Desi creatia teatrald este efemera si se compune dupd cum
spune Shakespeare: din pldmada din care sunt ficute visele, activit
managerului teatral este, in mod paradoxal, foarte concrets, aceastei
caracteristici revenindu-i un spor ridicat de complexitate si solicitare.

38



Viziunea manageriali trebuie s fixeze tintele pe care trebuie s le atinga intregul
colectiv. Managerul trebuie s3 proiecteze directia, dar nu poate s& atinga tinta
fard o echipd sudats $i competenta, menitad si-| ajute la implinirea obiectivelor
propuse. Dificultatea const in paradoxalitatea artei teatrale, care transforma un
proiect spiritual, continut intr-o opera literara, dramatica, intr-o suiti de imagini
concrete, populate de personaje intruchipate de actori, care actioneazi istorisind
0 poveste moralizatoare. Teatrul este asemenea unui templu unde actorii
oficiaza, iar publicul se reculege pentru reevaluarea valorilor care trebuie sd-i
calauzeasca viata. Publicul sufers $i se bucurd, empatizeazd cu universuyl
fictional al spectacolului teatral $i reflecteaza la mesajul ce parvine din scena.
Astfel, pentru toate acestea, teatrul-loc magic-trebuie s&-si recapete dimensiunea
spirituala pe care trebuie si o contind un locas de art.

Procesul de revitalizare al Teatrului Mic s-a incheiat ceea ce inseamna ci acum.,
managerului, ii va reveni sarcina de a pastra si de valorifica performantele pe
care acest teatru le-a dobandit in ultimii ani. Lipsa unor sili propice reprezentarii
spectacolelor existente in repertoriu va genera un plus de dificultate in activitatea
curenta a teatrului, prin necesitatea adaptarii lor la viitoare spatii de joc, generos
puse la dispozitie de citre teatrele bucurestene. Se vor adapta scenografiile,
schemele de lumini vor fi reficute si, de asemenea, actorii isi vor recalibra vocile
la conditiile de acustica din salile respective. Publicul Teatrului Mic va fi cooptat
de catre publicul teatrelor gazda, iar un castig evident va fi acela ca spectacolele
Teatrului Mic vor beneficia de un plus de imagine, fiind (re)descoperite de citre
spectatorii fideli ai noilor sili.

Se va continua realizarea unui repertoriu consistent la sala din strada Gabroveni,
repertoriu specific unui teatru de tip cameral (56 de locuri), cu productii teatrale
pentru actori i numai cu actori. Apoi, vor fi continuate programele de realizare a
unui repertoriu de calitate, cu noi premiere, ce au la bazi capodopere din
literatura dramatic& romaneascé si universala. Se va incerca readucerea in prim
plan a comediei si a musical-urilor, genuri de spectacole preferate in propoportii
covarsitoare de cétre publicul Teatrului Mic, si nu numai. Regizori si scenografi
cu renume vor fi alesi pentru a realiza productiile viitoare. Totodata, se doreste si
angrenarea regizorilor tineri, selectia bazandu-se pe potentialul acestora, dar Si
al realizérilor de pana acum. Conditile speciale in care Teatrul Mic isi va
desfasura activitatea in urmatorii trei ani va restrange solutiile scenografice doar
la cele minimale, cu efect poetic, bogate in sugestii si mai putin in constructii si
dispozitive scenice. Scenografii cu care vor colabora regizorii vor trebui sa
recurga la solutii plastice, ingenioase, inventive. in aceste spectacole, munca cu
actorul pentru descoperirea personajului va trebui s fie elementul principal al
travaliului regizoral.

Nu poti produce opere de arti valoroase intr-un mediu care nu indeplineste 4
minime conditii, adicd o atmosfera relaxata, linistita, in care s3 se menajez
creatia, un spatiu organizat, curat si ordonat care si ofere creatorilor un confo
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abso!ut obligatoriu. Acestea sunt cateva din necesitatile minimale pentru actul de
creatie. Munca specifica creatorilor de teatru trebuie s3 se intample inconjurata
de incredere, liniste, ordine, rigoare. $i beneficiarului trebuie s i se asigure un
minim de confort atunci cand intrd in teatru, spectatorul trebuie s3 fie primit
exemplar, sa se simti ca acas3, indeplinindu-se astfel conditia obligatorie pentru
receptarea actului teatral. Acest deziderant va fi cu atat mai important cu cat
conditiile de munc3 si creatie vor fi foarte dificile.

e.2. misiune;

Misiunea Teatrului Mic este aceea de a-si sustine si continua statutul de teatry
municipal si, astfel, s& raspunda prin programele si proiectele sale nevoilor
comunitatii locale. Echipa manageriala trebuie s asiqure o activitate cultural
valoroasd, care sd asigure prezenta publicului pe termen mediu si lung si sa
intensifice schimburile culturale la nivel national european si international prin
promovarea creafiei teatrale roménesti. Va trebui mentinuta notorietatea de care
se bucura Tn acest moment Teatrul Mic, printr-un management care s3 fie orientat
catre atragerea si fidelizarea publicului, dar mai ales citre diversificarea audientei
prin oferta de spectacole reprezentate pe scenele gazda ale teatrelor
bucurestene.

De asemenea, trebuie diversificati oferta culturali a teatrului prin realizarea unor
proiecte si programe complementare activitati de baza, care s3 intensifice
legaturile cu comunitatea locald. Mai ales in situatia speciala Tn care se va afla
teatrul vor trebui identificate posibilititile de a realiza coproductii si parteneriate
cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si strdinatate. O components
importantad a misiunii Teatrului Mic este aceea de a continua parteneriatele deja
deschise cu institutii de invatadmant superior artistic,_in vederea dezvoltarii unor

programe educationale pentru publicul téndr.
e.3. obiective (generale si specifice);

Obiective generale:

* asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale
valoroase, de anverguré, din dramaturgia nationala si universala, care au ca scop
promovarea actului de cultura si educarea publicului spectator;

* continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale;
e valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international;
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realizarea unei activitdti culturale valoroase care s intensifice schimburile
Culturale la nivel national, european si international;

implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare
si marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean, profund
conectat la realitatea cultural;

atragerea de finantari si cofinantri locale, nationale si europene pentru derularea
programelor propuse;

valorificarea potentialului teatrului;
realizarea unor parteneriate cu institutii de cultura si invatamant;
stimularea inovatiei si a creativitatii in randul tinerilor artisti;

indeplinirea funciiilor principale ale teatrului: estetica, etica si educationala prin
conceperea unor programe care sa cuprindd proiecte cu teme, subiecte Si
abordari de interes public.

Obiective specifice:

Conform Caietului de obiective, Teatrul Mic asigura: realizarea si exploatarea de
productii artistice, constand din spectacole de teatru din dramaturgia nationala si
universala, cu scopul promovarii actului de cultura: educarea publicului spectator
si promovarea de productii/coproductii artistice, afirmarea personalitatii artistice
si promovarea valorilor teatrale romanesti in strdinitate, diversificarea ofertei
culturale si cresterea gradului de acces si participare a cetatenilor la viata
culturala. Obiectivele specifice sunt prezentate in continuare sub forma unei
scheme de interactiune si colaborare spre indeplinirea tintelor propuse.
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Obiective

specifice
Realizarea Strategia $P
unor planul de
parteneriate marketina
) |
Real!zare Consolidarea ) Formare
proiect unei infrastructuri profesionals
teatral functionale i
ct ) continua
: I o | I 1
Conceptie Mon_tare Gestionare | (Gestionare) [Administrare Cursuri,
proiect proiect proiect resurse si spatlii si workshopuri
buget patrimoniu ateliere
f’
y Texl. Colectiv Pést.rar.elya
ramatic, artistic Gall‘té;l
traducere,
adaptare
( Conceptie Colectiv Deservirea
e regizorald si tehnic salilor de
scenograficd scend spectacole
Proiect de Colectiv )
buget ateliere
productie

e.4. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management:

Din punct de vedere al strategiei culturale exista doua directii diferite: programele
$i proiectele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale prin
realizarea unor proiecte complementare. Proiectele teatrale din programul
minimal vor continua strategia ultimilor 3 ani si jumatate prin diversificarea
programului Valori clasice roménesti si universale in mai multe programe: Valori
clasice romanesti, Capodopere clasice universale, Valori ale dramaturgiei
contemporane, Maestrii comediei romanesti si universale, Musicaluri celebre. Se
vor realiza spectacole bazate pe textele cele mai valoroase ale marilor autori de
teatru clasic: Shakespeare, Cehov, Caragiale, Becket etc. Lipsa unei sili cu
numar mare de locuri va genera necesitatea realizarii unor coproductii cu teatre
care detin sali mari, unde vom putea realiza viitoarele proiecte din aceste
programe. I
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Programul Laborator de creatie, cercetare si experiment teatral va capata o
directie estetica si profesionald mult mai concreta. Conditiile speciale ale silii de
pe strada Gabroveni impun in repertoriu o categorie de texte in care actorul s4
poata fi in prim plan. Programul Teatru pentru... $/ numai cu... actori va contine
proiecte in care efectele scenotehnice vor fi minimale, spatiul scenic nepermitand
0 desfasurare ampla de solutii scenografice. Proiectele vor fi propuse in special
de actori si vor fi regizate in mare parte de regizori maestrii in lucru cu actorul.
Publicul se va bucura in special de performantele realizate de valorosii actori ai
Teatrului Mic. Dupa Lectia de Eugen lonescu va fi realizat3 Céntéreata cheals
de acelasi autor, acest tandem de spectacole urmand a fi reprezentat si in limbile
engleza si franceza. Plasarea silii in Centrul istoric al Bucurestiului va atrage un
public format si din turisti stréini aflati ocazional in zona respectiva. Speram ca
acest program s@ continue traditia Laboratorului de creatie, cercetare si
experiment teatral, pastrand aceeasi formuld dinamici care s3 stimuleze
inspiratia si creativitatea actorilor, lansand noi talente pentru arta spectacolului
in Romania. Texte clasice sau contemporane care s fie un prilej de valorificare
a talentului si creativitatii actorilor din trupa teatrului. Modalitatea de lucru va
contine si o accentuaté atentie pentru pedagogia artei actorului. Aceste proiecte
vor fi in prima instanta ateliere de cercetare si perfectionare a mijloacelor de
expresie si se vor finaliza in spectacole in centrul cdrora se va afla nemijlocit
actorul. Situatia atipica, de criza, in care se va afla Teatrul Mic in urmatoarea
perioada impune o strategie speciald, adaptata la conditiile dificile, in care se va
desfasura activitatea.

Pe langa programul minimal, vor fi dezvoltate si alte programe culturale care vor
diversifica oferta culturald a teatrului si vor creste gradul de acces si participare
a cetatenilor la viata culturald a cetdtii. Se va colabora cu celelalte teatre
bucurestene si se vor realiza proiecte comune estivale intr-un efort comun de
atragere a unui posibil public care, fie raméne in perioada de concediu in
Bucuresti, fie tranziteaza capitala in perioada verii.

O atentie deosebita se va acorda participarii la festivalurile nationale de teatru la
care vom fi invitati. Prin participarea la aceste festivaluri va creste notorietatea si
vizibilitatea productiilor teatrului, iar colectivul artistic se poate confrunta cu alt
public iubitor de teatru din orasele care gazduiesc festivalurile.

De asemenea, vom contribui la realizarea unei Reviste a teatrelor metropolitane,
care va centraliza informatii relevante si va promova activitatea teatrelor
bucurestene.

Nu in ultimul rénd, din strategia culturala trebuie s& faca parte si parteneriatele
de lungé durata cu institutii de invatamant superior artistic, in vederea initierii unor
coproductii, proiecte in colaborare si programe comune educationale. Prograrpul
Teatrul Mic pentru cei mici va continua si va cuprinde proiecte dramaturgice
dedicate copiilor, care vor aduce in sala deopotriva copii si parinti. Derularea
acestui program are ca scop educarea viitorului public si formarea gustului pentru
participarea la evenimente si activitati culturale.
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e.5. strategia si planul de marketing;

Scopul strategiei de marketing este de a ne oferi o directie, iar o strategie corect definit3
va ajuta in luarea unor decizii tactice Spré un curs ascendent al vizibilitatii institutiei.
Datoritd importantei sale socio-culturale, dar si a celei politico-economice, patrimoniul
cultural national trebuie si fie cunoscut $i promovat in randul diverselor categorii de
beneficiari. Acest aspect se reflects prin aplicarea unor principii, strategii si tehnici
moderne si corespunzatoare de management si marketing.

Strategia de marketing are drept prime obiective realizarea si promovarea spectacolelor
de repertoriu si a evenimentelor conexe (prin Biroul de Marketing, Relatii publice Si
Asistenta Proiecte). Obiectivele constau in aplicarea, adaptarea, dar si crearea de noi
mijloace de comunicare pentru a scoate in evidenta, in primul rand, premierele Teatrului
Mic si spectacolele de repertoriu.

Strategia de marketing trebuie conceputs in functie de obtinerea unei vizibilitati cat mai
bune pentru noile spatii de spectacole, si implicit pentru o promovare cat mai eficients
pentru spectacolele din repertoriul teatrului. in peisajul teatrelor bucurestene, materialele
de promovare ale Teatrului Mic trebuie s3 isi gdseascd unicitatea pentru a putea avea un
efect major asupra perceptiei publicului mai ales in situatia actualad cand reprezentarea
spectacolelor depinde in parte si de bunavointa managerilor teatrelor partenere.

Imaginea Teatrului Mic s-a schimbat considerabil prin mentinerea unei unitati de
realizare a materialelor de promovare: afise, cartoline, caiete program. Propunerile
noastre pentru urmatoarea perioada de management sunt strans legate de obtinerea unei
vizibilitati cat mai mari a spectacolelor de repertoriu care se joacd in silile teatrelor
partenere, avand in vedere faptul c& spectatorii trebuie obisnuiti cu noile locatii, pe de-o
parte, iar pe de alté parte, cu faptul c3 in continuare ne vom desfasura activitatea atat in
Sala Studio, cat si in Sala Atelier pand in momentul in care cladirea va intra in
consolidare.

Site-ul web al teatrului este menit sa corespunda si si fie in concordanta cu restul
materialelor, pentru ca, intr-adevar, mediul online constituie baza comunicirii si
promovarii produselor artistice. Implementarea newsletter-ului citre spectatorii abonati a
eficientizat comunicarea cu acestia, publicul afland in timp util programul de spectacole,
dar si evenimentele conexe care au fost realizate in aceastd perioada. Spectatorii fideli
trebuie informati continuu vis-a-vis de programul de spectacole si premiere al Teatrului
Mic prin newsletter-ul sdptdmanal si prin afisajul outdoor (panotaj extern in locatii de
maxima vizibilitate din Centrul Capitalei).

Promovarea spectacolelor si evenimentelor Teatrului Mic se va realiza si prin canalele de
comunicare online si de social media - Facebook, Instagram, YouTube, Vimeo, dar si
prin obtinerea de noi parteneriate media. Va exista o continuitate a parteneriatelor de
importantd majora deja incheiate cu Librariile Carturesti (spatiu de afisaj in locatiile
Garturesti din Capitald si un newsletter special trimis catre toti abonatii Carturesti 0
programul lunar al Teatrului Mic) cu Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Litq’re,

un parteneriat special pe partea de invatamant academic care ne ofera vizibilitate in sf@ra a7 N
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uni\{ersitaré $i ne ajutd sa atragem o nous categorie de public, dar si cu Compania de
Turism a Municipiului Bucuresti, o sursd extrem de importantd de promovare prin
afisarea materialelor promotionale ale Teatrului Mic la evenimente cu profil turistic.

Teatrul Mic isi va continua asocierea imaginii cu posturi de televiziune care vor prelua
programul teatrului si il vor promova in banda de crawl: Digi24, Realitatea TV si
RomaniaTV, cu posturi de radio (Radio Romania Cultural, Bucuresti FM si Smart FM)
care difuzeaza spot-uri si interviuri: cu reviste online sau print (Arte si Meserii, Ziarul
Metropolis, Sapte Seri, Zile $i Nopti), dar si cu site-uri de specialitate sau orientate cétre
promovarea evenimentelor din sfera cultural bucuresteana (Metropotam, Onlinegallery,
Raftul cu Idei, Teatral.ro, Cinemagia, Webcultura, Intervio). Alaturi de parteneri media
intentiondm s& pastram partenerii comerciali, care au sprijinit teatrul, fie prin sponsorizari,
cum a fost cazul Borsec, fie prin preluarea materialelor de comunicare.

Propunerea pentru perioada 2020 - 2023 consti in atragerea unui numar considerabil
de beneficiari din sfera marilor corporatii din capitala in baza unui proiect pe care ne dorim
sa-l implementdm fincepand cu prima jumatate a anului 2020. Oferta Corporate
inseamnd posibilitatea de a achizitiona bilete Ia spectacolele teatrului, n baza badge-
ului de la companie, de |a casele de bilete sau online de pe site-ul www.bilet.ro. Teatrul
Mic vine, astfel, in intAmpinarea unei nevoi de detasare si de iesire din rutina mediului
corporate, oferind o variantd plicuta de a petrece a timpului liber.

De asemenea, pentru o rata crescuts a vizibilitatii in capitald ne vom asocia cu mai multe
platforme de ticketing care au posibilitatea de a vinde bilete inclusiv in magazine
partenere (Orange, Vodafone, Inmedio).

Avand in vedere situatia speciald a teatrului, o alt3 propunere pentru stagiunile viitoare
este asocierea institutiei cu un impresar profesionist. Scopul aceste actiuni este de a
reusi sa extindem activitatea Teatrului Mic in alte locatii din Bucuresti, in afara de cele
ale teatrelor partenere si in afara capitalei, in locatii de profil sau teatre profesioniste din
tard si sa crestem astfel numarul de beneficiari. Asocierea sub form3 de parteneriat
pentru gazduirea spectacolelor de repertoriu cu teatrele din Bucuresti ne ofera
posibilitatea cresterii numarului de beneficiari. Pentru o cat mai buna vizibilitate vom
implementa un proiect denumit ,,Seara Teatrului Mic la Comedie” (ex.). Avand in
vedere faptul ca fiecare institutie ne va ceda sala intr-o anume zi a saptamanii de obicei,
exceptand weekend-urile, ne vom folosi intr-un sens pozitiv de acest aspect, creand,
astfel, 0 noua identitate ,,de turneu” prin care s3 fidelizam atat spectatorii nostri, cat si
pe cei fideli teatrelor care ne gazduiesc.

De asemenea, ne dorim s& existe o continuitate in ceea ce priveste parteneriatele cu
asociatiile studentesti (LSAC, Uniunea Studentilor din Romania), parteneriate ce au
avut ca scop atragerea studentilor din diferite ramuri citre lumea artelor spectacolului.

Pentru cresterea vizibilitatii si pentru promovarea identitatii recreate a Teatrului Mic,
incepand cu anul 2016, avem o serie de propuneri dupa cum urmeaza:

- organizarea unui stand cu vanzare de materiale promotionale (caiete program,
brosuri, afise); :
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- deplasarea productiilor proprii in alte orage, prin parteneriate
concretizate in contracte bilaterale cu institutii de culturd din orasele
respective; '

- participarea la festivaluri de teatru din tara si strainatate;

- implementarea de noi programe cu impact pentru comunitate -Usi
deschise la Teatrul Mic, detaliate la punctul E;

- evenimente ocazionale — Ziua Teatrului, Festivalul Teatrelor Mici si
Foarte Mici, Zilele Bucurestiului, Bucurestii lui Caragiale (detaliate la
punctul E);

- Crearea i organizarea de evenimente comune cu televiziuni,
companii, asociatii la sediul teatrului:

- propunem o colaborare cu celelalte teatre bucurestene prin care se vor
realiza proiecte comune estivale intr-un efort comun de atragere a unui
posibil public, care fie rAmane in perioada de concediu in Bucuresti, fie
tranziteaza capitala in perioada verii.

Prin implementarea programului Teatrul Mic pentru cei mici si prin
introducerea unor proiecte cultural-educationale pentru copii (ateliere pentru
copii de varsta prescolara pe durata spectacolelor - un serviciu conex dedicat
parintilor, ateliere de creativitate, tururi ghidate ale teatrului, lecturi de povesti,
cursuri de teatru, scenete realizate de citre copii gi cu participarea acestora
etc.) vom incerca sa atragem o noud categorie de public, caruia Ti vom oferi si
posibilitatea de a interactiona cu institutia si in afara orelor de spectacol — ex.
spatii expozitionale in foaiere.

Spectatorul de teatru (si al activitatilor culturale in general) nu este un subiect pasiv, el
participa activ, emotional si intelectual, la experientd, la continutul si dimensiunea
evenimentului, asadar nu poate fi considerat un simplu consumator. Sarcina noastra
principala - aceea de a-i aduce cétre teatru - este o tema motivant3 si necesita imaginatie
si 0 oarecare apropiere de tipurile de comportament. Mentionam ca ne dorim definitivarea
unei directii precise a strategiei de marketing $i 0 si mai buna interactiune cu publicul,
reflectatd peste tot (online, interactiune directs, presa scrisa, perceptia jurnalistilor,
criticilor, dar si a oamenilor din industrie).

e.6. programele propuse pentru intreaga perioada de management;

Valori clasice roménesti — program care vizeazi montarea unor titluri clasice
din repertoriul romanesc.

Capodopere clasice universale — program care vizeaza montarea unor titluri
clasice din repertoriul universal. Are ca obiectiv valorificarea potentialului artistic
al teatrului, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale, asigurarea
prin alegerea unui repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea si -
realizarea unor creatii teatrale valoroase, de anvergurd, care au ca scop
promovarea actului de culturd si educarea publicului spectator, stimularea
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inovatiei si creativitdtii prin provocarea ficuti grupului de creatori (regizor,

scenograf, actori, compozitor etc) de a imbrica in haine noi valorosul fond al
dramaturgiei clasice.

Valori ale dramaturgiei contemporane - acest program urmareste identificarea
celor mai valoroase creatli dramaturgice ale timpului nostru si transpunerea lor
scenica de catre regizori si scenografi cu o viziune moderna si inovatoare asupra
teatrului. Temele dezbatute in textele alese vor fi cele de interes public:
impartialitatea Justitiei, eradicarea coruptiei, pastrarea valorilor familiale, puritatea
relatiilor interumane.

Maestrii comediei romanesti si universale - program care isi propune
pastrarea unui nucleu de spectatori fideli Teatrului Mic, prin realizarea unor
comedii de calitate, proiecte de mare succes pentru orice categorie de public.

Musicaluri celebre — sunt doud motive importante pentru alegerea si realizarea
unui astfel de program: dorinta publicului s& vizioneze astfel de productii si
existenta unei trupe de actori tineri, cu certe aptitudini pentru genul acesta de
spectacole.

Teatrul pentru... si numai cu... actori — proiecte care vor debuta cu ateliere de
cercetare si creatie, in care actorii teatrului vor exersa perfectionarea mijloacelor
de expresie, vor stimula creativitatea si vor testa posibile proiecte prin care s se
puna in valoare.

Teatrul i celelalte arte - subprogramul se manifest prin realizarea unor
proiecte de cercetare si experiment teatral, din zone conexe teatrului, care au la
baza scenarii dupa texte dramatice sau epice, dar care vor fi prelucrate Tntr-un
limbaj nou, interdisciplinar, de citre colective de creatie alcatuite din artisti sub
35 de ani. Se urméreste stimularea creativitatii prin utilizarea si a altor forme de
expresie artistica, precum si dezvoltarea actorilor trupei.

Teatru pentru scoald - subprogram menit s vina in intdmpinarea interesului
elevilor de liceu de a cunoaste textele din literatura roman incluse in programa
$colara, intr-o variantad mult mai interactiva si emotionants. Spectacolele-lectura,
prezentarile sub forma muitimedia, minispectacolele bazate pe texte scurte pot fi
prezentate in salile liceelor din Bucuresti sau la sediul Teatrului Mic din Strada
Gabroveni, nr.57.

Proiecte in cadrul programelor

Teatrul trebuie sa fie o tribuna vie de dezbatere a celor mai arzitoare probleme ale
wcetatii”, sa fie conectat cu ,vremurile”, asa cum spunea Shakespeare. De aceea,
este necesara o atitudine liberd a managementului in raport cu produsul siu. O
posibila schimbare a proiectelor din cadrul programelor se poate produce din cauza
optiunii regizorului pentru un proiect sau altul, in functie de amprenta sa estetica i
de interesul pe care i-l poate starni un anumit text. De asemenea, agenda viitorilor
creatori poate modifica programarea initiald a premierelor. De aceea, se impune
propunerea unui portofoliu maximal de texte dramatice si o listd maximal3
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regizori si scenografi, care urmeazi a intra in productie, in functie de programul

estetic si de timpul pe care il are |a dispozitie

Maestrii comediei roménesti:
Céntareata cheals de Eugen lonescu
Prostii sub clar de luna de Teodor Mazilu
O scrisoare pierdutsd de I.L.Caragiale
Coana Chirita de Vasile Alecsandri
Rezerve:

Omul care a vazut moartea de Victor Eftimiu
Capul de réatoi de Gheorghe Ciprian
Réceala de Marin Sorescu

Maestrii comediei universale:

Cyrano de Bergerac de Edmond Rostand

Dama de La Maxim de Georges Feydeau

Rezerve:

Mizantropul de Moliere
Procesul de Suhovo-Kobalin
Puslamaua de Pierre Chesnot

Capodopere clasice universale:
Hamlet de William Shakespeare

A Xll-a noapte de William Shakespeare
Astepténdu-l pe Godot de Samuel Beckett

Idiotul _de F.M. Dostoievski

Rezerve:
Trei surori de Cehov
Regele Lear de William Shakespeare

Vara si fum de Tennesee Williams
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Arta comediei de Eduardo de F illipo
Pogoara iarna de Maxwell Anderson

Valori ale dramaturgiei contemporane:

Domnisoara din Tucma de Mario Vargas Llosa

Furd ceva mai putin de Dario Fo

Rezerve:

Cadavrul de Gerald Moon
Humpty — Dumpty de Eric Bogosian

Musicaluri celebre:

Chicago
Hair

Teatrul pentru... si numai... cu actori:
Sé film sau s& nu film (The Flick) de Annie Baker — Premiul Pulizer 2014

Exit de Radu lacoban

Sleuth de Harold Pinter dup& A. Schaffer
Alte proiectele vor fi definitivate ulterior.

Teatru Mic pentru cei mici:
Turandot de Carlo Gozzi
Doctor faré voie de Moliere

Rezerve:
Dragonul de Evgheni Svart

Regizori propusi: Nona Ciobanu, Vlad Massaci (regizori angajati); Vlad Cristache,
Cristi Juncu, Andreea Vulpe, Tudor Luncanu, Radu lacoban, Teodora Petre, Bobi
Pricop, Anca Colteanu.

Scenografi propusi: loana Pascha (scenograf angajat), Lia Mantoc, Stefan Caragiu,
Liliana Cenean, Doina Levintza, Adrian Damian, Vladimir Turturici, Tudor Prodan,
Corina Gramosteanu.
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Actul managerial trebuie s3 fie viu, apt continuu la schimbare, pentru a putea tine
cont de modificarile factorilor externi. Un exemplu ar fi adaptarea proiectelor din
cadrul programelor la cerintele beneficiarului si potentialul trupei de creatori. Paleta
repertoriala mai largd, expusa anterior, poate asigura schimbarea unui proiect cu
altul, in cadrul aceluiasi program, in functie de cerintele beneficiarului care pot fi
testate, permanent, prin sondaje, chestionare si, nu in ultimul rand, prin indicele de
ocupare al salii. Pe de altd parte, interesul spectatorilor pentru un anume gen de

spectacol teatral se poate schimba, datorit3 modificarilor aparute in contextul politic
si social.

e.7. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management;

Zilele Teatrului Mic — intalniri saptamanale, sub forma unui cenaclu cu actorii
teatrului, care vor interpreta, recita si citi texte valoroase din literatura si dramaturgia
contemporana si universala.

Teatrul Mic in lume — programul urmareste dezvoltarea unor relatii de parteneriat
cu institutii similare din Europa si din striinatate, cu scopul dezvoltarii unor proiecte
comune, spectacole in co-productie sau schimburi interculturale: in acelasi timp
programul igi propune introducerea Teatrului Mic in principalele retele de teatru din
Europa si din lume care ar putea facilita astfel de schimburi culturale si colaborari,
dar si participarea la festivaluri internationale de profil (ex. Belgrade International
Theatre Festival — Serbia, Thilisi International Theatre Festival, Festival of Central
European Theatres — Slovacia, Gdansk Shakespeare Festival - Polonia) si
infiintarea unei retele de teatre mici din lume cu sediul la Bucuresti.

Aniversérile Teatrului Mic — programul include evenimente realizate cu ocazii si
aniversari speciale care marcheazd un moment important, fie din istoria institutiei
(sarbatorirea aniversarii teatrului, in fiecare an, in ziua de 4 mai) fie din istoria
teatrului in general (ex. 2020 — 160 de ani de la nasterea lui Cehov, 2022 — 170 de
ani de la nasterea lui Caragiale, etc.) sau a artistilor s3i de referinta.

Spectacole lectura si recitaluri sustinute de actorii teatrului in scoli, licee,
asezaminte culturale si sociale, evenimente ocazionale, etc.

Printre activitatile specifice planificate a fi realizate pe perioada de management, se
mai numara:

identificarea si lansarea de talente noi pentru arta spectacolului in Romania prin
parteneriatele cu UNATC .|.L.Caragiale”, Universitatea Hyperion si alte unitati d_‘
invatamant din mediul de stat si privat. Aceste parteneriate vor selecta productji
realizate pentru a le reprezenta pe scena Teatrului Mic si vor inlesni accesul tineril

50




creatori la concursurile de proiecte de

Creatie, cercetare si experiment teatral;
realizarea de coproductii cu institutii de art3 $i cultura din Bucuresti sidin tara (centre

si institute culturale, UNITER si alte uniuni de cre

creatie lansate sub egida Laboratorului de

afie, teatre lirice si companii

teatrale independente, ARCU B, Teatrul Masca, Centrul National al Dansului, Teatrul

Constantin Tanase, Circul Globus) pentru diversific

actorilor Teatrului Mic;

participarea activa la festivaluri Si
proiecte dedicate manifestarilor re

Caragiale etc );

area mijloacelor de expresie ale

evenimente bucurestene, prin realizarea de
spective (Zilele Bucurestiului, Bucurestii |ui

* participarea la festivaluri nationale si internationale;
* parteneriate cu Universitatea Nationald de Arte, cu UNATC, sectia Scenografie,
unitati muzeale sau galerii in vederea realizarii de expozitii in foaierul Teatrului Mic;
¢ organizarea unor evenimente speciale in aer liber (gradini de vara, parcuri, estrade),
dar si in spatii neconventionale menite s& atrag un nou tip de public, dar si s si-l
apropie si mai mult pe cel deja fidel Teatrului Mic.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
publice de culturi, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse;
f.1. proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului;
Prin Hotdrarea nr. 194/23.04.2019 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a
fost aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019.
c’:l'{ Categorii Anul 2019 Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023
1 TOTAL VENITURI, din
care: 16,531.00 21,685.00 | 23,547.00 24,841.00 | 25,191.00
1.a.venituri proprii,din 531,00
care: 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
1.a.1. venituri din 531.00
activitatea de bazi ) 800.00 800.00 800.00 800.00
1.a.2. surse atrase - - - e P
1.a.3. alte venituri
proprii 200.00 200.00 200.00 200.00
1.b. subventii/
alocatii 16,000.00 20,685.00 | 22,547.00 23,841.00 | 24,191.00
=
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1.c.alte venituri

TOTAL CHELTUIEL],

din care 16,531.00 21,685.00 23,547.00 24,841.00 25,191.0C
2.a. Cheltuieli de 11,586.00

personal, din care: 13,434.00 14,572.00 | 16,192.00 16,192.00
2.a.1. cheltuieli cu

salariile 11,077.00 13,062.00 14,152.00 | 15,712.00 15,712.00
2.a.2. alte cheltuieli de

personal 509.00 372.00 420.00 480.00 480.00
2.b. Cheltuieli cu

:;‘:‘e'_‘" AV, din 4,727.00 6,595.00|  6,995.00| 8,045.00| 8.495.00
2.b.1. Cheltuieli pentry

proiecte 1,167.00 2,400.00 2,700.00 3,450.00 3,800.00
2.b.2. Cheltuieli cy

colaboratorii 900.00 1,100.00 1,300.00 1,500.00 1,700.00
2.b.3. Cheltuieli pentru

reparatii - - - - -
2.b.4. Cheltuieli de

intretinere 1,547.00 1,915.00 1,915.00 1,915.00 1,915.00
2.b.5. Alte cheltuieli cu

bunuri si servicii 1,113.00 1,180.00 1,080.00 1,180.00 1,080.00
2.c. Cheltuieli de

capital - 1,400.00 1,700.00 300.00 200.00
3.Asistenta sociala 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
4.Sume aferente

pers.cu

handicap neincadrate 118.00 156.00 180.00 204.00 204.00

In raport, cu sumele previzute in bu

perioada 2020

- Veniturile proprii estimate vor

getul a
-2023, se pot observa urmato

baza, reprezentand cca.

4,61% in anul 2020,
4,25% in anul 2021,
4,02% n anul 2022,
3,97 % n anul 2023,
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- Nuse prevede obtinerea de venituri din surse atrase

Referitor la nivelul cheltuielilor aprobate prin bugetul prezentat mai sus, se observa
urmatoarele:

- Cheltuielile de personal: O crestere ca urmare a aplicarii prevederilor Legii 153/2017,
privind ,salarizarea personalului din fonduri publice”.

- Cheltuieli pentru bunuri si Servicii: prevederile bugetare destinate acestor categorii de
cheltuieli sunt estimate ludnd in considerare realizarile din anul 2019, cresterile
previzionate ale tarifelor prestatorilor de servicii precum sj a necesitatii desfasurarii tn
conditii optime a activitatii curente.

- Cheltuielile pentru realizarea _proiectelor culturale, _inclusiv cheltuielile pentru
colaboratori: vor permite atat realizarea spectacolelor din programul minimal, cat Si
intretinerea spectacolelor din repertoriu $i plata colaboratorilor pentru aceste spectacole.

f.2. numé&rul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1 la sediu:

2.2 in afara sediului:

Tinand cont de Propunerile facute la punctul E, se estimeazi o crestere cu un procent de
10% pe an, prin participarea la festivaluri, deplasri $i organizarea de turnee in tara.

53




f.3. programul minimal estimat pentru perioada de management

aprobata

Scurtd
descriere a

Program

Denumirea
proiectului

Nr. proiecte
in cadrul

Buget
prevazut pe

programului programului program
(Lei)
Primul an de management - 2020
1| Maestrii montarea 1 Cantéreta 200.000
comediei unor comedii cheala de E.
romanesti valoroase lonescu
valoroase din
repertoriul
romanesc
2. | Capodopere montarea unor | 2 Indr3gostitii de | 500.000
clasice capodopere Chikamatsu
universale din literatura Monzaemon
clasica
de
Shakespeare
3 Muzicaluri montarea unor | 1 Chicago 800.000
celebre muzicaluri
valoroase
4 | Teatru workshopuri 3 Titlurile vor fi 400.000 =
pentru...si avand ca tem3 definitivate in
numai perfectionarea urma
Cu...actori artei actorului concursului de
N pe texte din proiecte
- atelier de dramaturgia
creatie contemporan3
TOTAL ]
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Al doilea an de Mmanagement - 2021
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1. | Maestrii montarea unor Prostii sub clar | 300.000
comediei comedii de lun3 de
romanesti valoroase Teodor Mazilu
valoroase din
repertoriul
romanesc
2 | Maestrii montarea unor Dama de La 300.000
comediei texte Maxim de
universale valoroase din G.Feydeau
repertoriul
clasic
universal
3 Capodopere montarea unor Cyrano de 700.000
clasice capodopere Bergerac de
universale din literatura E.Rostand
clasica
universalj
4 | Muzicaluri montarea unor Hair 950.000
celebre muzicaluri
valoroase
5 |[Teatru workshopuri titlurile vor fi 450.000
pentru...si avand ca tema definitivate in
numai... cu perfectionarea urma
actori artei actorului concursului de
. pe texte din proiecte
- atelier de dramaturgia
Creatie contemporan3
TOTAL 2.700.000




Al treilea an de Mmanagement - 2022

montarea unor
texte
valoroase din
repertoriul
contemporan

Valori ale
dramaturgiei
contemporane

Capodopere montarea unor

clasice capodopere
universale din literatura
clasica
universalg
3 | Teatru workshopuri
pentru...si avand ca tema
numai... cu perfectionarea
actori artei actorului
) pe texte din
- atelier de dramaturgia
Creatie contemporans

L]

Al patrulea an de management - 2023

Maestrii montarea

comediei unor texte

romanesti valoroase din
repertoriul
clasic
romanesc

Capodopere montarea unor
clasice capodopere
universale din literatura

Domnisoara
din Tucma de
Mario Vargas
Llosa

Furd ceva maij
putin de Dario 720.080
Fo

Asteptandu-|
pe Godot de
S.Becket

Trei

surorj

de Cehov 800.000
titlurile vor fi 450.000

definitivate in

urma

concursului de

proiecte

TOTAL

3.450.000

O scrisoare 800.000
pierduts de

l.L.Caragiale

Coana Chirita
= scenariu

dupa piesele
de

V.Alecsandri
Antigona de
Sofocle




clasicg
universala
3 | Teatru workshopuri 2
pentru...si avand ca tema
numai... cu perfectionarea
actori artei actorului
! pe texte din
- atelier de dramaturgia
Creatie contemporan3
| S SRS
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Idiotul
dupa

urma

proiecte

TOTAL

Dostoievski

titlurile vor
definitivate

concursului de

800.000

in




