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Preambul

Pe parcursul anului 2018, activitatea Teatrului Mic a continuat perspectiva manageriala
inceputi in anul 2016, odata cu preluarea mandatului de manager, in ceea ce priveste
respectarea planului de premiere, reprezentarea spectacolelor din repertoriu intr-un ritm alert
si totodatd pastrarea publicului fidel si atragerea unei categorii de public tinar.

in ciuda situatiei nefavorabile generate de inchiderea Teatrului Foarte Mic si a salii mari a
Teatrului Mic, conform legislatiei in vigoare fiind incadrate in clasa I de risc seismic, cursul
ascendent al numarului de premiere nu s-a oprit si a continuat, atat in Sala Atelier, cét si,
ulterior, in cea de-a doua sald, recent inaugurat in luna noiembrie - Sala Studio, care se afld
intr-o cladire inchiriatd, situatd in Centrul Vechi al Capitalei, pe strada Gabroveni. Imobilul
construit in secolul XIX, a fost recent renovat si are o istorie impresionanta, de peste 150 de
ani. In el se afld atat sala de spectacole, o sald de expozitii, spatii pentru repetitii §i birouri. La
receptia de inaugurare din data de 3 noiembrie 2018 a fost organizat un spectacol-eveniment,
sustinut de artistul Nicu Alifantis, la care au participat invitati din partea Primariei
Municipiului Bucuresti, directori de teatre si institutii culturale, precum si actori §i
personalitati din lumea teatrului.

in perioada ianuarie — decembrie 2018, spectacolele din repertoriul curent si noile premiere au
fost prezentate publicului in Sala Atelier, din strada Constantin Mille, 16, in alte 5 sali de
spectacole ale teatrelor partenere - Teatrul de Comedie, Teatrul Odeon, Teatrul Evreiesc,
Teatrul Metropolis, Sala Rapsodia i, abia spre finalul anului, in noua sala de spectacole- Sala
Studio din Strada Gabroveni, 57.

Repertoriul de spectacole al teatrului corespunde principalelor programe din proiectul de
management. El este variat si destinat diferitelor tipuri de public, de la spectacole de teatru
clasic la spectacole de teatru-muzical, spectacole experimentale, de teatru-dans, spectacole-
document si dramatizari dupa romane celebre. Reactiile pozitive si de sustinere ale publicului,
dar si ale presei de specialitate au fost numeroase si ne-au confirmat de fiecare dati calitatea
artistica deosebita a spectacolelor.

Proiectele teatrale ale anului 2018 au fost grupate in doua directii tematice: valori clasice §i
contemporane romdnesti §i universale si laboratorul de creafie, cercetare §i expf
teatral.




Premierele anului 2018:

Viata si moartea lui Richard al I-lea de William Shakespeare, regia si versiunea

scenicd Radu lacoban, scenografie i video design: Tudor Prodan, light design:

Bogdan Gheorghiu.

Escu de Tudor Musatescu, regia §i versiunea scenica Doru Ana, costumele Liliana
Cenean, decorul Stefan Caragiu, muzica originald Ovidiu Niculescu.

Danseazd liber, coproductie cu Teatrul Metropolis, un musical bazat pe scenariul
original al filmului Footloose (1984), regia Gabriela Dumitru, dupd scenariul lui Dean
Pitchford, Walter Bobbie, muzica Tom Snow, Eric Carmen, Sammy Hagar, Kenny
Loggins, Jim Steinman, scenografia: loana Colceag, coregrafia: Eduard Gabia, regia
muzicald: Andrei Petre-Tatu.

Pescdrusul de A.P. Cehov, spectacol al studentilor anului II master- arta actorului,
coordonati de prof. univ. dr. Tania Filip si asistent coordonator drd. Viad Trifas,
scenografia studentilor anului II master- scenografie, coordonati de prof. univ. dr.
Stefania Cenean, conf. univ. dr. Stefan Caragiu.

Familia Jeleznov adaptare dupd ,,Vassa Jeleznova” de Maxim Gorki, directia de scend
Gelu Colceag, decor Diana Cupsa, costume loana Pashca.

Romeo si Julieta de William Shakespeare, regia Liliana Pana, decor Francesca
Cioanca, costume Silvia Serban, muzica originald Sebastian Androne-Nakanishi, light
design Roxana Docan, coregrafie Raluca Zetu.

Scrisori de pe front docu-teatru, regia Vlad Massaci, scenografia loana Pashca,
coregrafia Florin Fieroiu, muzica originald si sound design Vlaicu Golcea.

Regina Maria- jurnal de rdzboi adaptare de Simona Mihaescu dupé ,,Maria, Regina
Roméniei - jurnal de razboi”, regia Stefan Lupu, scenografia Ana Céantabine, light
design/video Tulian Biltatescu, content audio-video Marius Toader si Adrian Robe,
video mapping Constantin $imon.

Aglaja dupd Aglaja Veteranyi, regia Stefan Lupu, dramatizare Alina Petrica, sound-
design Mihai Dobre, set desing Adeline Badescu si Elena Dobanda, costume Cristina

Milea si Elena Gheorghe.




Prin programele principale incluse in proiectul de management, Teatrul Mic a avut ca
obiective valorificarea potentialului artistic al teatrului, asigurarea, prin alegerea unui
repertoriu valoros, de anvergurd, a scopului final de promovare a patrimoniului cultural al
teatrului §i educarea publicului spectator.

Repertoriul Teatrului Mic cuprinde un numdr de 20 de spectacole:

o Regina Maria- jurnal de rizboi, regia Stefan Lupu

e Scrisori de pe front docu-teatru, regia Vlad Massaci

e Romeo si Julieta de William Shakespeare, regia Liliana Pand

e Familia Jeleznov adaptare dupi ,.Vassa Jeleznova’” de Maxim Gorki, directia de scend
Gelu Colceag

o Aglaja, dupi Aglaja Veterayi, regia Stefan Lupu

o Pescirusul de A.P.Cehov, spectacol al studentilor anului 11 master- arta actorului,
coordonati de prof. univ. dr. Tania Filip

e Danseaza liber, coproductie cu Teatrul Metropolis, regia Gabriela Dumitru
Escu de Tudor Musatescu, regia si versiunea scenicd Doru Ana
Viata si moartea lui Richard al II-lea de William Shakespeare, regia §i versiunea
scenicd Radu Iacoban
Rendez- vous pe Luni de Alexandr Galin, regia Gelu Colceag
Familia Far# Zahir coproductie cu Centrul de Teatru Educational REPLIKA, regia
Radu Apostol
Karamazovii de Horia Lovinescu si Dan Micu, regia Nona Ciobanu
Tinutul din miezul verii de Tracy Letts, regia Vlad Massaci

e Apa Vie de Daniel Chirila, dup Fratii Grimm, regia/scenografia Stefan Lupu

e Anul dispirut. 200/7 de Peca Stefan, regia Ana Margineanu

e Anul Dispirut. 1989 de Peca Stefan, regia Ana Mirgineanu

o Desteptarea primiverii de Frank Wedekind, poem teatral rock in regia si scenografia
lui Vlad Cristache, cu muzicd originald i versuri compuse de Daniel Rocca si
interpretare live trupa FIRMA

Pensiune Completii de Pierre Chesnot, regia si adaptarea Gelu Colceag

Trei gemeni venetieni de Antonio Collalto, regia si adaptarea Nona Ciobanu
Profesiunea doamnei Warren de George Bernard Shaw, regia Claudiu Istodor

O confirmare in plus a repertoriului de calitate a fost daté si prin participarea Teatrului Mic la
21 de festivaluri nationale si internationale de teatru, unde spectacolele au fost apreciate §i
recompensate cu premii importante.

Festivaluri:

e Festivalul Dramaturgiei Roméanesti, Timigoara — Familia Fard Zahar (6 mai)
e Feativalul de Teatru, Caracal — Tinutul din miezul verii (6 mai)
e TFestivalul de Teatru ,,Povesti”, Alba Iulia — Escu (11 mai)

e Festivalul de Animatie, Galati — Apa vie (15 mai)




Festivalul de Teatru Nou, Arad — Familia Fara Zahar (19 mai)

Festivalul Comediei — FestCO, Bucuresti — Apa vie (25 mai)

S#ptimana Comediei Bragov — Escu (3 iunie)

Campania Arta Contra Drog (Palatul Copiilor) — Rendez-vous pe Luni (25 mai)
Festivalul International de Teatru de la Sibiu, FITS, Sibiu — Karamazovii (11 si 12
iunie)

Festivalul Bucurestii lui Caragiale — Escu (29 august)

Festivalul de Teatru ,,Zile si nopti de teatru”, Bréila — Escu (20 septembrie)
Festival de Teatru, Piatra Neamt — Familia Fard Zahar (28 septembrie)

Festivalul Teen Fest, Bucuresti — Richard al II-lea (4 octombrie)

Festivalul International de Teatru pentru Copii — Apa vie (8 octombrie)
Festivalul National de Comedie, Galati — Escu (18 octombrie)

Festivalul National de Teatru, FNT — Tinutul din miezul verii (24 si 25 octombrie)
Festivalul de Dramaturgie Contemporan, Brasov — Tinutul din miezul verii (6
noiembrie)

Festivalul Dramaturgiei Roménesti Contemporane — Scrisori de pe front (10
noiembrie)

Festivalul de Teatru Tanir, Buziu — Pescirusul (13 noiembrie)

Campania Artd Contra Drog (Palatul Copiilor) — Escu (17 noiembrie)

Festivalul de Teatru Clasic, Arad — Apa Vie (22 noiembrie)

Premii obtinute:

e Premiul Cel mai bun interpret masculin acordat actorului Marian Olteanu la
Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de Povesti”
(FITC) Bucuresti, pentru rolul ..Printzul Mic” din spectacolul ,,Apa vie” de Daniel

Chirila, dupa Fratii Grimm, in regia si coregrafia lui Stefan Lupu.

e Premiul Juriului pentru spectacolul ,,Apa vie” de Daniel Chirila, dupa Fratii
Grimm, in regia si coregrafia lui $tefan Lupu, la Festivalul International de Teatru
pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de Povesti” (FITC) Bucuresti.

e Marele Premiu acordat spectacolului ,, Tinutul din miezul verii” de Tra'xLeﬂs,

regia Vlad Massaci, in cadrul Festivalului International de Dramaturgie




Contemporani, editia cu numarul 29, organizat de Teatrul "Sica Alexandrescu™

Bragov.

Nominaliziri:

e Actrita Silvana Mihai a fost nominalizati la categoria ”Cea mai buna actritd in rol
principal” pentru rolul Wendla Bergman din spectacolul “Desteptarea Primdverii”, de

Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad Cristache, in cadrul Premiilor UNITER
2018.

o Actorul Rares Florin Stoica a fost nominalizat la categoria *Cel mai bun actor in
rol secundar” pentru rolul Moritz Stiefel din spectacolul "Desteptarea Priméverii”, de

Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad Cristache, in cadrul Premiilor UNITER
2018.

e Spectacolul ”Desteptarea Primiverii” de Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad
Cristache, a fost nominalizat la categoria ”Cel mai bun spectacol” in cadrul Premiilor
UNITER 2018.

Prioritate au avut si proiectele educationale destinate elevilor de liceu. in cadrul proiectul
_Teatrul din manual — lecturi performative in liceele bucurestene” - proiect de interventie
culturald conceput de Teatrul Mic in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti si Centrul de Teatru Educational Replika au fost sustinute patru reprezentafii ale
unor spectacole adaptate dupd romane celebre care fac fac parte din programa gcolara.

e , Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de rdzboi” de Camil Petrescu,
dramatizarea Mihaela Michailov, regia Radu Apostol

e . Moromelii” de Marin Preda, dramatizarea Mihaela Michailov, regia Radu
Apostol

Pe parcursul anului 2018 Teatrul Mic a sustinut un numar de 124 de reprezentatii.

Nr. reprezentatii Nr. spectatori Venituri

124 11 467 262 390

in ceea ce priveste cresterea eficientei si stabilitétii institutionale in realizarea obiectivelor, au
fost necesare noi angajiri de personal (organigrama s-a mérit de la 140 la 146 de fposturi din
care 13 de conducere).




Anul 2018 a fost, de asemenea, un an dificil, din punct de vedere al necesititii rezolvirii, cu
prioritate, a masurilor Corpului de Control al Primarului General al PMB in Teatrul Mic,
trasate inca din anul 2017. Astfel, pe parcursul anului toate aceste actiuni de control au fost
realizate cu celeritate, pentru a putea fi consolidata imaginea Teatrului Mic ca model de
institutie artistici de spectacol. Pentru a transforma acest teatru intr-un adevirat etalon pentru
toate institutiile de spectacole din Bucuresti s-a urmarit intotdeauna imbinarea ideala dintre
activitatea manageriald, institutionald si activitatea artistica, creatoare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfiisoari activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi

comunitéti:

in 2018 Teatrul Mic si-a adus, la fel ca in anii precedenti, aportul semnificativ in peisajul
cultural si artistic al Capitalei, fie dezvoltind relatii de colaborare cu alte teatre importante, fie
mentinand aceleasi parteneriate benefice sau chiar cooptand, ca urmare a noii directii
abordate, noi parteneriate menite sa valorifice patrimoniul cultural existent (arhitectural,
socio-cultural).

A.1.1 Parteneriat cu Centrul de Teatru Educational Replika

Teatrul Mic a continuat si in anul 2018 colaborarea cu Centrul de Teatru Educational Replika,
inceputs inc# din anul 2017, odaté cu realizarea spectacolului ,,Familia Fard Zahar” in regia
lui Radu Apostol. Centrul Replika, un spatiu independent, interdisciplinar, dedicat imbindrii
artelor intr-un concept unitar, destinat colaborérii dintre artistii profesionisti si comunitatile
sau grupurile insuficient reprezentate, §i-a propus sa devina o platforma de creafie pedagogica
si de art3 participativa prin care categoriile de public marginalizate si se poata autoreprezenta,
incurajand un teatru pentru un public tanar si implicat. Astfel, cel de-al doilea proiect initiat
de Teatrul Mic cu Centrul Replika, Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele
bucurestene, este un proiect de interventie culturala in cadrul céruia ne-am propus sd
familiarizam liceeni cu continutul textelor care alcatuiesc programa de bacalaureat la
disciplina Limba si Literatura Roména.

fn urma succesului primului spectacol — lectura realizat dupa piesa lui L.L. Caragiale, ,,O
scrisoare pierduti”, prezentat unui public estimat de 350 - 400 de elevi ai liceelor Miguel de
Cervantes si Tudor Vladimirescu, proiectul Teatrul din Manual a continuat si pe parcursul
anului 2018 cu spectacole-lecturd dupa romanele ,,Moromefii” de Marin Preda si ,,Ulfima
noapte de dragoste, intdia noapte de rdzboi” de Camil Petrescu, stirnind interes atét ¢in )




partea televiziunilor si posturilor de radio, cat si din partea parintilor sau a altor scoli sau
forme de invitimaént particular.

A.1.2. Parteneriat cu Teatrul Metropolis

Una dintre premierele anului 2018, musicalul ,,Danseazi liber” (.,Footlose™), a carui productie
incepuse din anul 2017, si realizata in regim de coproductie cu Teatrul Tineretului Metropolis,
a avut premiera in data de 24 martie 2018 la sala Gloria. Spectacolul a avut la bazi adaptarea
scenica apartinnd lui Dean Pitchford si Walter Bobbie, si muzica semnata de Tom Snow,
dupa scenariul original al filmului regizat de Herbert Ross in 1984, .Footlose™.

A.1.3. Parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Implicarea Teatrului Mic in proiecte educationale destinate elevilor de liceu este, deja, o
traditie prin proiectul ,,5 licee - 5 teatre”, initiat de ECDL Roménia si realizat in parteneriat
cu Uniter, Priméria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,
Teatrul Mic, Teatrul National ,,l.L. Caragiale™ Bucuresti, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul
.Jon Creang” si Teatrul Nottara. Trupele de teatru ale liceelor partenere in proiect au fost
coordonate de ciitre teatrele partenere pentru a pune in scend scurte piese de teatru. in anul
2018, cu ocazia sirbatoririi Centenarului, au fost adaptate texte roménesti, iar scolile din
capitala participante au fost: Colegiul Tehnic de Arhitectura si Lucrari Publice ,,Joan N.
Socolescu”, Colegiul National ,,Cantemir Voda”, Colegiul National ,,Emil Racovi{”,
Colegiul National de Arte ,,Dinu Lipatti”, Colegiul Romano-Catolic ,,Sfantul losif”.

Teatrului Mic i-a revenit, prin tragere la sorti, Colegiul Romano-Catolic ,.Sfantul Tosif”.
Pentru a indruma trupa acestui liceu Teatrul Mic 1-a ales in acest an pe actorul Viorel Cojanu.
Proiectul s-a derulat in perioada octombrie — decembrie 2018 si s-a finalizat la Teatrul Odeon
cu ,,Gala 5 licee — 5 teatre”, cind au avut loc reprezentafiile, jurizarea si premierea celor cinci
piese de teatru realizate de liceeni. Trupa Colegiului Romano-Catolic ,,Sfantul losif” a primit
Premiul pentru Impact Social si sansa de a juca in regim de spectacol normal, in fata
publicului larg, pe scena Centrului de Teatru Educational Replika.

A.1.4. Parteneriat cu Teatrul Evreiesc

fnca din anul 2017, corpul de cladire care gizduia spectatorii salii Teatrului Mic, precum si
foaierul de primire, au fost incadrate in clasa I de risc seismic, deci, conform legislatiei in
vigoare au fost inchise publicului. Aceast situatie de crizi a presupus eforturi suplimentare
din partea tuturor angajatilor Teatrului Mic (management, personal artistic, personal auxiliar),
astfel incét activitatea si nu fie stopatd, iar spectacolele si fie reprezentate in continuare
publicului si planul de premiere sé fie respectat. in virtutea bunelor colaboriri anterioare cu
Teatrul Evreiesc de Stat, acesta a gazduit si pe parcursul anului 2018 reprezenta iile
spectacolului ,,Profesiunea Doamnei Warren” de G.B. Shaw, in regia lui Claudit Istodor,
scenografia Maria Miu. :




A.1.5 Parteneriat cu Teatrul de Comedie

O buni colaborare a existat si intre Teatrul Mic i Teatrul de Comedie care si-a oferit,
incepand cu luna martie a anului 2017, Sala Radu Beligan pentru reprezentatiile spectacolului
. Pensiune Completd” de Pierre Chesnot, regia Gelu Colceag, scenografia Bogdan Spataru si
reprezentatiile spectacolului ,, Trei Gemeni Venetieni” de Antonio Collalto, regia Nona
Ciobanu, decor si light design Iulian Biltatescu §i costume Doina Levintza.

A.1.6. Parteneriat cu Teatrul Odeon

Spectacolele ,,Vania si Sonia §i Masa si Spike” de Christopher Durang, regia Horia Suru,
scenografia Maria Miu si ,Rendez-vous pe Luna” de Alexandr Galin, regia Gelu Colceag,

scenografia loana Pascha au fost programate pe scena elegantd a Salii Majestic a Teatrului
Odeon.

A.1.7 Parteneriat cu Sala Rapsodia

De asemenea, spre finalul anului 2018 a fost incheiat i un parteneriat cu Sala Rapsodia
pentru programarea reprezentatiilor spectacolelor ,,Rendez-vous pe Lun#” de Alexandr Galin,
regia Gelu Colceag, scenografia Ioana Pascha ,,...Escu” de Tudor Mugatescu, regia Doru Ana,
scenografia Stefan Caragiu, "Trei gemeni venetieni”, regia Nona Ciobanu, decor Tulian
Baltatescu si ,,Pensiune completa” de Pierre Chesnot, regia Gelu Colceag, scenografia
Bogdan Spataru.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe. oportunitafi.
amenintéri

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

: Dimensiunile reduse ale Salii —

Renumele teatrului g .. | Posibilitatea de a

g Atelier, ca urmare a adaptérii |, | . ,

datorat unei istorii incheia parteneriate
spectacolelor pentru a fi

impresionant legate de i . favorabile pentru a Intarzierea consolidérii
. i jucate cu publicul pe scena, A . . N L.
actorii-personalititi ale . . juca in spatii cladirii Teatrului Mic si
s e 1 ca o consecintd directd a . = )

anilor "80 si spectacolele | . e n : alternative pana la Foarte Mic;

Rk incadrérii n clasa I de risc o
memorabile jucate pe . . : reluarea activitafi

: seismic a Corpului C de

scena mare a teatrului; normale;

cladire;




—

Continuarea strategiei prin
care Teatrul Mic isi
consolideazi imaginea, cu
accentuarea profilului
artistic propriu;

Imposibilitatea folosirii slii
Teatrului Foarte Mic, tot ca

urmare a incadririi in clasa |
de risc seismic;

Inchirierea unor spatii
pentru a suplini lipsa
silii mari a Teatrului
Mic, dar si a sélii
Teatrului Foarte Mic,
si a foaierelor destinate
spectatorilor, dar si
spatiilor de birouri §i
repetitii;

Pierderea publicului
spectator din cauza
inchiderii salilor si
astfel pierderea
identittii unui teatru cu
traditie;

Valorificarea la maximum
a potentialului artistic
existent in institutie;

Lipsa de personal tehnic
calificat;

Posibilitatea de a
capta noi categorii de
public datorita
oportunitatii de a juca
in spatiile altor teatre
partenere;

Diminuarea bugetului
de productie;

Posibilitatea deschiderii
celei de-a doua sili de

Capacitatea de promovare
prin personalititile
teatrului;

epectacalo- Sla Studiotn | FIUCHUaHa personalu Lipsaspailr d
Centrul Vechi al : parcars:
Capitalei;

Amplasarea Teatrului

Mic pe o strada putin
circulatd, cu cladiri in
stare grava de
deteriorare.

Participarea la importante
festivaluri de profil din
tara,

Propunerea unui numar
mare de premiere conform
programului managerial;

Obtinerea unei vizibilitati
mult mai bune odata cu
deschiderea celei de-a
doua sili de spectacole in
spatiul efervescent §i
cutural al Capitalei;

Realizarea unor
parteneriate puternice




media si cu alte institutii
de spectacole;

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Teatrul Mic are o istorie impresionanta. in 1914 pe strada Sérindar se infiinfeazé un teatru
cu numele Maria Filotti, iar dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, teatrul devine o institutie
de stat si poarti pe rand mai multe denumiri.

in 1950, Ministrul Cinematografiei. Nicolae Bellu, semneazi actul de infiintare al Studioului
Actorului de Film ,,Constantin Nottara”, sub directia Mariettei Sadova. Premiera din 10
martie 1951 a spectacolului ,,Micii burghezi” de Maxim Gorki, in regia Soranei Coroama
Stanca a fost un mare succes al acelor timpuri. in 1955, studioul isi schimba denumirea in
Teatrul ,,C. Nottara™. in 1960, teatrul din Sarindar devine Teatrul pentru Tineret §i Copii. in
22 decembrie 1964, are loc premiera spectacolului ,,Oricét ar parea de ciudat” de Dorel
Dorian, in regia lui Radu Penciulescu si scenografia Adrianei Leonescu.

Prin Certificatul nr. 18177 din 20.05.1965 Teatrul Mic a fost inregistrat ca institutie artisticd
de spectacole. in cei cinci ani in care a condus Teatrul Mic, Radu Penciulescu a abordat un
repertoriu nou, cu texte abia traduse, montate pentru prima oard: ,,.Doi pe un balansoar” de
William Gibson, ,,Richard al II-Iea” de William Shakespeare, ,,Tango” de Slawomir Mrozek,
,,Baltagul” de Mihail Sadoveanu sau .Ingrijitorul” de Harold Pinter. P4na in anul 1990 i-au
urmat lui Penciulescu la conducerea Teatrului Mic, Ion Cojar, Nicolae Munteanu si Dinu
Sararu.

Sub conducerea lui Dinu Sararu, in anii '80, la Teatrul Mic s-a produs ceea ce s-a
numit ,,Fenomenul din Sarindar". Atunci Teatrul Mic a ficut istorie. S-au montat marile
spectacole in regia Catilinei Buzoianu si Silviu Purcérete: ,,Efectul razelor gama asupra
anemonelor", ,,Sd-i imbricim pe cei goi", .Pluralul englezesc", ,,Nu sunt Turnul Eiffel",

., Maestrul si Margareta, ,,Niste tarani", ,,Diavolul si Bunul Dumnezeu", ,,Richard I1I"”, ,,Ivona
principesa Burgundiei", ,.Mitica Popescu", ,,Doamna cu camelii", ,.Mielul turbat", ,.O
scrisoare pierdutd", spectacole cu distributii de marc3, precum Stefan lordache, Leopoldina
Balanutd, Dinu Manolache, Olga Tudorache, Jean Lorin Florescu, Valeria Seciu, Mitica
Popescu, Maria Ploae, Dan Condurache, Dinu Manolache, Coca Bloos, Nicolae Dinica,
Monica Ghiut3, Tatiana lekel, Nicolae Pomoje, Florin Célinescu, Mihai Dinvale, Rodica
Negrea, Adriana Schiopu, Gheorghe Visu.

Desi dup anii '90, sub conducerea lui Romulus Vulpescu, Alexa Visarion, Dan Micu,
Leopoldina Balanuta, Florin Cilinescu, Mihai Dinvale, devine mai clard o alegere de
repertoriu diferita pentru cele doua sali, Teatrul Mic nu a mai reusit performanta anilo
anteriori. Au mai existat dupd 1990 citeva spectacole importante, dar ele au fost spora AT“"%)
o>




fara a fi incluse intr-o strategie manageriald coerenta: . Mitraguna", regia Dan Micu,
Pescarusul", regia Citalina Buzoianu, ,,Dragostea celor trei portocale”, regia Nona Ciobanu,
,,Copiii soarelui", regia Cristian Hadjiculea, ,.Scoala femeilor", regia Alexandru Dabija,
,.Lolita", regia Cétilina Buzoianu, ..Cum iubeste cealalt jumdtate”, regia Sanda Manu, ,,Alex
si Morris", regia Gelu Colceag, ,,Cum gandeste Amy", regia Catlina Buzoianu.

Pentru imbunitatirea imaginii existente au fost propuse anul acesta o serie de noud
spectacole, conform celor doud directii ale programului managerial (valori clasice si
contemporane roménesti si universale si laboratorul de creatie, cercetare si experiment
teatral ), concretizind noua orientare repertoriald.

in perioada ianuarie - decembrie 2018 au fost realizate proiecte din programul
minimal: ,,Viata si moartea lui Richard al II-lea” de W. Shakespeare, .,... Escu” de Tudor
Musatescu, ,,Danseaza liber”, coproductie cu Teatrul Metropolis, ,,Familia Jeleznov”
adaptare dupa ,,Vassa Jeleznova” de Maxim Gorki, ..Romeo si Julieta” de W. Shakespeare,
,Aglaja” dup# Aglaja Veteranyi, coproductie cu Asociafia Reactor, .Pescarusul” de A.P.
Cehov. Spectacolele ,,Scrisori de pe front” si ,,Regina Maria- jurnal de razboi”, au fost
concepute ca spectacole-document dedicate Centenarului Marii Uniri. ,Morometii” de Marin
Preda si ,,Ultima noapte de dragoste, intaia noapte de rdzboi” de Camil Petrescu au

reprezentat spectacole-lecturd, produse in cadrul proiectului educational ,,Teatrul din
Manual”.

De asemenea, alte trei spectacole pentru care productia a fost inceputd in anul 2018 vor avea
premiera la inceputul anului 2019 : , Martiri” de Marius von Mayenburg, ..Legiaturi
primejdioase” de Christopher Hampton si ,,Nevermore” de E.A. Poe.

Spectacolele din repertoriul actual al teatrului care au fost prezentate in sili mari de

spectacole din Bucuresti, partenere ale teatrului Mic, au fost: ,, Trei gemeni venetieni” de A.
Collalto si ,,Pensiune completd” de P. Chesnot la Teatrul de Comedie si la Sala Rapsodia;
,.Profesiunea doamnei Waren” de G.B.Shaw la Teatrul Evreiesc, si ,,Rendez-vous pe Lund” de
A. Galin §i ,,Vania si Sonia si Masa si Spike™ de Christopher Durang la Teatrul Odeon .

Dintre actiunile punctuale intreprinse pentru imbunatatirea imaginii existente a teatrului, au
fost realizate urmétoarele:

- asigurarea unei activitifi teatrale sustinute, in misuré sa asigure cresterea numérului de
spectatori pe termen mediu si lung;

- initierea §i implementarea unor proiecte culturale de educatie, cercetare si analiza
teatrald - Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene , 5 teatre-5
licee;

- alegerea unor regizori si scenografi de calitate pentru realizarea proiectelor din
proiectul managerial: Vlad Massaci, Doru Ana, Cristi Juncu, Tuliana Vilsan, Stefan
Caragiu, Liliana Cenean, Joana Pashca, Arh. Gabriela Albu; angajarea a inc
valorosi - Andrei Seusan, Irina Velcescu, Tudor-Aaron Istodor, Alex Bogd
Manuela Hérabor;




- valorificarea optima a potentialului colectivului artistic — spectacolele propuse au in
distributie in proportie de 90% actori angajati ai Teatrului Mic;

- continuarea racordarii la standarde europene privind dotérile §i echipamentele
institutiei; preocuparea pentru perfectionarea profesionald continud a personalului
artistic, tehnic si administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate;

- workshop-uri pentru actori si cursuri de perfectionare profesionald pentru restul
salariatilor;

- extinderea numdarului de parteneri media: Radio Roménia Cultural, Smart FM,
Realitatea TV, Digi24, Sapte Seri, Zile si Nopti, Revista Arte si Meserii, Revista Elle,
Ziarul Metropolis, Biltz Tv, I-Qool, Bookhub, Webcultura, Raftul cu Idei, Intervio,
Online Gallery;

- dezvoltarea comunicirii online si a interactiunii cu publicul, precum si inifierea unui
newsletter sdptimanal cu programul teatrului;

- imbundtatirea spatiilor existente (Sala Atelier) si deschiderea unei noi séli de
spectacol- sala Studio- in Centrul Vechi al Capitalei;

- diversificarea mesajului citre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani - categorie
de public foarte activd in mediul online, dornicé de socializare in spatii
neconventionale, cetateni globali care vor sa fie conectati la trendurile internationale;
categoria de 25-35 ani, majoritatea de gen feminin, cu un nivel superior de educatie, ce
locuieste si lucreazd in mediul urban, cu o deschidere mare citre activitdti creative
recreationale si educative, ce actioneazi planificat; categoria de public de 35-65 ani,
reprezentatd de mediul academic compus din profesori, artisti, curatori, scriitori,
muzicieni si colectionari;

Scopul declarat al teatrului este creatia, iar anul 2018 a fnsemnat un alt an in care viziunea
s-a intalnit cu practica, conturnd un traseu ascendent, in ciuda situatiei defavorabile
determinatd de inchiderea Teatrului Foarte Mic si a silii mari a Teatrului Mic, fiind incadrate
in clasa I de risc seismic.

Prin determinare §i campanii de marketing, teatrul a reusit s comunice si in anul 2018 o
nouz deschidere si o noud apropiere intre actori si public, generénd o altfel de cunoastere a
procesului de creatie, cu 0 mult mai mare apropiere intre spectatori si institutie si aducand, in
final, un beneficiu de imagine, venit din dorinta de a deveni un reper cultural pe scena teatrald
national. Acest lucru a fost perceput atét de public, cét si de cronicari, oameni de culturd si
de specialitate sau chiar de jurnalisti i a generat interviuri nenumarate, dar mai ales un interes
crescut si 0 noud vizibilitate.

Trupa tAnira a Teatrului Mic a reusit la nivel intern in primul rdnd, si aducé o noud energie,
un teatru care in ciuda crizelor prin care a trecut, a reusit sa isi implineasca planul de premiere
si si satisfacd asteptarile publicului spectator, indiferent de categoria din care ar face parte.

Cursul ascendent al calititii repertoriului - in perceptia publicului i a mass-medjei, dar




spectacolele si fie reprezentate in continuare publicului si planul de premiere sé fie respectat.
Au fost ficute eforturi suplimentare din partea tuturor angajatilor Teatrului Mic (management,
personal artistic, personal auxiliar) pentru ca o noui sald de spectacole s fie amenajati la cele
mai inalte standarde, intr-o clidire istorica de secol XIX. Astfel, pani la finalul anului, au fost
amenajate sala de spectacol Studio, foaierul, spatiile de repetitie, birourile si o sala de
expozitii. Capacitatea silii de spectacole din aceasta nou clidire, este una destul de limitatd
din punct de vedere al numarului de spectatori, fapt pentru care s-a optat §i la incheierea unor
parteneriate cu teatre bucurestene cu sli mari de spectacole, cum ar fi: Teatrul Odeon, Teatrul
de Comedie, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Metropolis si Sala Rapsodia. Astfel, spectacole
al caror decor nu a putut fi adaptat pentru scenele mici ale celor doua sali proprii, incluse in
repertoriul actual al Teatrului Mic, au putut fi reprezentate in aceste sali mari. Aldturarea
imaginii Teatrului Mic cu diversi parteneri media si culturali a reprezentat o prioritate: Radio
Roménia Cultural, Smart FM, Realitatea TV, Digi24, Roménia TV, Sapte Seri, Zile si Nopti,
BookHub, Metropotam, Revista Arte si Meserii, Teatral.ro, Onlinegallery, IQool, Webcultura,
Ziarul Metropolis, Raftul cu Idei, Blitz TV. Teatrul Mic si-a concentrat toate eforturile in
producerea de noi spectacole i in mediatizarea acestora, astfel ci la finele anului 2018, in
Sala Atelier si in Sala Studio, intr-un ambient optimist, nou si prietenos, au putut fi prezentate
noud spectacole in premiera si diverse proiecte educationale adiacente.

Noile productii au fost selectionate in importante festivaluri nationale (Festivalul
National de Teatru, Festivalul International de Teatru de la Sibiu; Festivalul International de
Dramaturgie Contemporand, FITCA s.a.).

Teatrul Mic a fost selectionat in cadrul Festivalului National de Teatru cu productia
de succes a stagiunii 2017 — 2018 -, Tinutul din miezul verii” de Tracy Letts, regizata de Vlad
Massaci. De asemenea, spectacolele au obtinut premii importante, menite si certifice calitatea
productiilor si faptul ca toate eforturile teatrului nu au fost in zadar.

Festivalul Dramaturgiei

Romanesti Familia Fara Zahar
Festivalul de Teatru Caracal 6 mai Tinutul din miezul verii

Festivalul de Teatru Alba Tulia 11 tal

., Povesti” Escu
Festivalul de Animatie Galati 15 mai Apa Vie
Festivalul de Teatru Nou |Arad 19 mai Familia Fard Zahar

Festivalul Comediei —

FestCO Bucuresti 25 mai Apa Vie




25 mai Rendez-vous pe Luni
Palatul
Campania Artd Contra Copiilor
Drog Bucuresti
Saptimana Comediei Brasov 3 iunie Escu
Festivalul International de |_., . S i3
reatru de la Sibiu, FITS Sibiu 11 si 12 iunie Karamazovil
Festivalul B tii Jui
S W? B BUSCE oI Bucuresti 29 august Escu
Caragiale
Festivalul de Teatru ,,Zile [Briila 20 septembrie Escu
si nopti de teatru”
Festivalul de Teatru Piatra Neamt [28 septembrie Familia Féara Zahdr
Festivalul Teen Fest Bucuresti Viata i moartea lui
3 4 octombrie Richard al II-lea
Festivalul International de
Teatru pentru Copii Bucuresti 8 octombrie Apa Vie
Festi ional . .
° 1va¥ul Nfional de Galati 18 octombrie Escu
Comedie
Festivalul National de ; : .
t 24 si 25 octomb : - i
Teatru (FNT) Bucneegl gias QeInp Tinutul din miezul verii
Festivalul Dramaturgiei ~ [Bucuresti 10 noiembrie Scrisori de pe front
Roménesti Contemporane
Festivalul de Dramaturgie [Brasov 6 noiembrie Tinutul din miezul verii
Contemporand
Festivalul de Teatru Téndr [Buziu 13 noiembrie Pescirusul
Campania Artd Contra Bucuresti 17 noiembrie Escu
Drog
Festivalul de Teatru Clasic |Arad 22 noiembrie Apa Vie




Premii obtinute:

Premiul Cel mai bun interpret masculin acordat actorului Marian Olteanu la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de Povesti” (FITC) Bucuresti,
pentru rolul ,,Printzul Mic” din spectacolul ,,Apa vie” de Daniel Chirila, dupa Fratii Grimm,
in regia si coregrafia lui Stefan Lupu.

Premiul Juriului pentru spectacolul ,,Apa vie” de Daniel Chirila, dupé Fratii Grimm, in regia
si coregrafia lui Stefan Lupu, la Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000,
1.000.000 de Povesti” (FITC) Bucuresti.

Marele Premiu acordat spectacolului ,, Tinutul din miezul verii” de Tracy Letts, regia Vlad
Massaci, in cadrul Festivalului International de Dramaturgie Contemporand, editia cu numérul
29, organizat de Teatrul Sic# Alexandrescu™ Bragov.

Nominalizéri:

Spectacolul ”Desteptarea Primaverii” de Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad
Cristache, a fost nominalizat in cadrul Galei Uniter 2018 la categoria "Cel mai bun
spectacol”.

Actorul Rares Florin Stoica a fost nominalizat in cadrul Galei Uniter 2018 la categoria "Cel
mai bun actor in rol secundar” pentru rolul Moritz Stiefel din spectacolul "Desteptarea

Primaverii” de Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad Cristache.

Actrita Silvana Mihai a fost nominalizata in cadrul Galei Uniter 2018 la categoria "Cea mai
buni actritd in rol principal” pentru rolul Wendla Bergman din spectacolul “Desteptarea

Primaverii” de Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad Cristache.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Pentru stabilirea categoriilor de beneficiari (directi si indirecti) s-a recurs la analiza
Barometrului de Consum Cultural 2017, realizat de catre Institutul National pentru Cercetare
si Formare Culturald, singurul instrument de acest tip din tard, extrem de util in cunoagterea
obiceiurilor de consum cultural. Astfel, rezultd c@ dupa interesul manifestat pentru expozitii si
muzee, mersul la teatru este a doua forma de manifestare culturala fata de care publicul
prezinti interes. Procentul este destul de scazut, totusi, in conditiile in care 52% mentioneaza
faptul ca in ultimele 12 luni nu au fost niciodatd la teatru, 42% afirma ci au fost o daté pe an,
6% lunar (procentele sunt oricum mai ridicate comparativ cu alte tipuri de manifestéri
culturale). Daci este si privim comparativ cu nivelul national, in Capitala procentt] de 52%
scade usor la 47% de respondenti care afirm3 ca in ultimul an nu au frecventat niciodatg un
teatru. 19% la nivelul Bucurestiului, comparativ cu 13% la nivel national, afirmi ca ayesta




dat pe an, iar 12% sunt incadrati la nivelul orasului Bucuresti in categoriile: o dati la 4-6 luni
si 0 data la 2-3 luni. Mai exact, participarea la spectacole de teatru este cu 37% mai mare in
municipiul Bucuresti comparativ cu mediul rural.

Consumatorul cel mai activ, daca luim in considerare procentul persoanelor care au mers cel
putin o dati pe an la teatru, este de sex feminin, desi la doar un procent distanta se afld
barbatii, iar daci privim categoria de vérstd majoritar interesata de mersul la teatru observdm
ci este alcatuitd preponderent din publicul tandr si foarte tandr, aflat incd in formare, spectrul
de 18 - 24 de ani reprezentand 54% din publicul total. 43% se incadreazd intre 25 - 29 de ani,
399% intre 30 - 39 de ani, 33% intre 40 - 49 de ani, 23% intre 50 - 64 de ani si abia 14% au
peste 65 de ani. Teatrul riméne in continuare o arta care prezintd interes pentru persoanele cu
studii superioare, o artd care necesita totusi un anumit tip de competenta culturald, astfel c&
60% din publicul total are studii superioare. 35% dintre consumatorii de teatru au studii
postliceale si abia 24% un nivel mediu de educatie.

Daci este s privim latura financiara a beneficiarilor atunci, conform aceluiasi Barometru de
Consum Cultural publicat in 2017, un procent egal de 36% dintre cei care au fost cel putin 0
dati la teatru pe parcursul anului 2017 au venituri lunare cuprinse intre 1,000 si 2,999 de lei si
tot atatia peste 3,000 de lei, ceea ce semnifica totusi faptul c& spectacolul de teatru rimane o
formi de culturd accesibili chiar §i categoriilor de vérstd cu venituri medii.

Motivele care indeamna la nevoi crescute de consum se regdsesc in Baromentrul prezentat cu
3 ani inainte, in 2014, dar chiar si asa, in urma analizelor desfasurate si cu partenerul Bilet.ro,
este recunoscut faptul ci ofertele promotionale capteaza atentia publicului. Aportul pentru
interesul crescut este datorat si existentei timpului liber, dar §i unei bune vizibilititi a teatrului
sau a spectacolelor/premierelor.

Dincolo de aceste date statistice Teatrul Mic a generat, la o scard mult mai mica, prin
observatie directd, date vis-a-vis de categoriile de public beneficiar. Ca urmare a participarii la
intrarea spectatorilor, la inceputul fiecarui spectacol, alaturi de personalul administrativ, a
unui membru din cadrul Biroului de Marketing, Relatii publice si Asistenta proiecte, prin
observatie si dialog s-a putut trasa un profil general al consumatorului, in deplin acord cu
datele statistice prezentate.

Dincolo de interactiunea directé cu publicul, in ultimul an de zile a crescut si interactiunea cu
publicul online (pe pagina de Facebook, pe contul de Instagram), prin email-uri, astfel ci rata
de rispuns este una care se apropie vertiginos de 100%, iar perceptia publicului este una
pozitiva.

Teatrul Mic are premisele construirii unui public fidel si numeros prin orientarea repertoriului
catre textele clasice - titluri cunoscute, importante si valoroase ale dramaturgiei roménesti i
universale, citre texte cu valoare recunoscuta ale dramaturgiei contempordite romanesti si
universale, grupate pe teme de interes i reflexie si catre proiecte de cercetare §i experiment
teatral.




5. Grupurile tintd ale activitétilor institutiei

Planul managerial al premierelor a fost in prealabil gandit astfel incét sa raspunda unor nevoi
de consum reale, si atragi noi categorii de public, pe care in timp si le fidelizeze, atét prin
tipul spectacolelor din repertoriu, cét §i prin implicarea teatrului in diverse alte activitafi sau
proiecte adiacente.

Din totalul de noud premiere in anul 2018 si doud spectacole-lecturd (dedicate elevilor din
liceele bucurestene) s-au putut distinge grupuri tinté specifice fiecarei productii in parte.
Spectacolele ,,Viata si moartea lui Richard al II-lea” de W. Shakespeare, ,,Romeo si Julieta”
de W. Shakespeare si ,,Pescarusul” de A.P.Cehov si coproductia ,,Danseazé liber”, s-au
adresat tinerilor cu varsta intre 18 si 34 de ani, pasionati de povesti clasice, dar reinterpretate
cat mai nonconformist, un public care cauté forme noi de exprimare.

Doui spectacole au fost dedicate Centenarului Marii Uniri (,,Serisori de pe front” si ~Regina
Maria- jurnal de razboi”) si s-au adresat unui public de nigd, orientat majoritar cétre sfera
teatrului documentar, istoric, un public a carui varstd este cu precidere cuprinsa intre 22 si 44
de ani.

,....BEscu” de Tudor Musatescu, regia Doru Ana si ,,Familia Jeleznov” dupa ,,Vassa Jeleznova”
de Maxim Gorki, regia Gelu Colceag, sunt doud spectacole care se adreseaza unui public
adult, educat, ale cirui gusturi s-au rafinat in timp, un public care investeste atentie, dar si
bani in sfera culturald, care cuprinde doud categorii de vérsta: 34 - 44 de ani §i 45 - 54 de ani
si care este exigent atunci cand vine vorba de alegeri. Aceastd categorie cautd forme de
cultura elevats, cautd sa-si imbogéteasca orizontul cultural, dar si sa se relaxeze intr-un mediu
familiar, avand parte de un confort psihic crescut.

fn anul 2018, in parteneriat cu Centrul de Teatru Educational Replika si cu Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti, Teatrul Mic a continuat proiectul Teatrul din Manual- un
proiect de lecturi performative in liceele bucurestene, contribuind astfel in mod activ la
formarea elevilor de clasa a XII-a in special, dar si a elevilor din clasele a IX-a pand in a XI-a,
inclusiv. Aceasti categorie de public, liceenii, a fost anterior prezentd in cadrul unui alt
proiect educafional sustinut de Teatrul Mic in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti si Centrul de Teatru Educational Replika - 5 licee - 5 teatre.

Tot printre ultimele premiere ale anului 2018, s-a regasit si spectacolul de succes LAglaja”
dupa Aglaja Veteranyi, regia Stefan Lupu, care a reusit si aducd in sala de teatru o categorie
aparte, un public cultivat in zona experimentului teatral, deplin interesat de sfera artistica
international3 gi racordat la ea, un public care cautd forme noi de exprimare, cu precédere, si
care se incadreaza intre 25 si 40 de ani. Fir3 inhibitii, cu studii medii sau superioare, hipsterii
cum sunt numiti de unii, neintelesii cum sunt numiti de altii, indignatii si r:’;é\i - acestea sunt
cateva adjective care i-ar caracteriza, justificdndu-le interesul pentru acest tip déi teatru-dans,
teatru-circ. \




6. Profilul beneficiarului actual

LA e

Odat’ cu incadrarea in clasa I de risc seismic a slii mari, Teatrul Mic a fost nevoit sa-si
adapteze repertoriul de spectacolele la o sala de tip atelier si abia spre finalul anului 2018 la
cea de-a doua sali tot de dimensiuni reduse- sala Studio- fapt care a dus la pierderea unui
public de spectatori foarte mare. Astfel, acest lucru a avut consecinte extrem de grave, fapt
pentru care s-a optat, in ciuda unor eforturi sustinute, la schimbarea repertoriului §i la
refnnoirea echipei, pentru a recéstiga un public tanar, céit mai valoros. Trebuie s3 subliniem
incd o data faptul ci diminuarea capacitéfii sélii, la o medie de 80 de locuri per spectacol, nu
numai ci a restrans numirul de beneficiari actuali, dar ne-a si determinat sa ludm decizia
amandrii unui studiu sociologic care ne-ar fi indicat cu precizie profilul beneficiarului actual.
Astfel, Teatrul Mic si-a desfsurat activitatea artistica in urmétoarele spatii:

Sala Atelier a Teatrului Mic (Str. Constantin Mille, nr. 16)

Sala Studio a Teatrului Mic (Str. Gabroveni, nr. 57)

Sala Rapsodia (Str. Lipscani, nr. 53)

Sala Radu Beligan a Teatrului de Comedie (Str. Sf. Dumitru, nr. 2)
Sala Majestic a Teatrului Odeon (Str. Calea Victoriei, nr.40-42)
Sala Gloria a Teatrului Metropolis (Str. Bucovina, nr. 6)

Sala Teatrului Evreiesc de Stat (Str. Iuliu Barasch, nr.15)

-l ol

in ciuda faptului ci studiul nu poate fi realizat in conditiile actuale sau daci s-ar realiza nu ar
fi pe deplin relevant, Teatrul Mic depune si a depus toate eforturile pentru cunoasterea
publicului s#u din prezent, prin mijloace propriii (observatie directd, implementare de aplicatii
- Google Analytics - pe site-ul nou si pe platforma de ticketing- bilet.ro).

Teatrul Mic a pierdut o parte din publicul sau, dar a cAstigat un altul, mai tanar, ca 0
consecinti directd a faptului c@ repertoriul actual cuprinde spectacole destinate tinerilor.
Astfel, putem afirma, in cunostinta de cauza, ca beneficiarul actual al produselor culturale ale
Teatrului Mic este consumator regulat sau frecvent de activititi culturale, ¢é se inscrie
majoritar segmentelor de varsta cuprinse intre 18 - 54 de ani, ci preferd teatrul clasic ca gen
de spectacol, comedia si drama psihologicd, dar nu este dispus sa investeasca foarte multi bani
pentru a participa la spectacolele de teatru. Criteriile sale de alegere sunt diferite, in functie de
segmentul de varsti in care este inclus, astfel:

Publicul foarte tanir, 18 - 24 de ani, cautd fuziunea artelor, experimentul, constructiile alerte,
actorii tineri, ct si forme noi de teatru. Deocamdaté nu putem defini un procent, insé este o
categorie nou cooptatd, datorit refnnoirii repertoriului, un public pe care Teatrul Mic isi
doreste si il educe in timp.

Publicul tandr, 24 - 34 de ani, alege participarea la spectacolele Teatrului Mi¢ din dorinta de a
ciuta forme de relaxare, de buni dispozitie. Nu este pretentios sau teribilist in alegeri, poseda
deja un bagaj cultural valoros si este incé in formare, de aceea este poate cea mgi deschisa

categorie de public.




Publicul adult, 34 - 44 de ani, este de asemenea in cautare de forme culturale de destindere.
Este cel mai predispus s& investeascd bani in participarea la spectacole de teatru si poseda deja
gusturi, apetente, astfel incét alegerile sale sunt precise. Este deschis ciitre nou si in maisurd sa
aleagd si pentru membrii familiei.

Publicul matur, 44 - 54 de ani, este publicul fidelizat in timp sau chiar nou cooptat, un public

care alege responsabil si atent, bazandu-se fie pe distributie, echipa artistica, fie pe titlul ales
pentru a fi pus in scena.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturald a autoritafii;

Activitatea profesionals a Teatrului Mic s-a desfdsurat avind la baza propunerile repertoriale
din proiectul de management. inci de la momentul elabordrii strategiei culturale a
managementului Teatrului Mic pe perioada 2017 - 2019, s-a avut in vedere implementarea
obiectivelor din politicile culturale de la nivel national si din strategia culturald a autoritafii.

fn anul 2018, pe langa proiectele existente in programele manageriale din proiectul aprobat de
autoritate, s-a pus un accent deosebit pe pregdtirea evenimentelor cultural artistice dedicate
Centenarului Marii Unirii. Pentru realizarea acestui obiectiv au fost create proiecte speciale
pentru sirbitorirea centenarului §i s-a pus accent mai ales pe montarea unor spectacole dupd
texte romanesti. Spectacolele noi din repertoriul teatrului si-au propus ca {intd ridicarea
nivelului spiritual al publicului si accesul nemijlocit la artd si culturd, obiective principale ale
politicilor culturale nationale si a strategiei culturale a autoritatii.

Programul Teatrul din Manual - Lecturi performative in liceele bucurestene este un proiect de
interventie culturald, conceput de Teatrul Mic in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti si Centrul de Teatru Educational Replika. Acest proiect isi propune
prezentarea in liceele bucurestene a unor lecturi care au la baza texte din programa de
Bacalaureat la disciplina Limba si Literatura Roména. Dezinteresul tinerilor pentru lectura,
pentru studiul literaturii roméne, dar i capacitatea redusi de a analiza si interpreta un text
reprezinta unele dintre motivele pentru care promovabilitatea examenului de Bacalaureat este,
din ce in ce mai scazutd, Considersm ci initiativa de a ne pune in slujba procesului de educare
si formare a liceenilor, reprezintd un exemplu de actiune concreta, componenta a pachetului
de activitati care definesc politicile culturale la nivel national si local. Programul a debutat in
decembrie 2017 i a continuat pénd la finalul anului 2018 si a cuprins o serie de spectacole-
lecturs, ce au fost prezentate in liceele bucurestene. Intentia a fost si de a invitae
participanti la proiect si la alte spectacole ale teatrului, asigurdndu-ne astfel pyblitul de miine.
La baza tuturor spectacolelor-lecturs au stat texte alese din programa scolara: ,




pierdutd” de I.L. Caragiale, ,,Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de razboi” de Camil
Petrescu, ,,Morometii” de Marin Preda. Metodologia lecturilor performative, a spectacolelor-
lecturd poate reprezenta o modalitate atractivi si profesionista de a facilita accesul liceenilor
la informatie, de a le stérni curiozitatea si capacitatea de a analiza si interpreta un text, de a
descoperi valorile, intelesurile, sensurile confinute intr-un text scris, care va fi reprezentat
scenic ca lecturd performativa.

Un text valoros oferd publicului spectator motive de satisfactie si meditatie. El contribuie la
mdrirea cunostintelor culturale si la perfectionarea calitatilor spirituale ale spectatorului de
teatru. El di prilejul echipei de creatori si-si dovedeascd creativitatea si inspiratia pe o bazi
sigurd. Actorii gisesc Intr-un text verificat ca valoare, partituri ofertante pentru a-si cuceri
publicul si a-] fideliza. Conform sondajelor, publicul vine la teatru in primul rdnd pentru
actori si text. Emotia transmisa de personajele universului scenic, construit cu talent i
mijloace moderne de regizor si scenograf, combinati cu reflexia determinata de valori etice,
morale si estetice ale textului, configureazi valoarea unui spectacol de teatru.

Actorii Viorel Cojanu, Gabi Costin, Andreea Grdmosteanu, Marian Olteanu, Virgil Aioanei la Liceul Cervantes.
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2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari:

Profilul beneficiarului actual al Teatrului Mic apartine categoriilor de vérsta 18 - 24 ani, 25 -
34 ani si 35 - 44 ani; are studii superioare, preferd teatrul clasic ca gen de spectacol, comedia,
drama psihologicé si actioneaza in baza unor obiceiuri de consum corelate cu factori socio -
economici.

Ca o consecinti a profilului beneficiarului am concluzionat necesitatea diversificérii
repertoriului prin realizarea unor proiecte care sa se adreseze unei categorii cdt mai mari de
public. De la ,,...Escu”, care se adreseazi unui public matur, iubitor al textelor clasice
roménesti, pani la spectacolele ,, Familia Jeleznov™, ,, Scrisori de pe front”, ,, Regina Maria-
Jjurnal de rdzboi”, care se adreseaza segmentului 25-65 de ani; de la ,, Viara §i moartea lui
Richard al II-Iea” si ,, Romeo §i Julieta”, ,, Pescdrusul ’, la , Aglaja” §i ,, Danseazd liber”,
care se adreseaza mai ales categoriei de vérstd 18 - 34 ani, am incercat si refacem un
repertoriu care sa acopere toate varstele si toate gusturile.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Repertoriul realizat in anul 2018 a fost alcatuit conform programelor din proiectul de
management. Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic al
teatrului, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea
unui repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii
teatrale valoroase, de anverguri. Printre scopurile principale se afld si promovarea actului de
culturd si educarea publicului spectator, dar si stimularea inovafiei si creativitéti prin
provocarea ficutd grupului de creatori (regizor, scenograf, actori, compozitor etc.) de a
imbrica in haine noi valorosul fond al dramaturgiei clasice.

Valori clasice universale - program care vizeaza montarea unor titluri clasice din repertoriul
universal:

Viata si moartea lui Richard al Il-lea de William Shakespeare, regia §i versiunea scenicé:
Radu [acoban, scenografie si video design: Tudor Prodan, light design: Bogdan Gheorghiu. in
distributie: Ionut Visan, Tudor Aaron Istodor, Cristi lacob, Vlad Logigan, Alexandru
Voicuw/Lucian Iftime, Gabriela Iacob, Cezar Grumaézescu, Andrei Seusan.




Richard al II-lea este considerat3 una dintre cele mai bune lucriri ale lui Shakespeare: lucidi,
elocventa si structuratd original. Poate fi vazuta fie ca o tragedie, fie ca o piesa istorici sau o

drama politica sau ca parte a unui vast ciclu dramatic care a contribuit la nagterea identitétii
nationale a Angliei.

in prim-plan se afl3 lupta pentru putere, pentru coroand, pentru tron si pentru consolidarea
acestora. Urmeaza intrigile, comploturile si in final, dupd un lung sir de crime, detronarea
ideii de conducere monarhici odata cu detronarea lui Richard al I1-lea, unsul lui Dumnezeu,
de citre vérul sdu, exilatul Bolingbroke si viitor Rege sub numele de Henry al IV-lea.

Premiera oficiald — 19 ianuarie 2018 (Sala Atelier — Str. Constantin Mille, 16).

Familia Jeleznov dupi ,,Vassa Jeleznova™ (prima variantd) de Maxim Gorki, adaptare si regie
artistici: Gelu Colceag, decor: Diana Cupsa, costume: Ioana Pashca. In distributie: Dana
Dembinski — Medeleanu, Liliana Pani / Manuela Hiribor, Ana Bart / Irina Velcescu, Alina
Rotaru / Silvana Mihai, Oana Puscatu, Gabriela Iacob, Claudiu Istodor, Vlad Corbeanu, Virgil
Aioanei, Alex Bogdan/Alexandru Voicu.

Spectacolul, ce are la bazi prima varianta a piesei ,,Vassa Jeleznova”, scrisé in anul 1910 de
Maxim Gorki, trage un semnal de alarmai, din perspectiva unei familii, referitor la alienarea
omului si la dezumanizarea intregii umanitii aflate in declin. Intr-o lume in care totul e de
vanzare, iar bunétatea aparfine celor slabi, imperiul familiei Jeleznov este unul dominat de
rautate si cinism. Totul std sub semnul puterii banului si al matriarhatului impus de Vassa
Jeleznova, femeia puternica gi de neclintit, care e hotarata si se lupte cu oricine 1i std 1n cale,
chiar si cu proprii ei copii, pentru a-si pastra intacte afacerile si averea.

Premiera oficiald — 20 si 21 octombrie 2018 (Sala Atelier, Str. Constantin Mille 16).
Spectacole cu premiera in anul 2019, a céror productie a inceput in anul 2018:

Martiri de Marius von Mayenburg, regie Vlad Massaci, scenografie: luliana Vilsan, muzica
Vlaicu Golcea, light design: Alin Popa, video: Dilmana Yordanova/Kotki Visuals. Distributie:




Benjamin descopera Biblia §i invataturile crestine si le interpreteaza in mod eronat,
transformandu-le in raspunsuri la toate dilemele sale existentiale. Sub noua *masca™ de
prooroc, Benjamin ajunge sé-si terorizeze propria mama, colegii si profesorii de la scoal.
Piesa ,,Martiri”, scrisé in 2012 de dramaturgul german contemporan Marius von Mayenburg,
a fost regizatd in acelasi an chiar de citre autor, pe scena teatrului Schaubiihne din Berlin. in
prezent textul este pus in scena de importante teatre din Europa, tocmai datorita conflictului

psihologic nédscut din contradictiile ce stau la baza societatii actuale, dar si a extremismului de
orice fel.

Premiera oficiald — 17 si 21 februarie 2019 (Sala Atelier, Str. Constantin Mille 16).

Legdturi primejdioase adaptare de Christopher Hampton dupd romanul lui Choderlos de
Laclos, regie Cristi Juncu, scenografie: Cristina Milea, muzica: Ada Milea. Distributie: Florin
Piersic Jr., Diana Cavallioti, Ana Bianca Popescu, Silvana Mihai, Rodica Mandache, Claudiu
Istodor, Alina Rotaru, Beatrice Peter, Cezar Grumizescu.

Intr-un cadru somptuos si feeric conceput de Cristina Milea spectacolul prezinti o poveste
despre un joc de intrigi amoroase puse la cale de maleficii protagonistii - contele de Valmont
si marchiza de Merteuil. Valmont, un Casanova, al cirui succes sti in numirul de cuceriri este
provocat de Merteuil sa o seduci pe o ténari aflati pe punctul de a se mirita - Cecile de
Volanges. In schimbul reusitei acestei provociri Merteuil ii propune o noapte de amor.
Adevirata provocare spre care tinde, ins, contele va fi cucerirea doamnei de Tourvel. In
final, acesta va cédea in propriile capcane, iar moartea se va dovedi singura alinare.

Premiera oficiald — 20 martie 2019 (Sala Atelier, Str. Constantin Mille 16).

Valori clasice roménesti — program care vizeazd montarea unor titluri clasice din repertoriul
roménesc. in cadrul acestui program a fost realizat spetacolul:

...Escu de Tudor Musatescu, regia Doru Ana, costumele semnate de Liliana Cenean si decorul
realizat de Stefan Caragiu, muzica originald apartinand lui Ovidiu Niculescu. in distributie:
Ovidiu Niculescu, Dan Condurache, Adriana Schiopu, Doru Ana, Vlad Corbeanu, Ana Bart,
Irina Niculescu, Radu Zetu, Ana Bianca Popescu, Sergiu Flesner, Beatrice Peter, Avram
Birau, Petre Moraru.




Spectacolul pune in evidenti actualitatea textului scris de Tudor Musatescu, demonstrand ca,
desi a trecut mult timp de la data scrierii piesei, moravurile lumii politice au rimas aceleasi.
Decebal Necsulescu - personajul principal duce o lupti acerba pentru a ajunge in fruntea
partidului i a obtine un loc in guvern. Nimic din ce se intdmpla nu este irevocabil. Existi o
intrigd politicd incertd, stinsa in final de o intrigd sentimentald si de adultere confirmate si
infirmate in clipa imediat urmétoare.

Premieri oficiald — 24 februarie 2018 (Sala Atelier — Strada Constantin Mille, 16)

Laboratorul de creatie, cercetare si experiment teatral — program care vizeazi realizarea
unor proiecte de creaie §i experiment cat mai dinamice, menite si stimuleze inspiratia si
creativitatea tinerilor creatori, dar si si lanseze noi talente pentru arta spectacolului in
Romania, In cadrul acestui program au fost realizate spetacolele:

Romeo si Julieta de William Shakespeare, regie: Liliana Pand, decor: Francesca Cioanci,
costume: Silvia Serban, muzica originald: Sebastian Androne-Nakanishi, light design: Roxana
Docan, coregrafie: Raluca Zetu. Din distributie fac parte: Alina Rotaru, Gabi Costin,
Ruxandra Enescu, Alexandru Voicu, Cezar Grumizescu, Rares Florin Stoica, Liliana Pani,
Daniel Achim, Andrei Seusan, Vlad Linta/Robert Oprea, Andrei Bogdan Serban/Mihail Radu.

Inceput ca un atelier dedicat uneia dintre cele mai de succes tragedii shakespeariene, la
initiativa §i sub indrumarea actritei Liliana Pand, ,,Romeo si Julieta” contine toate elementele
unui spectacol modern, cu o muzici si coregrafie originale, jucat cu pasiune si verva de trupa
tandrd a Teatrului Mic, al cérei talent a fost confirmat odata cu poemul teatral rock
»Desteptarea priméaverii”.

O poveste tragica despre iubire, dar si despre ur si acele orgolii care dezbina familiile celor
doi indragostiti. 7%
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Premieri oficiali: 4 noiembrie 2018, Sala Studio (Strada Gabroveni, 57)




Spectacolul ,, Pescdrusul” de A.P. Cehov a fost realizat in urma colaboririi cu Universitatea
Nationald de Arta Teatrald si Cinematografici ,,I.L.Caragiale” U.N.A.T.C. Bucuresti, de citre
studentii Anului IT Master - Arta Actorului, indrumati de prof.univ.dr. Tania Filip si asistent
coordonator: drd. Vlad Trifas, iar scenografia fiind conceputa de studentii anului Il master-
scenografie, coordonati de prof. univ. dr. Stefania Cenean, conf. univ. dr. Stefan Caragiu.

Scrisd de A.P. Cehov in anul 1896, ,,Pescirusul” este una dintre cele mai des montate piese
din dramaturgia cehoviana. Spectacolul ,.Pescirusul”, regizat de prof. univ. dr. Tania Filip si
realizat in parteneriat cu studentii de la Master Arta Actorului ai Universititii Nationale de
Artd Teatrald si Cinematografica ,,I.L. Caragiale” (U.N.A.T.C.), propune o altfel de viziune
asupra acelei nevoi de intelegere si apropiere dintre oameni, a acelor idealuri usor de
spulberat, a acelei absente a geniului artistic, dar mai ales asupra unei vieti in permanent3
céutare de sensuri cu care se confrunti artistii de oriunde.

Spectacole - document dedicate Centenarului Marii Uniri:

Scrisori de pe front, in regia lui Vlad Massaci, scenografia: loana Pashca, coregrafia: Florin
Fieroiu, muzic# originald si sound design: Vlaicu Golcea. Spectacolul are la bazi scrisorile
autentice cuprinse in volumul ,,Scrisori de pe front” de Mirela Florian si notele de rizboi ale
Slt. Ioan R. Marinescu. Din distributie fac parte: Mihaela Ridescu, Ilinca Manolache, Silvana
Mihai, Vitalie Bantas, Cuzin Toma, Viorel Cojanu, Bogdan Talasman, Gabi Costin.




»Scrisori de pe front”, este un lecture-performance in regia lui Vlad Massaci, care isi propune
o viziune foarte simpld asupra evenimentului Marii Uniri, o viziune care nu pune accent pe
artizanii politici ai Unirii, ¢i pe oamenii simpli, pe anonimii care au luptat in Marele Rizboi.

Premiera oficiali — 8 noiembrie 2018, Sala Studio (Strada Gabroveni, 57).

Regina Maria- jurnal de rdzboi dupi un scenariu adaptat al volumelor de memorialistic
»Maria, Regina Roméniei - jurnal de rizboi”, editiile ingrijite de istoricul Lucian Boia,
apdrute la editura Humanitas. Spectacolul este un one woman show cu Simona Mihaescu, in
regia lui Stefan Lupu, cu scenografia semnati de Ana Cantibine, light design/video:Iulian

Baltatescu, content audio-video: Marius Toader si Adrian Robe, video mapping: Constantin
Simon.

» Regina Maria- jurnal de rdzboi” este un spectacol- marturie, pornit din emotia si umanitatea
de care a dat dovada, in timpul Primului R&zboi Mondial, Regina Maria - cea care fost numiti
“Mama tuturor.

Premiera oficiald: 2 decembrie 2018, Sala Studio (Strada Gabroveni, 57)

Coproductii:

Teatrul Mic in parteneriat cu Teatrul Metropolis a realizat musicalul ,, Danseazd liber ” dupi
scenariul lui Dean Pitchford, Walter Bobbie, muzica Tom Snow, Eric Carmen, Sammy Hagar,
Kenny Loggins, Jim Steinman, regia Gabriela Dumitru, scenografia: loana Colceag,
coregrafia: Eduard Gabia, regia muzicala: Andrei Petre-Tatu. In distributie: Catfnta Maria
Nistor, Liviu Chitu, Irina Caramizaru-Popescu, Mihai Cuciumeanu, Monica Ciu‘tﬁ: QOana
Puscatu, Cezara Munteanu, Ana Maria Ivan / Anastasia Nasco, Alexandru Chindris | Bogdan




Tudor Gurdmults, Sergiu Roban, Rizvan Pun, lulian Anghel, Alexandra Costache, Alexa
Vangu, Bianca Stan, loana Pinzariu.

O poveste clasica despre adolescenti rebeli, pasiuni, iubire si mai ales despre dorinta lor de a
dansa si de a asculta muzica rock, in ciuda interdictiei autoritatilor si a prejudecatilor adultilor
dintr-un mic ordsel american.

Premiera oficiali — 24 martie 2018 (Sala Gloria — Strada Bucovina, 6)

Teatrul Mic in parteneriat cu Asociafia Reactor a realizat spectacolul de succes ,, Aglaja” dupi
Aglaja Veteranyi, regia Stefan Lupu. Aglaja este un spectacol de teatru care proiecteaza,
danseazi si cantd destinul unei familii de artisti de circ. Este o adaptare a celor doud romane
»De ce fierbe copilul in mamaliga” si ,.Raftul cu ultimele sufldri” scrise de autoarea de origine
roménd, Aglaja Veteranyi. Spectacolul contine proiectii video care aproape ci transforma
gindurile Aglajei intr-un film. Bucurii, frici, angoase, toate sunt proiectate pe ,,0 fisie de cort
de circ” sau mai bine zis, pe o fasie din sufletul Aglajei.

Premiera oficiald — 27 octombrie 2018 (Sala Studio- Strada Gabroveni, nr. 57)




Intalnirile Teatrului Mic:

Programul include evenimente realizate cu ocazii si aniversari speciale, care marcheazi un
moment important, fie din istoria institutiei, fie celebrarea artigtilor de referinta.

Spectacolul eveniment Nicu Alifantis & Fragile Band a fost organizat in data de 3 noiembrie
2018, pentru a marca inaugurarea oficiala a noii sili de spectacole - sala Studio - situata intr-o
cladire istoricd din Centrul Vechi al Capitalei.

Spectacolul-concert unplugged sustinut de actorul Ovidiu Niculescu si trupa White Mahala a
fost organizat in data de 8 decembrie 2018 pentru a da startul unor seri culturale muzicale,
menite si contribuie la cresterea vizibilitatii noului spatiu al Teatrului Mic.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz:

1. Masuri de organizare interni;

Anul 2018 a inceput cu un numdar de 140 persoane angajate in baza statului de functii
aprobat cu un numér de 144 de posturi din care 11 de conducere. in ianuarie 2018, in echipa
de conducere a Teatrului Mic, a venit un al doilea director adjunct care a preluat sarcinile pe
partea de scend respectiv Sectia Exploatare Scend si Atelierele de Productie.

Structura organizatoricd s-a mentinut frd modificari, respectiv:

- Conducerea institutiei;

- Organisme colegiale deliberative §i consultative care asistd managerul (director) in
activitatea sa (Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic);

- Aparatul de specialitate si aparatul functional.

In ianuarie 2018 au fost ocupate pe perioads determinati 1 post de conducere (respectiv
un director adjunct), 1 post de garderobier si 1 post de muncitor din activitatea specifica
institutiilor de spectacole (electrician), pentru a asigura buna desfasurare a activititii
institufiei, la sala din Strada Gabroveni, amenajatd pentru desfasurarea de noi productii
stabilite in repertoriul teatrului.

Incepand cu luna august, avand in vedere HG 360 din 30 mai 2018 prin care s-a aprobat
Regulamentul cadru privind stabilirea locurilor de muncé, a categoriilor de personal, in urma
avizului favorabil primit de la DSP, angajatilor Teatrului Mic aflati pe Anexa III familia
ocupationald ,,Culturd”, i s-au acordat sporuri pentru conditii grele de muncd si conditii
vitdmatoare sau periculoase.

In luna septembrie, in urma adresei directiei de Audit Public Intern din cadrul PMB se
solicitd si se obtine aprobare pentru suplimentarea cu 2 posturi (Auditor S IA) a numarului
total de posturi al institutiei in vederea infiintarii Compartimentului de Audit Public \tq

Ca urmare a suplimentérii cu 2 posturi a Statului de functii si schimbarii Organi
includerea Compartimentului Audit Public intern se aprobd in decembrie prin



834/2018 un nou stat de functii, cu 146 posturi din care 13 de conducere, o nous Organigrami
si un nou ROF.

Anul 2018 a adus schimbari §i in componenta Consiliilor Administrativ si Artistic prin
numirea a inci doud persoane membre in Consiliul Administrativ si schimbarea unui membru
din Consiliul Artistic cu noul director adjunct angajat pe domeniul artistic.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne:

in anul 2018 prin angajarea sefului Sectiei Artistice si aparitia celei de a doua Sectie
Exploatare Scend condusi de un Sef Sectie Explotare Scend, s-au implementat urmétoarele:
- monitorizarea activititilor personalului tehnic de sceni prin alc#tuirea lunara a programului
de lucru in spafii noi destinate repetitiilor si spectacolelor;
- constituirea de echipe de lucru ale personalului tehnic sceni pentru fiecare sali;

- delegarea atributiilor de raspundere si aprobare a activitdfilor specifice pentru fiecare
functie.

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere:

Conform prevederilor legale, in Teatrul Mic functioneazi un Consiliu Administrativ cu
caracter deliberativ format din 9 membri (1 presedinte, 1 secretar i 7 membri).

in perioada ianuarie - decembrie 2018 au avut loc 9 sedinte desfasurate la datele:
01.02.2018, 20.02.2018, 02.04.2018, 07.05.2018, 04.06.2018,09.08.2018, 27.09.2018,

12.11.2018, 07.12.2018, in care s-au dezbatut si aprobat problemele organizatorice dupd cum
urmeaza:

- Proiectul de buget;

- Propuneri pentru modificarea ROF, RI;

- Prelungirea Contractului colectiv de munci;

- Reorganizarea institutiei din punct de vedere al spatiilor;

- Aprobarea bugetului de productie a fiecarui spectacol;

- Aprobarea intrérii in productie a fiecarui spectacol si termenul de finalizare;

- Stabilirea comisiilor de inventariere;

- Stabilirea comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial
conform Ordinului 600/2018;

- Stabilirea responsabililor cu riscurile din cadrul Teatrului Mic;

- Angajdri, prelungire contracte;

- Stabilirea tarifelor pentru bilete si pentru inchirierea silii de spectacol;

- Acordarea sporurilor pentru conditii viitiméitoare sau periculoase si pentru conditii
grele de munci.

Cu caracter consultativ functioneazi Consiliul Artistic, format din 7 membri. In anul
2018 au avut loc 3 sedinte, respectiv 19.01.2018, 23.02.2018 si 28.11.2018. Dupi vizionarea
unei repetitii generale a spectacolelor respective, membri Consiliului istic, in prezenta
realizatorilor spectacolulm, si-au spus opinia, au facut observatii, au formulat propuneri de
imbunaétatiri, iar In final si-au dat acordul pentru prezentarea spectacolulul in fata publicului.




4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri evaluare,
promovare, motivare/sanctionare):

Pentru asigurarea bunei desfasurdri a activitdfii institufiei, ca urmare a cresterii
volumului de munca, fapt datorat noilor proiecte din perioada martie-mai 2018 au fost
solicitate Directiei Managementul Resurse Umane din Primirie, transformarea a doud posturi
specifice activitatii de scend — 1 post inginer in Maestru Lumini si un post de Producator
delegat gr. Prof.Il in Producitor delegat gr. Prof.l si organizarea concursurilor pe l4nga cele
mentionate mai sus pentru inca 9 posturi vacante necesare institutiei respectiv: 1 Referent de
specialitate gr.prof.I, Economist pentru achizitii gr. Prof. II, Secretar literar gr. Prof I, Casier
(M/G), Sef sectie exploatare sceni gr. Prof. II, Operator lumini IA(S), 2 posturi muncitori din
activitatea specificd institusiilor de spectacole tr. Prof. I si Sef formatie pazi.

in anul 2018, in schema Teatrului Mic au fost incadrati incd 5 actori: Seusan Andrei,
Istodor Tudor, Velcescu Irina, Hardbor Manuela, Bogdan Alexandru.

In luna martie a avut loc evaluarea performantelor profesionale individuale care s-a
bazat pe aprecierea In mod sistematic si obiectiv a eficientei si creativititii pentru fiecare

salariat din fiecare compartiment §i pe aceasti bazi identificarea posibilititilor de
imbunétitire a performantelor.

in perioada iunie-iulie 2018, in vederea eficientizarii activititii specifice din cadrul
compartimentelor de specialitate, s-a propus reorganizarea birourilor, compartimentelor,
sectiilor, serviciilor pentru desfdsurarea in conditii optime a activititilor artistice, datorita
existentei a doud séli de spectacole, cu sedii diferite a necesitafii coordondrii personalului
artistic §i de scend impusd de numarul mare de spectacole din repertoriu, de numarul mare de
premiere, precum si de numarul mare de participari la festivaluri si turnee, la care institutia
noastrd a fost invitata.

in consecints, nu s-a modificat numarul total de posturi aprobat prin H.C.G.M.B.
486/2017, reorganizarea activitatii efectudndu-se prin desfiintarea unor compartimente care
nu-si mai justificau existenta in cadrul Organigramei institutiei raportat atat la legislatia in
vigoare cét §i la activitatea efectiv prestata si crearea unor sectii, respectiv Sectia Artistica si a
doua Sectie Exploatare Scena si Birou Organizare Productie, a caror existentd era pe deplin
justificatd in raport cu obiectul de activitate al Teatrului Mic si cu rezultatele obtinute in
ultima perioada.

Prin H.C.G.M.B. 367/2018 si dispozitia 1271/2018 al Primarului General se aproba
reincadrarea personalului pe functii conform Nomenclatorului prevazut la Anexa VIII cap.Il,
lit. A pct.IV astfel:

Economist de specialitate(S)IA- Inspector de specialitate (S) IA
Economist de specialitate (S) II — Inspector de specialitate (S) II
Contabil (M/IA) — Inspector (M)IA

Tehnicia (M)IA — Referent (M)IA

. 13 persoane din

% . . i .
In perioada iunie- septembrie avind in vedere schimbarile leglslgtlv
' alificate prin

cadrul Compartimentului Resurse Umane, Contabilitate, Marketing,
cursuri organizate de Centrul de formare APSAP, dupd cum urme
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4 persoane calificare curs - ,Management financiar bugetar si contabilitatea

institutiilor publice(include FOREXBUG, bugetare pe programe)

1 persoand - ,Investifii publice, administrarea patrimoniului si cheltuielilor de

capital. Legislatie investitionald.

- 6 persoane — Comunicarea ca instrument de imbunititire a performantelor
individuale gi organizationale in administratia publici.

- 2 persoane — Asigurarea implementarii legislafiei privind protectia datelor cu

caracter personal — GDPR.

S-au luat mésuri disciplinare impotriva celor care au comis acte de indisciplind prin
aplicarea sanctiunilor de la avertisment scris pana la sanctionarea cu desfacerea contractului
de muncd 1n urma cercetérii disciplinare de cétre Comisia de eticd si disciplina.

Astfel au fost sanctionati urmétorii: Enache Vasile, Paduraru loan, Enache Florentina,
Barbu Aura, Petrache Anda, Negoité Cristian, Rucsandra Medeleanu si Negoita Florea.

Dupai aprobarea Statului de functii, a Organigramei si a Regulamentului de functionare
prin H.C.G.M.B. 363/2018 s-au angajat pe posturile vacante de conducere urmatorii:

- 1 post Sef Sectie artisticad
- 1 post Sef Sectie exploatare scend
- 1 post Sef Birou productie

in luna decembrie 2018 prin H.C.G.M.B 834/2018 se aproba noul Stat de functii ce
cuprinde Compartimentul Audit Public Intern cu un nr. de 146 posturi aprobate si 13 functii
de conducere. Pentru posturile de Auditor se vor face demersurile pentru organizarea
concursurilor si ocuparea lor in anul 2019.

5. Mésuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionaliziri ale

spatiilor;

1. Efectuat cadastru T.M.;

2. Efectuat cadastru T.F.M.;

3. Efectuat intabulare T.M.;

4. Depus documentatie pentru intabulare T.F.M.;

5. Igienizare spatii Arhivéd (Corp B);

6. Reparatii acoperig Corp B;

7. Reparatii acoperis Corp A (Administrativ);

8. Curitare burlane/jgheaburi T.M.;

9. Reparatie instalatie degivrare T.M.;

10. Punere in functiune generator electrlc T.M,;

11. Instalare camere, senzori miscare si alarma in cadrul Arhivei T.M.;

12. Instalare senzori miscare si alarma T.F.M.;

13. Incheiere contract pentru monitorizare cu o firma de paza pentru T.F.M.;

14. Mochetarea gradenelor si montarea unui nou sistem de avertizare luminos pe
treptele acestora la T.M.;

15. Inchirierea unui nou spatiu in Str. Gabroveni, nr. 57 pentru a sustine repetitiile
si spectacolele incluse in repertoriul actual al teatrului - Sala Studio;

16. Mochetarea gradenelor si montarea unui nou sistem de/3 "‘"‘"’Wr,
treptele acestora la Sala Studio; 2




)

17
18
19
20
21
22
23

- Punere in functiune a liftului in Sala Studio;

. Contract pentru pazi cu personal uman in cadrul Salii Studio;

. Lucriri de inlocuire a boilerului in cadrul T.F.M.;

. Preluarea contractelor cu furnizorii de servicii in cadrul Salii Studio;
. Iluminat interior foaier Sala Studio;

. Curatarea spatiilor mochetate din Teatrul Mic;

. Imbunstatirea retelei de transmisie date in cadrul Teatrului Mic;

24. Instalarea unei retele de transmisie date in cadrul Salii Studio;

25. Amenajarea cabinelor actorilor in cadrul Salii Studio;

26. Am obtinut eliminarea taxei pentru parcarea Teatrului Mic;

27. Verificarea periodica a instalatiilor termice si a centralelor termice in cladirile:

28.

29,

30.

31

2.

33

Teatrul Mic, Teatrul Foarte Mic si Sala Gabroveni.

Dotarea cabinelor actorilor §i garderobei din Sala Rapsodia cu obiecte
necesare desfasurdrii spectacolelor;

Aducerea unui expert pentru a realiza expertiza in legaturd cu deteriorarea
acoperisului Teatrului Mic - Corp A;

Efectuarea de reparatii ale acoperisului Teatrului Mic — Corp A;

. Inventarierea obiectelor de inventar din Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic si
efectuarea de casiri, acolo unde a fost necesar;

Igienizarea §i repararea dupd caz, a sistemelor de aer conditionat aflate in
spatiile Teatrului Mic;

Realizat Analiza de Risc si Proiect de Securitate (avizat de Politie) pentru
instalarea sistemului de supraveghere in cadrul Salii Studio;

34. Instalat sistem de camere de supraveghere, senzori miscare si alarma in cadrul

35
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37.

38

39.

40.

41.

42.

Salii Studio.
. Cablarea instalatiei de 380V in cadrul Silii Studio;
. Intocmirea necesarului de materiale pentru curdtenie, biroticd si papetirie
pentru anul 2019;
Contract pentru furnizarea de servicii de internet si telefonie in cadrul Salii
Studio;
- Revizia periodicd a retelei de distributie a gazului in Teatrul Mic, Teatrul
Foarte Mic, Sala Studio;
Efectuat lucrdri periodice de Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie in spatiile
Teatrului Mic, Teatrului Foarte Mic si Salii Studio.
Inchirierea unui nou spatiu pentru repetitii si ateliere situate in strada
Calderon, nr. 17;
Verificare periodicda PRAM 1in cadrul spatiilor Teatrului Mic, Teatrului Foarte
Mic si Sélii Studio.
Obtinerea silii Lipscani (un nou spatiu gestionat impreuni cu Teatrul
Dramaturgilor).




6. M3suri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a

altor organisme de control in perioada raportat.

1.

. Misura nr. 7 — Verificarea tuturor conventiilor/contractel

A. Primul control in anul 2018 a fost chiar in ianuarie de la Corpul de Control al

Primarului General in urma ciruia ne-au fost ficute 13 recomandsri pentru a fi
implemetate,

Misura nr. 1 — Revizuirea §i actualizarea deciziilor existente pentru evitarea/
indreptarea eventualelor erori din deciziile emise pdnd in prezent, cu respectarea
legislatiei in vigoare referitoare la intocmirea Deciziilor privind delegarea, asa cum
este prevdzut in Ordinul MF.P nr. 1792/2002 (actualizat) si Ordinul S.G.G. nr.
400/2015 (actualizat) — a fost implementati prin decizia nr. 40/29.03.2018 emisa de
managerul Teatrului Mic.,

- Misura nr. 2 — Actualizarea deciziilor i a listelor de persoane desemnate si acorde

viza pentru "certificare in privinta realitdtii, regularitdfii si legalitdfii” si vizei ”Bun

de platd” — a fost implementati prin deciziile nr. 18/19.02.2018 si nr. 19/19.02.2018
emise de managerul Teatrului Mic.

Misura nr. 3 — Efectuarea cursurilor de atestare in domeniul managementului de
cdtre Managerul institutiei domnul Gheorghe COLCEAG in cel mai scurt timp posibil,
conform programului organizat de cdtre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald — urmeazi a se implementa intrucat inscrierea s-a ficut pentru cele
doud module in perioadele 04 — 15 februarie 2019 respectiv 15 — 19 aprilie 2019.

Misura nr. 4 - Actualizarea Planului de Pazd asa cum este previzut in HG. nr.
30172012 5i Legea 333/2003 cdt i obfinerea tuturor avizelor conform legislatiei in
vigoare, a fost implementatd prin avizul nr. 163.971/SL din 07.05.2018 acordat
institutiei noastre de citre MAI -DGPMB - SERVICIUL DE ORDINE PUBLICA, si
inregistrat la sediul Teatrului Mic sub nr. 2803/06.07.2018, precum si adresa de
Inaintare prin care ne-a fost transmis avizul de citre organul competent.

Misura 5 — Actualizarea tuturor documentelor privind activitatea securitdfii §i
sdandtdfii in muncd, asa cum prevede legislatia in vigoare, Legea 319/2016 si
Hotdrdre nr. 1425/2006 (actualizatd) pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii securitdfii §i sdndtdfii in muncd nr. 319/2006, si Legea
307/2006 privind apdrarea impotriva incendiilor si ordinal Ministrului Administratiei
si Internelor nr. 163/2007 pentru aprobarea Normelor generale de apdrare impotriva
incendiilor, a fost implementat3.

Masura 6 — Initierea procedurilor legale pentru ocuparea prin concurs a functiilor
vacante din cadrul teatrului Mic conform legislafiei actuale in vigoare, a fost
implementati.

restari servicii/
N, cu caracter
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contractelor civile nenumite, incheiate in temeiul art.1166-1,
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de continuitate, similare celor exemplificate in prezentul raport, inclusiv a celor
analizate de cdtre echipa de control, decontate in perioada 2015-2017, stabilirea
eventualelor prejudicii produse prin plata unor angajati ai teatrului cu care au Jost
incheiate acest tip de contracte, inregistrarea in contabilitate §i recuperarea acestora,
potrivit legii, inclusiv a dobdnzilor si pendlitdtilor de intdrziere aferente — pentru
implementarea acestei mésuri s-au efectuat urmitoarele demersuri: prin notificarea nr.
706/21.02.2018 i s-a pus in vedere doamnei Mandiuc Tincuta Daniela si achite
prejudiciul in cuantum de 48.048 lei plus penalitdfile calculate pani la data de
15.02.2018, insé aceasta nu a dat curs solicitarii Teatrului Mic, motiv pentru care pe
rolul Judecatoriei Sector 4 Bucuresti s-a infiintat dosarul civil nr. 10.735/4/2018. Prin
actiunea introdusd s-a solicitat instantei de judecatd obligarea doamnei Mandiuc
Tincuta Daniela la plata prejudiciului in cuantum de 48.048 lei si a dobéanzii legale
calculatd in conformitate cu dispozitiile OG nr. 13/2011 pana la data platii efective.
Acest dosar este in curs de solutionare, avand termen de solutionare 20.03.2019.
Debitorii Bud Costel si Florea Gabriela au recunoscut pretentiile notificate de citre
institufia noastrd, motiv pentru care cu acestia s-au incheiat angajamente de plati la
data de 11.04.2018. Debitorul Bud Costel este la zi cu plata prejudiciului, iar
debitoarea Florea Gabriela este in avans cu platile.

8. Misura nr.8 — ldentificarea solufiilor care sd asigure cresterea nivelului veniturilor
proprii, in vederea eficientizdrii activitdfii institufiei, considerim ci este
implementatd, domnul manager Gheorghe Colceag chiar si prin nota adresati echipei
de control din cadrul Corpului de Control al Primarului General al Municipiului
General am aritat in mod concis urmitoarele:

Teatrul Mic si-a desfigurat activitatea in decursul anul 2018, intr-o singura sald redusi ca
dimensiune- sala Atelier, intrucét sala mare si Teatrul Foarte Mic au fost inchise. inci din
luna martie a anului 2017, corpul de cladire C, care gizduia spectatorii silii Teatrul Mic,
precum si foaierul de primire a publicului, au fost incadrate in clasa I de risc seismic, deci,
conform legislatiei in vigoare au fost inchise publicului. Aceasti situatie de crizi a presupus
eforturi suplimentare din partea tuturor angajatilor Teatrului Mic (management, personal
artistic, personal auxiliar), astfel incat activitatea si nu fie stopati, spectacolele si fie
reprezentate in continuare publicului, iar planul de premiere sa fie respectat, pentru revenirea
acestui teatru in prim planul ofertei teatrale bucurestene. Au fost amenajate, intr-un timp cat
se poate de scurt, in corpurile de cladire A si B (care in urma expertizei seismice nu reprezinti
un pericol pentru spectatori) o noud salé de spectacole, intitulata Sala Atelier si un nou foaier
pentru primirea publicului. De asemenea, in ultimele doud luni ale anului 2018 a fost posibild
inaugurarea celei de-a doua sili de spectacole- sala Studio. Activitatea teatrului de prezentare
a spectacolelor incluse in repertoriul stagiunii 2017-2018 a fost posibili si datoriti continuirii
parteneriatelor cu alte teatre de renume din capitald: Teatrul de Comedie, Teatrul Odeon,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Metropolis, Sala Rapsodia. Au fost realizate spectacole-
coproductii cu teatrul Metropolis si Asociatia culturaldi Reactor. In cadrul proiectului
educational Teatrul din manual, realizat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti si cu Centrul de Teatru Educational Replika, Teatrul Mic a ajuns in liceele
bucurestene i a prezentat spectacolele-lecturd: Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de
rdzboi de Camil Petrescu §i Morometii de Marin Preda. Teatrul Micg/3 ost invitat la 21 de
festivaluri nationale si internationale si a prezentat spectacole publicului din: Cluj-Napoca,
Timisoara, Alba-lIulia, Sibiu, Briila, Brasov, Galati, Piatra Neamt, Catacal, Buziu. S-au facut
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eforturi de a programa siptimanal spectacole si in alte spatii, cum ar fi: Teatrul de Comedie,
Teatrul Evreiesc, Teatrul Odeon, Teatrul Metropolis.

Totodatd in urma demersurilor pentru gisirea unui spafiu adecvat prezentirii
spectacolelor din repertoriul Teatrului Mic, s-a reusit primirea silii Lipscani impreuni cu
Teatrul Dramaturgilor si inchirierea unui nou spafiu pentru repetitii si pentru gizduirea
atelierelor de productie (str. Jean Louis Calderon).

9. Misura nr. 9 — Organizarea, in mod eficient, a procedurilor de transfer fird platd,
valorificare sau casare a bunurilor apartindnd institufiei, potrivit prevederilor legale,
care sd conducd la diminuarea stocurilor, - a fost implementata.

10. Miisura 10 — Dispunerea de cdtre conducdtorul entitdsii publice, a mdsurilor legale
ce se impun, in vederea realizdrii achizifiilor publice, in conformitate cu prevederile
HG 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicé/acordului-cadru din Legea
nr. 98/2016 privind achizifiile publice, a fost implementatd avand in vedere
urmétoarele argumente:

La nivelul institutiei au fost elaborate, aprobate si implementate proceduri operationale
privind desfasurarea procedurilor de achizitie publicd in conformitate cu prevederile Legii nr,
98/2016 privind achizitiile publice si ale HG r. 395/2016 privind normele metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd. De asemenea,
intreg procesul de achizitie este desfagurat in conformitate cu prevederile legale, inclusiv sub
aspectul planificirii, determindrii §i elaborarii strategiei anuale de achizitii publice si a
Programului anual de achizitii publice.

Realizarea achizitiilor in raport de procedura identificati ca fiind aplicabild in raport
de valoarea estimata respectd cerintele si principiile aplicabile in domeniul achizitiilor publice
sub aspectul intocmirii, verificarii §i avizarii documentatiei suport constand in principal in
urmdtoarele:

a) intocmirea referatului de necesitate

b) intocmirea notei justificative privind determinarea valorii estimate si a procedurii
aplicabile

c) analiza si cercetarea de piatd efectuatd utilizind in principal mijloacele electronice

puse la dispozitie de platorma SEAP — SICAP

d) efectuarea achizitiie prin utilizarea mijloacelor electronice in conformitate cu
prevederile legale aplicabile in situatia identificarii acestora in cadrul Catalogului electronic
SEAP — SICAP

e) intocmirea contractelor de achizitie publici, a comenzilor

De asemenea mentiondm c& pentru respectarea obligatiilor impuse de legislatia in
domeniul, institutia a desfisurat procedura privind ocuparea postului de economist grad
profesional II — achizitii publice. In acest sens au fost determinate in~cadrul fisei postului
cerinfele specifice pentru respectarea cadrului legal aplicabil. Avand in vedere natura si
specificul activitifii desfagurate de catre institutie s-a impus necesitat ctérii serviciilor
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de consultantd in domeniul achizitiilor publice, fiind asigurat un cadru contractual care si
determine respectarea cerinelor legislative aplicabile.

11. Misura 11 — Conducerea Teatrului Mic va efectua toate demersurile necesare pentru
punerea in functiune a generatorului veco 90TI care si asigure buna functionare a
sistemului de incendiu si a sistemului de iluminare in caz de avarie, a fost
implementatd, fiind incheiat in acest sens contractul de prestdiri servicii nr.
1643/27.04.2018.

12. Miisura 12 — Dispunerea mésurilor legale privind respectarea legislatiei in vigoare
in ceea ce priveste controlul financiar preventiv, domeniul financiar-contabil si
domeniul achizifiilor publice, optimizarea si gestionarea eficientd a cheltuielilor, a
fost implementatd fintrucat institutia prin instrumentele manageriale adoptate si
implementate asigur3 respectarea controlului financiar preventiv si a cadrului general
legal aplicabil in domeniul financiar contabil §i al achizitiilor publice, privind
utilizarea fondurilor publice cu eficients, eficacitate si economicitate. In acest sens
toate necesitétile identificate la nivelul institutiei sunt atent analizate prin raportare in
principal la urmétorii factori:

a) natura achizitiei, complexitate, durata specificul achizitiei

b) analiza de piad efectuatd privind produse similare/identice si sau servicii avand obiect
similar/identic

c) aplicarea istoricului de prefuri achitate de citre institutie pentru produse/servicii

identice sau similare

d) asigurarea existenfei documentatiei specifice in cazul achizitiilor avdnd ca obiect
executia de lucréri in vederea verificirii acesteia

€) aplicarea sistemului de analizi pus la dispozitie prin intermediul mijloacelor
electronice SEAP si/sau formularea de solicitiri de oferte citre operatorii economici
identificati pentru achizitionarea produselor/serviciilor identificate ca fiind necesare

) elaborarea documentelor suport premergitoare achizifiei in conformitate cu
prevederile legale aplicabile

g) parcurgerea etapelor privind verificarea, avizarea §i aprobarea documentatiilor suport
premergatoare achizitiei (referate de necesitate, note de fundamentare, note justificative)

g) concretizarea raporturilor contractuale in cadrul cdrora si fie identificate in mod
concret elementele ce stau la baza formdarii prefului, obligatiile asumate de citre contractant,
durata de indeplinire a contractului.

13. Masura 13 — Monitorizarea, verificarea si controlul respectdrii prevederilor legale
privind atribuirea contractelor de achizifie publicd, cu respectarea principiilor si a
procedurilor de atribuire a contractelor de achizifie publicd, asa cum sunt ele previzute in
Legea nr. 98/2016 privind achizifiile publice, este implementats intrucit procesul de
monitorizare, verificare §i control se realizeazi in raport de fiecare achizitie initiaty,
desfésurata si atribuitd de citre institutie. In acest sens, in cadrul referatelor de necesitate se
determind in mod concret justificarea achizitiei, valoarea estimats, mpdeitatea de formare a
valorii estimate, precum §i aspecte ce tin de specificul achizitiei.
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Pentru determinarea procedurilor legale aplicabile, institufia se raporteazi in principal
la urmitoarele prevederi legale:

Art. 7 din Legea nr. 98/2016

(1) Procedurile de atribuire reglementate de prezenta lege, pentru care este obligatorie
publicarea unui anunt de participare si/sau de atribuire in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene, se aplicd in cazul atribuirii contractelor de achizifie publicd/acordurilor-cadru a

caror valoare estimatd, fird TVA, este egald sau mai mare decdt wrmdtoarele praguri
valorice:

a) 24.977.096 lei, pentru contractele de achizitie publicd/acordurile-cadru de lucrari;

b) 648.288 lei, pentru coniractele de achizifie publicd/acordurile-cadru de produse si de
servicii;

bl) 994.942 lei, pentru contractele de achizifii publice/acordurile-cadru de produse si de
servicii atribuite de autoritdfile contractante locale, asa cum sunt acestea definite la art. 23
din Legea administrafiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si de cele aflate in subordinea acestora

¢) 3.376.500 lei, pentru contractele de achizitie publicd/acordurile-cadru de servicii care au
ca obiect servicii sociale si alte servicii specifice

(5) Autoritatea contractantd are dreptul de a achizifiona direct produse sau servicii in cazul
in care valoarea estimatd a achizitiei, fiird TVA, este mai micd decdt 132.519 lei, respectiv
lucrari, in cazul in care valoarea estimatdi a achizitiei, fird TVA, este mai micd decdt 441.730
lei.

art. 68 din Legea nr. 98/2018

(1) Procedurile de atribuire reglementate de prezenta lege, aplicabile pentru atribuirea
contractelor de achizitie publicd/acordurilor-cadru sau organizarea concursurilor de solufii
cu o valoare estimatd egald sau mai mare decdt valorile previzute la art. 7 alin, (5), sunt
urmdtoarele:

a) licitatia deschisd,

b) licitafia restrdnsd;

¢) negocierea compelitivd;

d) dialogul competitiv;

e) parteneriatul pentru inovare;

) negocierea fiird publicare prealabild;

g) concursul de solutii;

h) procedura de atribuire aplicabili in cazul serviciilor sociale si al altor servicii specifice;
i) procedura simplificatd.

Avénd in vedere valoarea estimatid determinatd a achizitiei /fi\ conformitate cu
prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitii publice este determinptd procedura legald
aplicabila. In acest sens in raport de procedura aplicatd sunt urmate prev. paeritlagale privind
desfasurarea procesului de achizitie. In cazul achizitiilor directe este Ao
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suport, menfionatd §i in cadrul raspunsului de la punctul 10, iar in cazul procedurilor de

atribuire documentatia specific constand in strategia de contractare, caietul de sarcini, fisa de
date.

Astfel cum am mai mentionat in cadrul procedurilor operationale Intocmite si
implementate sunt indicate etapele si méasurile care se impun a fi respectate pentru fiecare tip
de proceduri realizats, fiind acordati o atentie deosebita documentelor specifice constand in
Strategia anuald de achizitii publice §i in programul anual de achizitii publice. Aceste
documente permit raportarea la Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei, precum si

verificarea, avizarea §i aprobarea procedurilor legale aplicabile in raport de fiecare necesitate
identificats.

Principiile  aplicabile in  domeniul achizitillor ~ publice  constdnd in
nediscriminare,tratament egal, recunoasterea reciproca, transparenta, proporfionalitatea si
asumarea raspunderii sunt aplicate de citre institutiei atat in situatia desfasurdrii procedurilor
de achizitie directd, cét i in cazul unor proceduri de atribuire. Pentru asigurarea transparentei
dar §i pentru respectarea cadrului concurential sunt utilizate mijloacele electronice puse la
dispozitie de platforma SEAP — SICAP. In ceea ce priveste asumarea rispunderii toate
documentate parcurg etapele de verificare, avizare si aprobare prevazute de dispozitiile legale
aplicabile atdt in domeniul achizitii publice, cit si in domeniul financiar-contabil si al
controlului financiar preventiv.

B. Prin Raportul privind modul de ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin
Decizia nr. 88 din 28.08.2017 la Teatrul Mic emisa de Directorul adjunct al Curtii
de Conturi, s-a constatat c¢i 6 din 7 misuri au fost implementate, pentru cea de-a
saptea mdsurd emifindu-se Decizia de prelungire a termenului nr. 88/1 din

03.04.2018, stabilindu-se termen pentru ducerea la indeplinire a masurii 7, data de
31.08.2018.

Pentru indeplinirea masurii nr. 7 din Decizia nr. 88/28.08.2017 - extinderea verificarii
asupra tuturor contractelor incheiate in perioada 2014 -2016 in cadrul art. 20.30.30 " Alte
Chelruieli cu bunuri si servicii”, cuantificarea eventualelor prejudicii produse prin plata unor
prestdri servicii neexecutate sau a unor prestafii incheiate cu angajatii teatrului, similare
celor exemplificate in procesul verbal de constatare, inregistrarea in contabilitate,
recuperarea acestotra, potrivit legii, inclusiv a dobdnzilor si penalititilor de intdrziere
aferente i virarea in contul de venituri al bugetului local "Sume provenite din finantarea
bugetard a anilor precedenti aferente secfiunii de functionare”. Analizarea necesitdfii si
oportunitdfii incheierii contractelor pentru prestarea serviciilor astfel incdt obiectul acestora
§d nu se suprapund cu atribufiile de serviciu ale personalului angajat si luarea mdsurilor in
consecinfd, astfel incdt angajarea institutiei si se facd cu respectarea principiilor bunei
gestiuni economico-financiare in utilizarea fondurilor publice.

Cu doud persoane (Florea Gabriela si Bud Costel) s-au incheiat angajamente de plata si deja
acestia achitd prejudiciul in mod esalonat, iar pentru alte doud persoane (Tanase Ionel si
Mandiuc Tincuta Daniela) au fost formulate demersuri judiciare in vederea recuperdrii
prejudiciului, dosarele fiind pe rolul instantelor de judecaty, urménd si fie finalizate in
conformitate cu procedura civila.
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Bugetul de venituri si cheltuieli

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contbil al

perioadei raportate

Pentru anul 2018 datele financiare din proiectul de management depus initial trebuie
mentionat faptul ci acesta pe parcursul anului 2018 a fost modificat si aprobat in
forma finald in bugetul de venituri si cheltuieli asa cum este prezentat in situatia de

mai jos.

Analiza datelor financiare este realizati prin corelarea proiectului in forma final
aprobatd i cea realizata si prezentatd in bilantul contabil pentru anul 2018.

Mii lei
Nr. Categorii Proiect Buget venituri si | Realizat cf. | Diferente
Management cheltuieli 2018 bilant +/-
St aprobat
2488 HCGMB.879/ 25
12.12.2018
1 2 3 4=2-3
1 Total venituri 10.630 14.911 14.765 +146
2 | l.a.Venituri proprii din care: 620 442 452 -10
a.l Venituri din activitatea 620 422 251
de baza
a.2 venituri din surse atrase 0 20 0
a.3 alte venituri 0 201
4 Subventii 10.010 14.469 14.313 +156
5 TOTAL CHELTUIELI 10.630 14.911 14.765 +146
6 2.a.Cheltuieli de personal 4.200 7.780 7.708 +72
7 | 2.b.Bunuri si servicii total 5.830 6.968 6.903 +65
din care:
b.1.Chelt.proiecte culturale 2.050 2.000 +93
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b.2.Chelt.cu colaboratorii 1.250 1.300 1.285 +15
b.3.Chelt.pentru reparatii 200 7 77 0

b.4 Cheltuieli de intretinere 1650 2.330 2321 +9

b.5 alte bunuri si servicii 680 1.261 1313 -52
8 Asistent sociala 78 77 +1
9 Sume pt fd.hand 85 85 0
10 Chelt.de capital 600 85 85 0
13 Plati efectuate in anii -8 8

precedent si recuperate

Venituri

Din datele prezentate rezultd c veniturile proprii s-au realizat si depasit cu suma de 10 mii lei
fata de nivelul aprobat.

De asemenea la subventii s-a realizat o economie de 156 mii lei .
La acest capitol subventiile au o pondere de 96.94% in totalul veniturilor.

In cadrul veniturilor proprii se remarca faptul ci din activitatea de baza (vanzarea biletelor de
spectacol) acestea au avut o pondere de 55,53% iar veniturile din alte activitti (turnee,
participdri festivaluri, alte manifestéri culturale ) au reprezentat 44,47% din total venituri
proprii.

Desi ne doream ca veniturile de bazi si aiba o pondere cu mult mai mare au existat factori
obiectivi ce au influentat rezultatul final si anume:

a. Lipsa unui spatiu adecvat pentru prezentarea spectacolelor, sala Teatrului Foarte Mic
fiind inchis# pentru risc seismic. Sala Teatrului Mic a fost de asemenea inchisa si
recreatd sala Atelier pe o scend cu o capacitate de doar 77 de locuri.

b. Obtinerea unui spatiu permanent pentru prezentarea spectacolelor s-a realizat spre
sférsitul anului, astfel incét reprezentatiile teatrului s-au desfisurat in sali puse la
dispozitie de alte teatre din Bucuresti, in functie de programul acestora.

Mentiondm ca in anul 2018 s-a incasat o subventie de 14,334 mii lei din care s-au efectuat

plati in valoare de 14.313 mii lei, diferenta de 21 mii lei a fost restituitd drdonatorului
principal de credite.
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Cheltuieli

La acest capitol s-a obtinut o economie per total de 146 mii lei , preocuparea noastra fiind de a
desfiisura activitatea institutiei in conditiile respectarii nivelului aprobat in bugetul de venituri
si cheltuieli.

Pe capitole situatia la cheltuieli se prezint3 astfel:

La cheltuieli de personal care au o pondere de 52.20% din totalul cheltuielilor s-a realizat 0
economie de 72 mii lei

1. Astfel cresterea cheltuielilor de personal cu o pondere de 52.20% in totalul cheltuielilor ,s-
a datorat majorarilor legale ce au avut loc in perioada raportata;

De asemenea, ocuparea posturilor vacante a fost o cauza a cresterii cheltuielilor de personal;

2. Schimbarea modului de plata a contributiilor salariale din veniturile salariatilor a dus la
cresterea cheltuielilor de personal.

Bunurile si serviciile au avut o pondere de 46.75% in totalul cheltuielilor efectuate si
mentionam ca acestea s-au efectuat la nivelurile aprobate.

Cheltuielile pentru realizarea proiectelor culturale au avut o pondere de 61,66% in cadrul
cheltuielilor cu Bunuri si servicii, deoarece o prioritate a manegementului institutiei este de a
realiza spectacole pe care sa le prezinte publicului.

Cheltuieli de capital, desi initial propuse, nu au fost aprobate.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmétorul tabel:

’ : s | P d

n Indicatori de performanti . erioada |

il evaluati |
 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — s ‘

cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari : ‘

e Fonduri nerambursabile atrase R l

3.1. Numdir de premiere 9

32, | Nﬁmﬁ: de refaceri 1

3.3. | Numirde copro&uctii

3.4. Numir de spectacole ‘ix-.l-régim de protocol
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]

| 4, ' Numir de aparitii media (fird comunicate de presd) | 135 I

{?“ | Numir de beneficiari neplititori ‘ 12550 |

6. Numér de beneficiar plattor ; 8917 |

| 7. | Num_ir de spectacole, din care: J 162 |

* la sediu 137

o *in turnee | i 35 wi

8. Numér de proiecte/ actiuni culturale - 3 ﬁ‘

i 9. ' Venituri proprii din activitatea de bazi J 251,590 7

110. | Venituri proprii din alte activisfi 01908

~1 1 Numdr de participﬁri la festivaluri, gale, concursuri, ] 21 _7
etc.

12. ' Indice de ocupare a silii la sediu (%) o [ 85% |

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management

1. Viziune

Teatrul este cea mai directa si vie dintre artele spectacolului pentru c presupune o intélnire
directd intre un grup de oameni (actorii), care creeaza un univers fictiv, pentru ca un alt grup
de oameni (spectatorii) si-§i poatd consuma, intr-un spatiu protejat, nevoia de reflexie, visare,
relaxare, cu ajutorul imaginafiei. Institutia teatrala este structura care inlesneste aceasta
intélnire. Ea trebuie si creeze conditiile cele mai optime, nu numai pentru creatorii teatrali,
dar si pentru spectatorii de teatru. Aceastd caracteristica speciald obligd si pe managerul de
teatru sd defind un statut special in raport cu alte categorii de manageri. Pentru cine isi asuma
acest rol, raspunderea este pe masura dificultatilor pe care le presupune exercitarea acestei
misiuni.

Viziunea managerial3 trebuie si fixeze tintele pe care trebuie sa le atinga intregul colectiv.
Managerul trebuie si dea directia, dar nu poate fird o echipa sudata, competents, sa ajunga la
implinirea obiectivelor propuse. Teatrul este asemenea unui templul unde actorii oficiaza, iar
publicul se reculege pentru reevaluarea valorilor care trebuie si-i caliuzeas¢s viata, publicul
suferd si se bucura, empatizeazi cu universul fictional al spectacolului teatral, reflecteazi la
mesajul ce parvine din scend. Pentru toate acestea locul magic numit teatru, trebuie sa-gi




Procesul de revitalizare a Teatrului Mic trebuie si finteascd, in primul rnd, performantele pe
care acest teatru le-a avut in decursul timpului. Memoria trebuie si functioneze ca un
catalizator al proceselor de refacere a imaginii pierdute. in primul rand, programele propuse
trebuie si contind potential estetic, poetic $i filozofic. Proiectele din cadrul programelor ar
trebui si fie modele de texte dramatice valoroase. Regizorii invitati si colaboreze ar trebui s
fie dintre aceia care, prin rezultate, au ajuns s fie varfuri ale breslei. Increderea acordata
regizorilor tineri trebuie si se bazeze pe potentialul acestora §i pe realizirile de pan& acum.
Munca cu actorul pentru descoperirea personajului trebuie si fie elementul principal al
travaliului regizoral. Scenografii cu care vor colabora regizorii trebuie s fie valorosi, cu
apetentd pentru solufii plastice, ingenioase, inventive. Spatiul a devenit in ultimul timp un
element extrem de important al spectacolului de teatru. Spectatorii sunt adesea impresionati
de viziunea plastici a universului scenic. Pe de alti parte, spectatorului trebuie si i se asigure
un minim de confort atunci cand intri in teatru.

Formele de contractualizare din cadrul instituiilor de spectacole sau concerte sunt insuficient
de clar reglementate, ceea ce a permis interpretéri diferite la nivelul acestor institutii, precum
si la nivelul unor autoritii cu atributii de control, interpretéri a ciror contradictorialitate atesta
faptul ¢ managementul acestor institutii este in mod continuu expus la adoptarea unor decizii
riscante, ce pot duce oricand la o potentiald culpabilitate a mangerului. Citat din nota de
fundamentare pentru OUG 48/2016 —,,Nu poti produce opere de arti valoroase intr-un mediu
care nu indeplineste minime conditii.” O atmosfer3 relaxata, linistita, in care si se menajeze
creafia, un spatiu organizat, curat si ordonat care si ofere creatorilor un confort absolut
obligatoriu, sunt citeva din necesitatile minimale pentru actul de creatie. Munca specifici
creatorilor de teatru trebuie si se intAmple inconjuraté de incredere, liniste, ordine, rigoare.

2. Misiune.

Misiunea Teatrului Mic este, in acest moment, aceea de a se mentine la standardele deja atinse
prin recdpétarea statutului de teatru metropolitan si, astfel, si raspundd prin programele si
proiectele sale nevoilor comunitiii locale. Echipa managerial# trebuie si asigure o activitate
culturald valoroass, care s asigure prezenta publicului pe termen mediu si lung si sa
intensifice schimburile culturale la nivel national, european §i international prin promovarea
creatiei teatrale roméanesti.

De asemenea, a fost urmariti diversificarea ofertei culturale a teatrului prin realizarea unor
proiecte si programe complementare activitatii de baza, care si intensifice legaturile cu

institutii de profil din Bucuresti si din tara.

O components importantd a misiunii Teatrului Mic este aceea de a realiza parteneriate cu
institutii de invatamant artistic superior in vederea sprijinului concret oferit si a dezvoltarii
unor programe educationale pentru publicul tanar, respectiv coproductii ¢

manifestarilor dedicate Centenarului Marii Uniri.



3. Obiective (generale si specifice)

Obiective generale:

- asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale
valoroase, de anvergura, din dramaturgia nationald si universals, care au ca scop
promovarea actului de culturd si educarea publicului spectator;

- continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale;

- valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international;

- realizarea unei activititi culturale valoroase care si intensifice schimburile culturale la
nivel nafional, european si international;

- implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si
marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

- accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean, profund
conectat la realitatea culturali;

- atragerea de finanfdri gi cofinantari locale, nationale si europene pentru derularea
programelor propuse;

- valorificarea potentialului teatrului;

- realizarea unor parteneriate cu institutii de cultura si invatimant;

- stimularea inovatiei si a creativititii in rndul tinerilor artisti;

- Indeplinirea functiilor principale ale teatrului: estetici, etica si educationald prin
conceperea unor programe care si cuprindd proiecte cu teme, subiecte si abordiri de
interes public;

Obiective specifice:

Primul obiectiv specific al managementului institutiei teatrale este realizarea spectacolului.
Este limpede ci scopul principal al unui teatru este si realizeze spectacole care s3 atragi un
numdr cat mai mare de spectatori, pentru ci succesul este determinat doar de calitatea
spectacolului. Desi, in art3, reteta succesului pare a fi relativi, totusi premisele corecte,
principiile s&nitoase si optiunile inspirate ale managementului pot asigura un procent ridicat
pentru asigurarea conditiilor ca proiectul si aiba succes la public. Regizorul, scenogratul si
compozitorul (daci este cazul), dupa alegerea textului dramatic, trebuie si consolideze
conceptia spectacolului. Activitatea de documentare, concepere si realizare a proiectului este
coordonati de un producitor delegat. Conceptia regizorals, schitele si macheta scenografici,
distributia alcatuita cu prioritate din actorii angajafi in trupa teatrului, precum si proiectul de
buget care nu trebuie si depiseasci previziunile din proiectul managerial, vor fi prezentate
spre aprobare directorului adjunct si directorului- manager. Spectacolul va intra in productie
dupd aprobarea Consiliului Administrativ. '

fn urma acordului obtinut, se poate trece la faza a doua a realizirii proiectului, montarea

spectacolului. Sunt absolut convins ci de talentul creatorilor, de alegerea repertoriului si a
echipei de realizatori, de cantitatea si seriozitatea muncii specifice si de
financiare si materiale puse la dispozitia echipei, depinde realizarea
valoros §i cu succes la public. Munca specifica acestei etape, config

EeRwtQrului univers
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fictiv prin actiunea personajelor intruchipate de actori in decorurile §i costumele imaginate de
scenograf si realizate de compartimentul de productie si muncitorii de la ateliere, jocul de
lumini conceput de maestrul de lumini, coloana sonora realizati de maestrul de sunet,
manevrele tehnice ale decorului sub coordonarea regizorului tehnic — se va produce sub
directia de scend a regizorului, singurul responsabil al realizirii spectacolului.

Dupé premiera spectacolului, urmeazi o alti etapd la fel de importanti: gestionarea
produsului obtinut. Programarea spectacolelor trebuie ficuta ritmic, in asa fel incét sa se
pastreze calitatea spectacolului de la premiera si s mentind interesul publicului in orice
moment al reprezentaiei. Conditiile de vizionare si primirea publicului in sala de spectacol,
calitatea fieciirei reprezentatii sunt deziderate importante pentru asigurarea succesului de
durat la public. Se va urmari calitatea reprezentatiilor de dupa premier3, pastrarea
conceptului artistic al spectacolului si semnalarea oricarei deficiente aparute.

Cresterea gradului de ocupare a silii se produce datorita calitétii produsului, dar si strategiei si
planului de marketing. Activitatea de marketing trebuie s faci spectacolul cét mai cunoscut,
pentru a fi vAndut cdt mai bine. Este vorba de principala menire a actului teatral: aceea de a
ridica nivelul de culturd si educatie, de a dezvolta simtul etic i moral si de a satisface nevoia
de frumos a publicului spectator. Pentru ca acest deziderat s3 fie implinit, num&rul
spectatorilor trebuie s fie cit mai mare.

Valorificarea potentialului financiar al spectacolului, concretizats prin nivelul incasérilor,
este un obiectiv specific la fel de important. in aceasta privint, cred ci o judicioas# balanti
intre pretul biletului de intrare, dimensionat in functie de nivelul diferit social al diferitelor
categorii de public §i ritmicitatea programarii spectacolelor poate oferi o cat mai justi
exploatare a potentialului fiecirui spectacol.

Este evident cd asemenea proiectului oricérei constructii solide si valoroase, conditia
consolidarii unei infrastructuri bine organizate si functionale este fundamentals. Gestionarea
resurselor §i bugetului in conformitate cu prevederile legale, este o conditie obligatorie, care
asigurd siinitatea morald a unei institutii menite s produca bunuri spirituale cu un inalt grad
de moralitate si etici. Administrarea spatiilor de orice fel $i a patrimoniului reprezentat prin
bunuri materiale cu valoare artistici (decoruri, obiecte de mobilier si recuzitd, costume),
devine o conditie care se cere instituitd prin organizarea exemplara a depozitelor, magaziilor,
a tuturor spatiilor de depozitare. Nu in ultimul rand, §i mai ales in contextul actual, trebuie
acordatd o atentie deosebita sigurantei §i sanatatii muncii, precum si securitdfii si pazei
bunurilor materiale si imobile.

Dintre obiectivele specifice importante in activitatea managerial a unei institutii de arta si
culturd mai trebuie amintite: realizarea de parteneriate cu institutii similare nationale si
internationale §i formarea profesionald continua.

4. Strategia culturali pentru intreaga perioadi de management.

Din punct de vedere al strategiei culturale, existd doua directii diferite: pro
proiectele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei culturalgfetfii ¥



unor proiecte complementare. Proiectele teatrale vor fi grupate spre doud directii tematice
principale: Valori clasice si contemporane romdnesti si universale si Laborator de creatie,
cercetare §i experiment teatral,

Prima directie are la bazi montarea unor spectacole pe texte care reprezints valori clasice si
contemporane roménesti si universale. Programele se vor constitui pornind de la diferite teme
etice, morale, filozofice, care sunt de interes public. Schimbarea directiei repertoriale ar trebui
sd meargd in paralel cu o deschidere tot mai mare a teatruluj citre colabordri internationale cu
regizori, scenografi, artisti striiini invitati pentru a realiza spectacole la Teatrul Mic.

Evolutia teatrului depinde, in acest context, de capacitatea acestuia de a se adapta i de a se
alinia la marile directii europene in domeniul teatrului, la noile forme de spectacol si la noile
modalitéfi in care o institutie de spectacol relationeaza cu publicul siu. Aceastd nous directie
ar determina o mai mare coerent3 atat la nivel repertorial, ct si la nivel de imagine, care se
poate reflecta si in formarea unui public fidel, apropiat teatrului i deschis proiectelor i
propunerilor sale. Pentru a realiza acest deziderat trebuie si se obtind o stabilitate temporari a
spatiilor de joc.

Existenta silii Atelier si obtinerea celei de-a doua sli de spectacole- Sala Studio, a deschis
posibilitatea proiectiei repertoriale.

Laboratorul de Creatie, Cercetare si Experiment teatral este o formuli dinamica prin care se
stimuleaz inspiratia §i creativitatea tinerilor creatori, se identifica §i se lanseazi noi talente
pentru arta spectacolului in Roménia. Texte contemporane cu cele mai noi mesaje si mijloace
de comunicare, texte contemporane in premiers absolutd, atelier de dramaturgie care si
furnizeze texte inedite, proiecte sincretice, in care si se Intdlneasci toate artele, sunt produse
care ar trebui sé fie generate de acest veritabil creuzet de inovatie si experiment. Sala Teatrul
Foarte Mic, mutatd temporar in Sala Studio din strada Gabroveni, nr. 57, va continua traditia
de a fi un loc efervescent, creativ, in care tinerefea nu inseamna amatorism, ci inovatie.

Pe langa acestea, ca o directie secundard, Teatrul Mic va dezvolta si programe dedicate
copiilor, avind ca scop educarea viitorului public si formarea gustului prin participarea la
evenimente §i activititi culturale. in strategia cultural3 a acestui proiect managerial, un loc
aparte il ocupd componenta educationald, care se va concretiza in subprogramul ,,Teatrul din
Manual”.

Programele culturale, altele decat programul minimal, vor diversifica oferta culturali a
teatrului si vor creste gradul de acces si participare a cetétenilor la viafa culturald a societitii.
Prin organizarea si participarea la festivaluri nationale si internationale, va creste in
continuare vizibilitatea productiilor teatrului, care se pot confrunta cu productii valoroase
realizate de colective similare.

Nu in ultimul rind, din strategia culturals trebuie si fac parte si partenefiatele de lunga
duratd cu teatre similare, de nivel european si international, cu centre culturale si institutii de




culturale, coproductii, proiecte in colaborare, programe comune §i a derularii unor programe
si proiecte culturale de interes local, national §i european.

5. Strategia si planul de marketing

in contextul in care strategia managerial3 initiatd in 2016 a avut drept prime obiective
realizarea si promovarea noilor spectacole (prin Biroul de Marketing, Relatii publice si
Asistentd proiecte), obiectivele anului 2018 au constat in aplicarea, adaptarea, dar si crearea
de noi mijloace de comunicare, pentru a scoate in evidentd in primul rind cele noui premiere
ale anului (noua spectacole i doui proiecte educationale pentru elevii de liceu, in cadrul
proiectului Teatrul din Manual: spectacole-lecturs ,,Morometii” de Marin Preda si ,,Ultima
noapte de dragoste, intdia noapte de rizboi” de Camil Petrescu). Astfel, daci, in anul 2017,
teatrul s-a confruntat cu o crizi de imagine, odati cu incadrarea in clasa I de risc seismic a
cladirii in care erau gizduiti spectatorii si, apoi, cu regandirea silii de spectacole si a unui nou
foaier, pani la finalul anului 2018 (3 noiembrie) a fost inaugurati cea de-a doua sali de
spectacole- Sala Studio, cu o capacitate de 56 de locuri.

Strategia de marketing a fost conceputi in functie de obtinerea unei vizibilititi cat mai bune
pentru noile spatii de spectacole, §i implicit pentru o promovare cit mai eficients pentru
spectacolele din repertoriul teatrului. In peisajul teatrelor bucurestene, materialele de
promovare ale Teatrului Mic si-au gasit unicitatea, ceea ce a avut un efect major asupra
percepfiei publicului.

in anul 2018 s-a realizat si noul site web al teatrului, menit si corespunda si s fie pe aceeasi
linie de comunicare cu restul materialelor, pentru ci intr-adeviér, mediul online constituie baza
comunicirii §i promovirii produselor artistice.

Pe parcursul anului promovarea spetacolelor si evenimentelor Teatrului Mic s-a realizat si
prin canalele de comunicare online si de social media - Facebook, Instagram, YouTube,
Vimeo, dar si prin obfinerea de noi parteneriate media.

Astfel ci in anul 2018 Teatrul Mic a reusit sa isi asocieze imaginea cu posturi de televiziune,
care au preluat programul teatrului §i l-au promovat in banda de crawl: Digi24, Realitatea TV
si RoméniaTV (extra acestor parteneriate, programul Teatrului Mic este preluat si de catre
PRO TV, TVR); cu posturi de radio (Radio Roméania Cultural i Smart FM) care au difuzat
spot-uri i interviuri; cu reviste online sau print (Arte si Meserii, Ziarul Metropolis, Sapte
Seri, Zile si Nopti), dar si cu site-uri de specialitate sau orientate catre promovarea
evenimentelor din sfera culturald bucuresteani (Metropotam, Onlinegallery, Raftul cu Idei,
Teatral.ro, Cinemagia, Webcultura, Intervio). Alaturi de parteneri media s-au al3turat
parteneri comerciali, care au sprijinit teatrul, fie prin sponsoriziri, cum a fi cazul Borsec sau
arefelei Blitz TV. Mentionim si definitivarea unei directii precise a strategiei de marketing si
0 si mai bund interactiune cu publicul, reflectati peste tot (online, interacti irectd, presa
scrisd, perceptia jurnalistilor, criticilor, dar §i a oamenilor din industrie).




Rezuménd punctual implementarea planului de marketing pe 2018 s-au obtinut urmétoarele
rezultate notabile:

O medie anuala de peste 50 de preluari in presd/comunicat:

23 de interviuri radio, realizate in baza bunelor relaii cu jurnalistii, dar si a interesului
acestora, cgtigat in timp (este prezentat detaliat mai jos), 7 aparitii TV si online-TV
(Adevirul Live).

peste 90 de cronici si interviuri in presa scrisa si online.
21 de prezente in festivaluri nationale.

Continuarea proiectului 5 licee - 5 teatre, a VIII-a editie, organizat de ECDL Roménia.
(Parteneri: UNITER, Primaria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, Teatrul Mic, Teatrul National L. Caragiale, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Ion
Creangd, Teatrul Tineretului Metropolis)

Realizarea unor campanii outdoor prin panouri City Lights (Liceul Lazir, Piata Unirii,
Lahovari §i Universitate)

Dezvoltarea canalelor online de comunicare si cresterea publicului pe fiecare dintre acestea:

Facebook: de la aprox. 10.500 de like-uri la 15 500 (cregterea este continui).

Total urméritori ai Paginii pana astizi: 15.500

Numér total urmaritari ai Sagin BENCHMARK

Instagram: contul a fost creat incepénd cu 2017, iar in prezent existd un numér de 1500 de
urmdritori (crestere continui).
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1,389 urmaéritori

Top locatii Orase
Interval de varsta
Toli Barbay

Radio Roménia Cultural
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Aprecieri noi
pentru Pagina
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Alina Rotaru, Liliana Pana,
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Radio Guerrilla Matinal Vlad Massaci

Radio Roménia Cultural Dan Condurache

DC NEWS Val Vilcu Mihaela Radescu

DC NEWS Val Valcu Manueld Hardbor
Alist Magazine Interviu Nona Ciobanu




Adeviarul Live

Vlad Massacci

RFI Mihaela Dedeoglu Radu Iacoban, Tudor Aron
Istodor

Smart FM Rodica Mandache Radu Iacoban

Revista Femeia

Interviu Rares Stoica

Radio Guerrilla

Guerrilla Log out, Stand
up Poetry

Valentina Popa, Cezar
Grumézescu, Rares Florin
Stoica, Ilinca Manolache,
Virgil Aioanei

Radio Tananana

Matinal

Alexandru Voicu

Radio Romania Cultural

Scena si Ecranul

Radu Iacoban, Ionut Visan

Radio Seven

Ilinca Manolache, Silvana
Mihai

Radio Guerrilla

Log out

Alina Petrici

Radio Tananana

Matinal

Radu Iacoban

YouTube: peste 6000 de vizualizri ale trailerelor incércate.

Vimeo: a fost creat un cont in care sunt stocate trailerele s

vizualizdri (public de nisa)

pectacolelor si insumeaza peste 300 de

6 Programele propuse pentru intreaga perioadi de management

Valori clasice roménesti — program care vizeazi montarea unor titluri clasice din repertoriul

romanesc.

Valori clasice universale — program care vizeazi montarea unor titluri clasice din repertoriul

universal,

Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic al teatrului,
continuarea traditiei artistice a migcirii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea unui
repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale
valoroase, de anvergur, care au ca scop promovarea actului de cultura §i educarea publicului
spectator, stimularea inovatiei si creativititi prin provocarea ficuts grupulfii de creatori
(regizor, scenograf, actori, compozitor,etc.) de a imbraca in haine noi vald rosul fond al

dramaturgiei clasice.




Valori contemporane romanesti si universale

Acest program urmdreste identificarea celor mai valoroase creatii dramaturgice ale timpului
nostru si transpunerea lor scenici de citre regizori §i scenografi cu o viziune moderni si
inovatoare asupra teatrului. Temele dezbiitute in textele alese vor fi cele de interes public:

impartialitatea justitiei, eradicarea coruptiei, péstrarea valorilor familiale, puritatea relatiilor
interumane.

Teatrul Mic pentru cei mici — program care vizeaz3 atragerea unei noi categorii de public la
Teatrul Mic. Repertoriul, ca si modul de realizare a spectacolelor va fi accesibil deopotriva
celor mici, dar si celor mari (périnti si bunici).

Laborator de Creatie. Cercetare si Experiment

Subprogramul isi propune sustinerea tinerilor creatori prin realizarea unor proiecte de citre
colective de creatie alcituite din artisti sub 35 de ani, pe texte noi din dramaturgia
contemporand $i pe texte in premierd absoluts, in limba romana sau in alt3 limba de circulatie
europeand.

Teatrul si celelalte arte

Subprogramul se manifests prin realizarea unor proiecte de cercetare si experiment teatral, din
zone conexe teatrului, care au la bazi scenarii dupi texte dramatice sau epice, dar care le
prelucreazi intr-un limbaj nou, interdisciplinar de citre colective de creafie alcatuite din artisti
sub 35 de ani. Se urmireste stimularea creativitatii si prin utilizarea si altor forme de expresie
artistica, precum si dezvoltarea multilaterali a actorilor trupei.

Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene

Subprogram menit sd vina in intdmpinarea interesului elevilor de liceu, care pot lua cunostini
cu texte din literatura roméneasci, care sunt in programa scolard, intr-o modalitate plicuta,
emonotionald si plina de noi intelesuri. Spectacolele lecturd, prezentirile sub forma
multimedia, minispectacolele bazate pe texte scurte pot fi prezentate in silile liceelor din
Bucuresti sau la sediul Teatrului Foarte Mic (in mésura in care consolidarea cladirii va fi
fécutd de urgenta sau se gaseste un alt spatiu). Atragerea citre teatru a tinerilor, printr-un
proces educational imbrcat in haine artistice, pregéteste viitorul public fidel al Teatrului Mic.

Ateliere de pedagogie teatrali

Pentru formarea profesionala continui a tinerilor actori din trupa Teatrului Mic vom face
ateliere de creatie si cercetare profesionald, avand ca bazi de studiu mari d amaturgi ai lumii.
Proiectele realizate in parteneriat cu scolile de Invétdmént superior teatral, cum ar UNATC,
Hyperion etc. vor sprijini in mod concret procesul de formare a viitorilor
scenografi. Prin sprijinul material i moral, prin expertiza profesionala si
promovare a rezultatelor ne vom implini menirea de formatori artistici s}
contextul unei griji permanente pentru calitatea spectacolelor noastre




7. Proiecte din cadrul programelor

Teatrul trebuie s4 fie o tribuni vie de dezbatere a celor mai arzitoare probleme ale cetdtii, fapt
pentru care este necesar o atitudine libers a managementului in raport cu produsul siu.

Completarea colectivului de actori prin scoaterea la concurs a posturilor vacante, situatiile
obiective legate de indisponibilitatea unui protagonist i, nu in ultimul rand, optiunea
regizorului pentru un proiect sau altul, in functie de programul séu estetic si de interesul pe
care il poate da pachetul de texte oferit, sunt posibile motive pentru modificarea planului
repertorial initial. De aceea, se impune propunerea unui portofoliu maximal de texte
dramatice si o listd maximala de regizori si scenografi, care urmeazi a intra in productie, in
functie de programul teatrului raportat la propriul program - propuneri care au fost prezente si
in proiectul de management al Teatrului Mic. Proiectele dn anul 2018-2019 sunt urmitoarele:

Valori clasice romanesti:

..Escu de Tudor Musatescu, regia Doru Ana, premiera februarie 2018;
Lectia de Eugen Ionescu, regia Radu lacoban, premiera mai 2019;

Morometii de Marin Preda si Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de rdzboi de Camil
Petrescu- sunt cele doua spectacole-lecturi, in regia lui Radu Apostol, realizate in cadrul
proiectului educational ,, Teatrul din manual”;

Valori clasice universale:

Viata si moartea lui Richard al 1l-lea de W. Shakespeare, regia Radu lacoban, premiera
ianuarie 2018;

Danseazd liber dupi scenariul lui Dean Pitchford, Walter Bobbie, spectacol de musical
realizat in parteneriat cu Teatrul Metropolis, premiera martie 2018;

Familia Jeleznov dupa prima varianta de ,,Vassa Jeleznova” de Maxim Gorki, regia Gelu
Colceag, premiera noiembrie 2018:

Romeo gi Julieta de W. Shakespeare, regia Liliana Pani, premiera septembrie 2018;

Legdturi primejdioase de Christopher Hampton dupd romanul scris de Pierre Choderlos de
Laclos, regia Cristian Juncu, premiera martie 2019;

Nevermoore de E.A.Poe, regia Dragos Galgotiu, premiera iunie 2019;

Mama de Stanislaw Witkiewicz, regia Nona Ciobanu, premiera octombrie 2019
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Valori contemporane roménesti si universale:

Martiri de Marius von Mayenburg, regia Vlad Massaci, premiera februarie 2019;
Un angajat, doi patroni de Richard Bean, regia Gabi Dumitru, premiera martie, 2019

Vinovat, Nevinovat de Gelu Colceag si Vlad Corbeanu, dupi ,,12 oameni furiogi” de Reginald

Rose si filmul ,,12” de Nikita Mihalkov Moiseenko, regia Gelu Colceag, premiera septembrie
2019;

Laborator de Creatie, Experiment si Cercetare:

Scrisori de pe front de Mirela Florian si Vlad Massaci — regia Vlad Massaci, premiera
noiembrie 2018, spectacol dedicat Centenarului Marii Uniri;

Regina Maria - jurnal de rézboi, adaptare dupa un scenariu adaptat al volumelor de
memorialisticd ,,Maria, Regina Romaniei- jurnal de rdzboi”, regia Stefan Lupu, premiera
decembrie 2018, spectacol dedicat Centenarului Marii Uniri;

Pescdrusul de A.P. Cehov, regia Tania Filip, premiera octombrie 201 8;

Aglaja de Aglaja Vetenaryi- regia Stefan Lupu, spectacol coproductie Teatrul Mic-Asociata
Reactor, regia $tefan Lupu, premiera noiembrie 2018

Cerere in cdsdtorie de A.P.Cehov, regia Radu Gabriel, premiera februarie 2019
Clara, Robert i Johannes de Elise Wilk, regia Vlad Massaci, premiera septembrie 2019

Cabaret de B.Brecht, regia Rézvan Mazilu, premiera decembrie 2019

Regizori propusi: Nona Ciobanu, Vlad Massaci (regizori angajati), Dragos Galgotiu, Cristian
Juncu, Tania Filip, Gabriela Dumitru, Radu Gabriel, Rzvan Mazilu.

Scenografi propusi: Lia Mantoc, Ioana Pashca, Cristina Milea, $tefan Caragiu, Liliana
Cenean, Iuliana Vilsan, Iulia Popescu, Peter Kosir, Diana Motea, Diana Cupsa.

Actul managerial trebuie si fie viu, apt continuu la schimbare, pentru a putea tine cont de
modificérile factorilor externi. Un exemplu ar fi adaptarea proiectelor din cadrul programelor
la ceringele beneficiarului si potentialul trupei de creatori. Paleta repertoriald mai larg expusd,
poate asigura schimbarea unui proiect cu altul, in cadrul aceluiasi program, in functie de
cerintele beneficiarului, care se pot testa permanent prin sondaje, chestionare si, nu in ultimul
rand, prin indicele de ocupare al silii. Pe de altd parte, interesul spectatorilor pentru un anume
gen de spectacol teatral se poate schimba, datoriti modificirilor aparute in contextul politic i
social. ,f'




8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

in sperania c situatia Teatrului Mic si a Teatrului Foarte Mic se va rezolva cit mai curand,
pentru a putea fi reluati activitatea artistica si de a prezenta spectacolele, din nou, in silile
mari, inchise, conform legislatiei in vigoare, fiind incadrate in clasa I de risc seismic,
urmétoarele proiecte mari incluse in proiectul de management §i care ar putea fi realizate sunt:

Festivalul Teatrelor Mici si Foarte Mici — programul propune organizarea unui festival de
teatru pentru tinerii creatori, care realizeazi, in spatii neconventionale, proiecte cu buget mic,
férd o finantare regulata. El va fi organizat anual si are ca obiectiv stimularea inovatiei si
creativitafii in absenfa unui buget mare.

Teatrul Mic in lume — programul urméreste dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu
institutii similare din Europa si din striinatate, cu scopul dezvoltarii unor proiecte comune,
spectacole in co-productie sau schimburi interculturale; in acelasi timp, programul isi propune
introducerea Teatrului Mic in principalele retele de teatru din Europa si din lume care ar putea
facilita astfel de schimburi si colaborari, dar §i participarea la festivaluri internationale de
profil (ex. Belgrade International Theatre Festival — Serbia, Tbilisi International Theatre
Festival, Festival of Central European Theatres — Slovacia, Gdansk Shakespeare Festival -
Polonia) si infiinarea unei retele de teatre mici din lume cu sediul la Bucuresti.

Intdinirile Teatrului Mic — programul include evenimente realizate cu ocazii §i aniversdri
speciale, care marcheazi un moment important, fie din istoria institutiei (sirbatorirea
aniversdrii teatrului in aprilie) fie din istoria teatrului in general (2019 — 455 de ani de la
nasterea lui Shakespeare, 2020 — 160 de ani de la nasterea lui Cehov - etc.) sau a artistilor sai
de referinti.

Printre activititile specifice planificate a fi realizate pe perioada de management, se numiri:

-

realizarea de coproductii cu institutii de arti si culturd din Bucuresti si din tard (centre
si institute culturale, UNITER si alte uniuni de creatie, teatre lirice i companii teatrale
independente, ARCUB, Centrul National al Dansului, Teatrul Constantin T#nase,
Circul Globus, Teatrul Tineretului Metropolis) pentru diversificarea mijloacelor de
expresie ale actorilor Teatrului Mic;
participarea activa la festivaluri nationale si internationale, dar si la evenimentele
bucurestene, prin realizarea de proiecte dedicate manifestarilor respective (Zilele
Bucuregtiului, Bucurestii lui Caragiale,etc );

parteneriate cu UNATC, sectia Scenografie, unititi muzeale sau galerii in vederea
realizirii de expozitii in foaierul Teatrului Mic si in spatiul expozitional aflat la sediul
salii Studio;

parteneriat cu Universitate Bucuresti pentru cooptarea studenti!ﬁr\in regim de
voluntariat- practica pentru a susfine promovarea spetacolelor featmlui;

organizarea unor evenimente speciale in aer liber (gradini de \;arii, parcuri, estrade) si
in spatii neconventionale, care si apropie Teatrul Mic de publie . Ite spatii
decét cel conventional. :
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturs, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare.

Prin Hotdrarea nr. 879/12.12.2018 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a fost

aprobat Bugetul de venituri i cheltuieli rectificat pentru anul 2018 §i propunem estimiri
pentru anii 2019 —2020.

Categorii Anul 2018 aprobat Anul 2019 Anul 2020
propuneri estimari

TOTAL VENITURI, din 14.911.000 25.448.000 31.277.500

care:

lL.a.venituri proprii, din care: 422.000 500.000 600.000

Sponsorizari 20.000 0

Venituri din valorificari de 0

bunuri

L.b. subventii/alocatii 14.469.000 24.948.000 30.677.500

TOTAL CHELTUIELL, din 14.911.000 25.448.000 31.277.500

care

2.a. Cheltuieli de personal 7.780.000 12.200.000 15.250.000

2.b. Cheltuieli cu bunuri si 6.968.000 8.258.000 10.127.500

servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru 3.860.000 3.750.000 5.000.000

proiecte

2.b.2. Cheltuieli pentru 77.000 75.000 93.750

reparatii

2.b.3. Alte cheltuieli cu 2.330.000 2.940,000\ 3.675.000

bunuri si servicii (intretinere) ;




2.c.Asistenta sociala 78.000 100.000 150.000

2.d.Sume eferente pers. Cu 85.000 140.000 150.000
handicap neincadrate

CHELTUIELI DE CAPITAL 0 4.750.000 5.600.000

in raportul de sume previzute in bugetul aprobat pentru anul 2018 si estimarile pentru
perioada 2019-2020, se pot observa urmitoarele:

veniturile proprii estimate vor fi incasate numai din activitatea de
baza, ele reprezentand cca. 1.96% din totalul veniturilor;

nu se prevede obtinerea de venituri din surse atrase pentru 2019;

Cheltuieli de personal: prevederile bugetare propuse pentru
perioada urmatoare sunt cu 56,81% mai mari fata de realizirile

anului 2018, avind in vedere miririle salariale prevazute de lege;

Cheltuieli pentru bunuri si servicii: prevederile bugetare destinate

acestor categorii de cheltuieli reprezinta in 2019, cu 18.51 % mai
mari fafd de nivelul aprobat pentru 2018. Cresterea acestora are
loc ca urmare a cresterii preturilor pentru bunuri si servicii;

Cheltuielile pentru realizarea proiectelor culturale, inclusiv

cheltuielile pentru colaboratori  vor permite  realizarea
spectacolelor din programul minimal, precum §i intretinerea
spectacolelor din repertoriu si plata colaboratorilor pentru aceste
spectacole.

Estimérile pentru 2019 - 2020 au avut la bazi realizirile anului 2018 si necesitatile

pentru viitor.

2. Numirul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de raportare:

Avénd in vedere faptul ci din anul 2017 sala de spectacole a Teatrului Mic si-a micsorat
dimensiunea - ca urmare a incadrarii in clasa I de risc seismic- si de la o capacitate totala de
271 de locuri (beneficiari)/spectacol s-a ajuns la o medie de 80 de locuri
(beneficiari)/spectacol, posibilitatea celei de-a doua sili deschise la finalul anului 2018 —
Studio- a ficut posibild reprezentarea spectacolelor Teatrului Mic si continuarea ritmului
ascendent de premiere per stagiune. Astfel, in conditiile acestei oportunititi a noii sili de
spectacole amplasate in centrul vechi al Capitalei, estimdm ca numdrul de beneficiari, pentru

urmatoarea perioadd de raportare, va ajunge la un numér de 15 000 de beneficiari.




3. Analiza programului minimal realizat

Cheltuielile de referintd pentru anul 2018 se regésesc in tabelul urmitor:

Nr.

Denumire proiect | Deviz Realizat | Realizat | Total Observatii
Crt. estimat in 2017 in 2018 realizat
L Viata si moartea lui | 300.000 200.015 38.030 238.045
Richard al II-lea
2. Escu 350.000 194.974 140.858 335.832
3 Footlose 400.000 368.389 81.267 449.656 Adaptarea la
noul spatiu
(Sala Gloria)
4. Aglaja 75.000 58.672 58.672
8 Romeo si Julieta 200.000 9.105 195.517 204.622
6. Scrisori de pe front | 330.000 149.709 298.740 448.449 Adaptarea la
noul spatiu
(Sala Studio)
7. Familia Jeleznov 600 000 600.580 600.580
8. Pescirusul 50.000 44.381 44.381
9. Regina Maria 75.000 77.584 77.584
10. Martiri 400.000 371.314 371.314 Premiera in
2019
Cheltuieli
pentru anul
2019 - 28.686
lei
11. Legituri 400.000 275195 275195 Premiera in
primejdioase 2019
Cheltuieli
pentru anul
2019 -
124.805 lei
12. Nevermore 400 000 332.270 332.270 Premiera in
2019
Cheltuieli
pentru anul
2019 - 67.730

lei

Per total, bugetul alocat a fost respectat.




ANEXE

Premierele anului 2018:

1. Viata si Moartea lui Richard al II-lea de W. Shakespeare.
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3. Romeo i Julieta de William Shakespeare

4. Pescirugul de A.P. Cehov




5 Familia Jeleznov dupi ,,Vassa Jeleznova” (prima variantd) de Maxim Gorki

5. Spectacole - document dedicate Centenarului Marii Uniri.

Scrisori de pe front, dupa un scenariu adaptat - ., Scrisori de pe front” de Mirela Florian

si notele de razboi ale Slt. Ioan R. Marinescu.




6. Regina Maria- jurnal de riizboi dupi un scenariu adaptat al volumelor de

memorialisticd ,,Maria, Regina Romaéniei- jurnal de rizboi”
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7. Coproductii:

Danseazi liber, Teatrul Mic- Teatrul Metropolis
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8. Aglaja dupi Aglaja Veteranyi, Teatrul Mic- Asociatia Reactor

Productii incepute in anul 2018 si cu premierele in anul 2019;

9. Martiri de Marius von Mayenburg
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10. Legituri primejdioase de Christopher Hampton, scenariu adaptat dupd romanul scris
de Pierre Choderlos de Laclos

+
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