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Teatrul Mic
Va transmitem alaturat, in copie, Dispozitia nr.1985/08.11.201 9, emisa de Primarul General
al Municipiului Bucuresti.
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institutie publici de culturs de interes local al Municipiului Bucuresti

Gabriela Firea, Primarul General al Municipiului Bucuresti

Avénd in vedere referatyl de specialitate al Directiei Cultura, Tnvétémént, Turism nr.

in conformitate cy prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturs, aprobats prin Legea nr. 269/2009, cy modificérile si completarile ulterioare, coroborate
‘Cu  prevederile Ordinului  Ministerulyi Culturii  nr.  2799/10.12.2015 pentru  aprobarea
Regulamentului-cadry de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadry a/ raportului de activitate, precum si modeluluyi-
cadru al contractului de management,

Avand in vedere D.P.G. nr. 161/02.02.2016 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfisurare a concursulyi de proiecte de management pentru institutiile publice de
culturd de interes local ale municipiului Bucuresti:

In temeiul art. 154 alin. (4), art. 155 alin. (1) lit. d), alin. (4) lit. a) si alin. (5) lit. a) si c), art.
196 alin. (1) lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Coglyl administrativ, cu modificarile si completsrile
ulterioare;

DISPUNE:

Art. 1 Se aproba Caietul de obiective pentru Teatrul Mic, institutie publica de culturi de
interes local al Municipiului Bucuresti, in vederea organizarii si desfasurérii procedurii de
analizare a noului proiect de management, Caiet previzut in Anexa care face parte integrant3
din prezenta dispozitie.

Art. 2 Caietul de obiective aprobat conform art. 1 va fi adus la cunostinta publici prin
afisarea pe pagina de internet a Primariei Municipiului Bucuresti (www.pmb.ro - sectiunea Acte
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Normative si sectiunea Anunturi) si a Teatrului Mic (https://www.teatrulmic.ro), precum si prin

afisare la sediul institutiei.

Art. 3 Directia Administratie Publicd, Directia Culturd, Tnvatdmant, Turism, Directia

Managementul Resurselor Umane §i Teatrul Mic, vor aduce la indeplinire prevederile prezentei

dispozitii.

——

PRIMAR GENERAL
GABRIELA FIREA

CONTRASEMNEAZA,
Secretar General al Municipiului Bucuresti
GEORGIANA ZAMFIR

Intoemit,
Traian Constantin PETRESCU

Director Executiv - Directia Cultura, invatdmant, Turism
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Anexa la D.P.G. nrf?g/of/(" 9/,4

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
organizat de Primaria Municipiului Bucuresti pentru
TEATRUL MIC

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 2020.

I. Tipul institutiei publice de culturd: Teatrul Mic este o institutie publica de culturd de interes

local al municipiului Bucuresti si este incadrat in categoria institutiilor de spectacole de repertoriu.

Conform prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, Primarul General conduce
serviciile publice locale, printre care si Teatrul Mic - institutie publicd organizatd prin hotirire a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Totodata, Teatrul Mic are obligatia de a respecta normele, regulamentele si metodologiile
elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii si patrimoniului national de organul de specialitate al
administratiei publice centrale - Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

in sensul prevederilor din 0.G. nr. 21/ 2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte,
precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificirile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 353/2007, Teatrul Mic este persoand juridica de drept public care realizeazi si
prezinta productii artistice si functioneazi ca institutie de spectacole de repertoriu.

Teatrul Mic este institutie publici de culturd de interes local al municipiului Bucuresti, persoana
juridica de drept public, finantat3 din subventii de la bugetul local al municipiului Bucuresti si din
venituri proprii, fiind inregistratd in cadrul Registrului Artelor Spectacolului cu certificatul de
inregistrare nr. 48, eliberat la data de 16.09.2010.

Obiectivele institutiei sunt urmatoarele:
o stimularea §i promovarea valorilor nationale ale culturii si artei teatrale nationale si
internationale;
e incurajarea dramaturgiei contemporane nationale si universale;
e atragerea unui numar cit mai mare de spectatori;
e stimularea inovatiei si creativitatii prin realizarea de cercetari, experimente si studii legate de
limbajul teatral;
e identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului in Romania;
° sustinerea si punerea in valoare a potentialului creativ de care dispune, accentuénd prezenta
ofertei culturale realizate de creatori din generatii diferite;
o diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea cetdtenilor la viata
culturala;
e identificarea si consolidarea unui profil propriu in contextul teatrelor bucurestene, in
conformitate cu programul de managerului (director) al institutiei.

Alte informatii relevante: Obiectul de activitate
Obiectul de activitate al institutiei este constituit prin:
- realizarea si promovarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale de tipul

T

spectacolelor dramatice sau lirice;
- realizarea de productii artistice constind din spectacole de teatru din dramaturgia

nationald si universald, spectacole muzical-coregrafice cu scopul promovarii actului de
cultura, educarii publicului spectator;
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- desfasurarea de manifestri specifice - spectacole, festivaluri, proiecte si programe;

- producerea si prezentarea spectacolelor de teatru realizate cu personal artistic, tehnic Si
administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii
de profil, publice sau private din Bucuresti, din tard sau din striinitate, in tara si peste
hotare;

- sustinere si punerea in valoare a potentialului creative de care dispune, accentuind
Prezenta ofertei culturale realizat3 de creatori din generatii diferite;

- asigurarea montérii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori s

- Promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in
institutie dar si prin invitarea altor artisti;

- realizarea activitatii de impresariere pentru spectacole proprii din repertoriu;

- activarea in retele culturale europene de profil din tara si din striinitate.

ll. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului Mic este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea
si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase dedicate genului dramatic sau liric
s unor activitati culturale de anvergura care sé reflecte tendintele actuale in arta teatrala, asigurand
astfel o prezentd constanti a institutiei in circuitul cultural local, national, european si international.

lll. Date privind evolutiile economice

desfdsoard activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitals a tarii. De asemenea,
tindnd cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii.

Prima atestare documentars a orasului Bucuresti este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis
de Vlad Tepes, domn al Tarii Romanesti, dar, cu sigurant, asezarea este mult mai veche. Tn primele
documente, orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Démbovitei sau Targul Bucurestilor.
Din 1862 pana in prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si
Munteniei si mai tarziu a Romaniei.

Conform ,Planului de dezvoltare regionald a regiunii Bucuresti - lifov 2014 - 2020,
Municipiul Bucuresti este cea mai mare aglomerare urband din Roménia, populatia sa fiind, in urma
Recensamantului populatiei din 2011, de 1.883.425 locuitori (o densitate de aproximativ 8.160
locuitori/km2), ceea ce reprezinta circa 9% din populatia totald a Romaniei si peste 17% din populatia
urband a tarii. Regiunea Bucuresti-lifov se remarca prin gradul cel mai ridicat de urbanizare pe
ansamblul tarii, 92,2%.

Municipiul Bucuresti are 0 suprafata de 238 km? si este impartit in sase sectoare, fiecare
contindnd un numar de cartiere. in prezent, fiecare dintre cele sase sectoare administrative este
condus de o primérie proprie si reprezentat de un consiliu local, Sectoarele sunt dispuse radial 3
numerotate fn sensul acelor de ceasornic, astfel incat fiecare si aibd in administratie o parte a
centrului Bucurestiului, Cea mai mare populatiei se intalneste in sectorul 3 (385.439 locuitori, 21%), iar
cea mai mica in sectorul 1 (225.453 locuitori, 12%), care este si cel mai intins ca suprafata.

Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in capitala Romaniei coexistid numeroase minoritati
etnice si religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor
studii de urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului.

Bucurestiul joacd un rol important n regiunea Central si Est Europeana fiind avantajat de
pozitionarea geograficd (este situat la intersectia a doud culoare transeuropene de transport si in
apropierea culoarului Dunirii).

e

i_socioculturale ale comunitétii in care institutia i

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodatd si cel mai mare
centru cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viatd culturald intens3, dinamicd, novatoare,

! http://www.adrbi.r /media/1250/pdrbi 201, 2020-_final , pdf o
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susfinuta de numeroase institutii publice de culturd, universitéti dar si de entitati non-guvernamentale
de profil.

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltérii Regionale si Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti Ilfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriald si economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confers
Bucurestiului statutul de cea mai mare piat# din Roménia si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economicé, sociald, culturald si teritoriald marcats prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generaly a metropolei, precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutda de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeazi in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativi (subordonare centralda sau local3, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 23 de institutii publice de culturd, din care: 16 institutii
de spectacol, 2 muzee de importantd nationald - Muzeul National al Literaturii Roméne si Muzeul
Municipiului Bucuresti, Centrul de Culturi nPalatele Bréncovenesti de la portile ‘Bucurestiului”,
Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Casa de Cultura wFriedrich Schiller”, Universitatea ‘Popular ,loan
|. Dalles”, Scoala de Arta Bucuresti. Dacd ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale - identificim
16 dintre cele mai mari institutii publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea
autoritdtii locale: Teatrul Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul »C.l. Nottara”,
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului »Metropolis”, Teatrul de Revistd , Constantin Tanase”, Teatrul
Mic, Teatrul ,Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,Tandaricd”, Teatrul ,lon
Creanga”, Teatrul ,Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comic& pentru Copii, Teatrul
»otela Popescu” si Teatrul Dramaturgilor Roméni, cu argumentul valorii activitatii acestora, a
prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei lor progresive in educarea si cultivarea
locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in
dezvoltarea culturald a orasului pe termen mediu si lung.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de Consum Cultural 2017, Cultura Tn pragul
Centenarului Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale® realizat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald (INFCC) de pe lang& Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, in
general, gradul de participare la activititi cu o dimensiune culturald este scazut.

Aceeasi situatie caracterizeazi si consumul unor produse ale institutiilor culturale: mersul la
teatru, la un concert de muzicad clasicd (sau simfonica), la un spectacol de balet, de opera sau
operetd, frecventarea bibliotecilor, vizitarea unui muzeu de arta, a unei galerii (expozitie de arta), a
unui monument istoric sau sit arheologic - cuprinse in cadrul indicatorului Forme de participare la
activitati cu o dimensiune culturald. Tendinte importante privind modurile de participare apar
vizibile daca raportarea se realizeaz3 la nivelul esantionului format din persoane care au participat cel
putin o data n ultimul an la diferite activitati cu o dimensiune culturald. Astfel, se remarc faptul ca
frecventarea bibliotecilor reprezinti o activitate recurenta: persoanele care fac parte din comunitatea
de consum frecventeaza bibliotecile publice pentru a imprumuta cérti, in medie, de sapte ori pe an.
De asemenea, publicul spectacolelor de teatru participa la aceste activitati, in medie, de trei ori pe
an. Valori medii similare se regasesc si la nivelul esantionul de persoane care viziteazi monumente
istorice sau situri arheologice. Tn schimb, o frecventa mai redusd a participarii caracterizeazs publicul

2 www.mdrl.ro/- documente/re iuni/8.BI-ro.pdf (Rediunea de dezvoltare Bucuresti llfov
3 hit J/www.cuituradata.ro/barornetrul-de-consum-cu!tural-20'!T-cuttura-in-
si-practici-culturale/
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concertelor de muzica clasicd sau simfonic, vizitarea muzeelor say galeriilor de artd, aldturi de
participarea la spectacole de balet, de opera sau operet3, care reprezinti activitati care au un public
ocazional.

Datele pun in evidenta faptul ci nu exist3 diferente de gen in raport cu gradul de participare la
activitati cu o dimensiune culturali: procentul persoanelor de sex feminin care participa la spectacole
culturale sau care consumi produse ale institutiilor culturale este similar cu cel al persoanelor de sex
masculin. Pe baza rezultatelor prezentate se observ faptul ca existd o asociere semnificativd intre
varstd si participarea anuald la activitdti cu o dimensiune culturali. Cu cat respondentii sunt mai
tineri, cu atat rata acestora de participare la activitati culturale este mai ridicats.

Gradul de implicare in activitdti cu o dimensiune cultural3 apare diferentiat §i in functie de
educatie: cu cit ultimul nivel de studii atins de respondenti este mai inalt, cu atat frecventa
participarii este mai mare. Tn general, procentul persoanelor care participa anual la spectacole
artistice sau care consuma produse ale institutiilor culturale este mai ridicat Tn randul respondentilor
cu educatie superioard decat in randul celor cu educatie medie sau scazutd. Tn acest sens, cel mai
mare decalaj poate fi observat in cazul participarii la spectacole de teatru: procentul persoanelor cu
educatie superioard care au participat in ultimul an la o piesd de teatru este cu 32% mai mare decat
procentul inregistrat in réndul respondentilor cu educatie scdzuti.

Alaturi de vérsta si educatie, venitul reprezinta o variabil in functie de care se diferentiaza
frecventa de participare la activitati cu o dimensiune culturald. Ca atare, cel mai mare grad de
participare poate fi regésit in randul persoanelor care au un venit lunar peste salariul mediu net.
Procentul persoanelor cu venit ridicat care participd la piese la teatru este cu 31% mai mare decat cel
al persoanelor cu venit scazut.

Detalierea tuturor acestor statistici poate fi regasitd Tn Barometrul de Consum Cultural 2017,
Cultura in pragul Centenarului Marii Uniri- Identitate, patrimoniu si practici culturale.

Conform datelor cuprinse in Activitatea unitatilor cultural - artistice pe anul 2017*, cercetare
realizatd de Institutul National de Statistici, reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si
concerte a cuprins, in anul 2017, un numér de 230 de unitati, din care 160 unitati de baza si 70 de
sectii, fata de 227 unitati in anul 2016, din care 167 unitati de baza si 60 de sectii. Institutiile 5i
companiile de spectacole au sustinut 23,5 mii reprezentatii, urmdrite de 6,4 milioane spectatori.

In functie de tipul instituiilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai multi
spectatori s-au inregistrat la teatre (42,0%) si la spectacolele sustinute de ansambluri artistice, trupe
de dans i de divertisment (32,2%).

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2017 in cadrul institutiilor si companiilor
de spectacole si concerte a fost de 12.002 persoane, dintre care 60,2% aveau functii artistice de
specialitate.

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai multi
spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 2.696 mii persoane
(42,0%), in crestere cu 12,5%, respectiv cu 299 mii spectatori, fatd de anul precedent si la spectacolelé
sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat 2.067
mii spectatori (32,2%), in crestere cu 18,5%, respectiv cu 322 mii spectatori, fatd de anul 2016.

in profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat
in regiunea Bucuresti-Iifov (33 unitati de bazd si 12 sectii), urmata de regiunea Centru (31 unitati de
baza §i 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (13 unitdti de bazi si doud sectii) si Sud-
Muntenia (11 unitdti de baza si 13 sectii). in ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in
anul 2017, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-lifov (6.392
reprezentatii) si Centru (5.090 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in
regiunea Sud-Muntenia (1.291 reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de spectatori care au
participat la spectacolele institutiilor si companiilor de spectacole §i concerte sustinute atat in silile
de spectacole, cét si in aer liber, cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-
lifov (1.435 mii spectatori) si Sud-Vest Oltenia (1.125 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori
au fost inregistrati in regiunile Vest (410 mii spectatori) si Sud-Muntenia (317 mii spectatori).




Cele mai multe institutii si companii de spectacole §i concerte se regdsesc in Municipiul
Bucuresti (31 unitati de baza §i 12 sectii), unde au avut loc 5i cele mai multe reprezentatii (6.257
reprezentatii) i unde s-au nregistrat si cei mai multi spectatori (1.387 mii spectatori, respectiv 21,6%
din totalul spectatorilor la nivel national). in privinta marimii retelei institutiilor i companiilor de
spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Brasov (cu 10 unitéti de baza) i
Cluj (cu 8 unitati de baza si o sectie).

Studiul de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti - iulie 2016° a fost realizat n
contextul candidaturii orasului pentru obtinerea titlului de Capitald Culturala Europeand in anul 2021.
Conform datelor cuprinse in Studiu, in top trei preferinte de consum cultural din 2015 al bucurestenilor
se situeazi mersul la teatru, cu un procent de 45% pentru frecventa de 1-2 ori pe an sau mai des, dupa
mersul la cinematograf si participarea la s3rbétori sau evenimente locale. In 2013, Roménia se situeaza
printre ultimele tari din U.E. la consumul de teatru, cu un procent de 15%, dar la nivel european
consumul de teatru este penultimul in randul preferintelor (28%), dupa vizitarea bibliotecilor publice
(31%) (conform CULTURAL ACCESS AND PARTICIPATION Report Special Eurobarometer 399, November
2013). Dintre cei care au declarat c& merg de 1-2 ori pe lund sau mai des la diferite forme de
spectacol, 41% au declarat ca merg la teatru, 22% merg la standup comedy si 16% merg la teatru
independent. O posibild explicatie pentru cei care merg la teatru independent ar fi legatad de spatiile
de socializare atrigétoare pentru public, cum ar fi cafenelele sau spatiile neconventionale.

Atunci cand vine vorba despre preferintele pentru anumite spectacole de teatru, 38% au
declarat ca preferd sd meargd la comedii, 31% merg la teatru clasic si 12% merg la teatru
contemporan. Legat de preferinta pentru desfasurarea spectacolului, 66% dintre respondenti au
declarat c3 prefera sa vizioneze dintr-o sald de spectacole si doar 15% prefera in aer liber.

Topul celor mai frecventate festivaluri sau evenimente din Bucuresti include pe primele trei
locuri: Zilele Bucurestiului, Targul International de Carte Gaudeamus si Festivalul ,George Enescu”.

Referitor la numarul si calitatea evenimentelor culturale locale, bucurestenii par a fi mai mult
multumiti decit nemultumiti de acestea, fie ca vorbim de cele care se desfasoard in institutii publice
de culturd, fie ci ne referim la cele care se desfésoara in aer liber. Diferenta de procente n randul
celor multumiti de ambele tipuri de evenimente, respectiv in randul celor nemultumiti, este de
aproximativ 3%, respectiv 4%, si ne aratd ci aprecierea este usor mai ridicata in cazul evenimentelor
desfasurate in institutii publice, in defavoarea celorlalte. Astfel, 37% dintre respondenti au apreciat ca
multumitoare si foarte multumitoare calitatea si numarul evenimentelor organizate in spatii
institutionale publice.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referinta elaborat pe
baza Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti, a fost aprobatd prin Hotararea
Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (care se regaseste si poate fi consultata

pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sectiunea Acte normative) si
cuprinde principalele linii directoare de urmat n acest domeniu.

Cartea Albi pentru activarea potentialului economic al sectoarelor culturale si creative din
Romania, elaborati de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC), a pornit ca
initiativd de la Cancelaria Prim - Ministrului in februarie 2016, in cadrul Propunerii privind Activarea
Potentialului Economic al Sectoarelor Culturale si Creative din Romdnia, urmarind urmatoarele
obiective: definirea sectoarelor culturale si creative, prezentarea stadiului lor actual si evidentierea
potentialului economic si social al acestora.

Potrivit acestui document, sectoarele sunt de trei tipuri (culturale, creative §i transversale) si

reunesc 11 subdomenii, printre care si subdomeniul 4. Artele spectacolului. Subdomeniul Artele
spectacolului, aldturi de subdomeniile Arhitecturd si Carte si presd, este considerat sector cultural
care are ca rezultat expresia culturala.

5 http: / /www.culturadata.ro/studiu-de-consum-cultural-la-nivelul-orasului-bucuresti/
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Conform EUROSTAT95, artele Spectacolului se referi la reprezentarea pe viu in fata unei
audiente/ public viu (live audience). Forme ale artelor spectacolului: muzica, teatru, dans, cabaret
muzical, teatru de papusi, reprezentatii comice, reprezentatii cu ventriloc, jongleri, actori care
interpreteazi pentry cursuri, spectacol/ prestare muzicala pentru filme (doar cele care sunt pe viu/
atata vreme cit sunt pe viu).

Conform legislatiei (0.G. nr. 21/2007), artele spectacolului se referi la productiile artistice
care sunt spectacole sau concerte infatisate direct publicului de citre artisti interpreti si/ sau
executanti. Acestea pot fi spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta, folclorice, de revist3,
cabaret, de circ, de papusi si/ sau marionete, de teatru instrumental, respectiv concerte de muzici
academicy, simfonica, vocal-simfonica, camerals, corala, folclorics, electronic. Institutiile de
Spectacole sau concerte sunt persoane juridice de drept public care realizeaza si prezinti productii
artistice.

Rolul sectoarelor culturale §i creative in dezvoltarea economicy $i sociald a unei societti este

gandit din perspectiva functiilor culturii, si anume de Prezervare, creatie, productie, diseminare,
comert/ vanzéri si educatie.

nestocabile si unice. Cadrul de reglementare pentru institutiile publice de cultury este structurat pe
criteriul domeniului de activitate, astfel incat fiecare categorie de institutie este Tncadraty juridic
printr-un act normativ distinct. Exista un set de legi speciale dedicate fiecirui tip de activitate (de
exemplu O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificirile si completdrile ulterioare) la care se
adauga o reglementare speciala pentru aseziminte culturale (0.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea si desfdsurarea activitdtii asezdmintelor culturale, cu modificirile si completarile
ulterioare). O reglementare transversala privind activitatea institutiilor publice este cea referitoare la
managementul acestor organizatii (0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificirile si completarile ulterioare), reglementare care asigura conducerea prin
mandate limitate in timp si care impune criterii de selectie si performanti pe baza eficientei
manageriale,
Se subliniazd faptul c3
intersectarea cu legile domeniului institutiile cu acest statut sunt obligate s& le
respecte in cele mai mici detalii si care nu tin cont de specificul activitatilor sau al bunurilor culturale

Se mentioneazi, in continuare, faptul c3, prin natura produselor pe care le dezvolta, sectorul
artelor spectaculare angreneaza colective de creatori de diverse categorii si necesitd o bazi tehnicy
destul de complicatd, de aceea foarte utine initiative private pot rezista vreme indelungatd firs
sprifin coerent. Acest sector are cele mai mari probleme de supravietuire in absenta interventie
publice, dar aparitia lor pe piatd, mai ales in oragele mari, reprezinti o legitimare a faptului c3
institutiile publice nu reusesc sa se armonizeze cu toate nivelurile de asteptri din spatiul public.

Tn decursul timpului, la nivelul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale au fost elaborate 0
serie de documente programatice la nivel de strategii sectoriale sau subsectoriale ori la nivel de
politici publice. Astfel, au fost elaborate strategii sectoriale ca Sectiuni privind cultura si patrimoniul
cultural (si cinematografia) ale Planurilor Nationale de Dezvoltare 2004-2006 si 2007-2013, precum Si
un proiect de Strategie pentru cultur} si patrimoniu national 2016-2020. in concordanta cu Prioritatile
de finantare potrivit Planului Operational 2016, in 2016 Ministerul Culturii a lansat doud programe de
finantare, ACCES si Cultin, la care se adauga programele/ proiectele culturale finantate prin Fondul
Cultural National.

Descentralizarea administratiei locale este realizati in preézent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locald prin Consiliile Locale Proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Tntre Consiliul
General si Consiliile Locale existi o colaborare permanentd. Hot3rarile Consiliului General al

Municipiului Bucuresti si_dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si
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pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

Cea mai importantd institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonome si societdti comerciale cu capital social municipal.

Primarul General conduce aparatul de specialitate si serviciile publice locale, conform
prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, si reprezintd autoritatea executivi in realizarea autonomiei locale si este de asemenea
reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau
juridice roméne sau straine, precum si in justitie. n relatiile dintre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi
de subordonare.

IV. Dezvoltarea specificd a institutiei

Documente de referintd, necesare analizei:
- organigrama, numarul total de posturi, Regulamentul de organizare si functionare si statul de functii
ale Teatrului Mic - aprobate prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 127/2019,
se regisesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative,
conform Anexelor nr. 1 si 2 la prezenta;
- bugetul aprobat al Teatrului Mic - pe uttimii 3 ani este prevazut Tn Anexa nr. 3 la prezenta.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pdnd in prezent

Teatrul Mic are o istorie impresionanta. fn 1914 pe strada Sarindar se infiinteaza un teatru cu
numele Maria Filotti, jar dup3 cel de-al Doilea Rézboi Mondial, teatrul devine o institutie de stat si
poartéd pe rind mai multe denumiri.

Prin Certificatul nr. 18177 din 20.05.1965, Teatrul Mic a fost inregistrat ca institutie artisticé de
spectacole. Tn cei cinci ani in care a condus Teatrul Mic, Radu Penciulescu a abordat un repertoriu nou,
cu texte abia traduse, montate pentru prima oara: Doi pe un balansoar de William Gibson, Richard al
ll-lea de William Shakespeare, Tango de Slawomir Mrozek, Baltagul de Mihail Sadoveanu sau
Ingrijitorul de Harold Pinter. Pana in anul 1990 i-au urmat lui Penciulescu la conducerea Teatrului Mic,
lon Cojar, Nicolae Munteanu si Dinu Sararu.

Sub conducerea lui Dinu Sararu, in anii '80, la Teatrul Mic s-a produs ceea ce s-a numit
Fenomenul din Sirindar. Atunci Teatrul Mic a facut istorie. S-au montat mari spectacole in regia
Catilinei Buzoianu i Silviu Purcarete.

Pe parcursul anilor ‘90, sub conducerea lui Romulus Vulpescu, Alexa Visarion, Dan Micu,
Leopoldina Balanutd, Florin Calinescu, Mihai Dinvale devine mai clard o alegere de repertoriu diferita
pentru cele doud sali, cu toate acestea Teatrul Mic nu a mai reusit performanta anilor anteriori.

incepand cu a doua jumatate a anului 2016 a fost propusé o serie de spectacole, conform celor
doud directii ale programului managerial (valori clasice si contemporane romanesti si universale si
laboratorul de creatie, cercetare si experiment teatral), concretizand astfel noua orientare
repertoriala.

Scopul declarat al teatrului este creatia, iar in perioada 2016 - 2018 s-a dorit reinventarea
Teatrului Mic. Viziunea s-a intalnit cu practica, conturdnd un traseu ascendent, demn de trecutul
valoros pe care l-a avut §i il are Teatrul Mic. Acest lucru a fost perceput atdt de public, cat si de
cronicari, oameni de culturd §i de specialitate sau chiar de jurnalisti si a generat interviuri
nenumirate, dar mai ales un interes si o noud vizibilitate. Prin determinare si campanii de marketing,
teatrul a reusit sa comunice pe intreaga perioadd de management o houa deschidere §i o noua
apropiere ntre actori si public, generand o altfel de cunoastere a procesului de creatie, cu o mult mai
mare apropiere intre spectatori si institutie si aducind, in final, un beneficiu de imagine, venit din
dorinta de a restaura imaginea pierdutd, aceea de reper cultural pe scena teatrala nationald.




Noile productii au fost selectionate in importante festivaluri nationale (Festivalul National de
Teatru; Festivalul International de Teatru de la Sibiu; Festivalul International de Dramaturgie
Contemporana, FITCA s.a.), obtindnd chiar si premii menite s& certifice faptul ca toate eforturile nu au
fost in zadar si c8, i in viitor, vor fi indreptate cu cel putin tot atata forti creativa.

Alte informatii legate de istoria institutiei se gisesc pe pagina de internet la adresa
www.teatrulmic.ro.

4.2. Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani

Indicatori de performanta Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018
j Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 373,56 1,283.65 1287,62
venituri - cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari
. Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -
3.1 Numar de premiere 2 10 9
3.2 Numar de refaceri 3 4 1
33. Numar de coproductii 1 3 2
3.4 Numar de spectacole in regim de 0 0 0
protocol
4. Numar de aparitii media (fara a 0 124 135
include: comunicate de presa sau
spoturi de promovare pe radio/TV)
b Numar de beneficiari neplatitori 0 3.207 2550
6. Numar de beneficiari platitori 21.198 7.147 8.917
7. Numar de spectacole, din care: 140 82 162
* la sediu 138 35 137
*Tn turnee 2 16 35 |
8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 2 4 3
* Proiecte proprii 2 = :
* Proiecte realizate in parteneriat 2 4 3
9. Venituri proprii din activitatea de baza 512.528 280.275 250.590
10. Venituri proprii din alte activitati 83.542 42.935 201.928

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri, etc.)
In momentul de fata, Teatrul Mic dispune de trei sali de spectacol:

e Sala Atelier, situata in Str. Constantin Mille nr. 14-16, cu o capacitate de 76 de locuri.

e Sala Studio, situata in Str. Gabroveni nr. 57, inchiriatd, cu o capacitate de 56 de locuri.

o Teatrul Foarte Mic, fara activitate, incadrat cu grad seism |, urmand a fi reabilitat.

o Sala de spectacole ce urmeaza si fie amenajata in cladirea din Str. Lipscani nr. 26,

cladire administrata in colaborare cu Teatrul Dramaturgilor Romani.

Sediul administrativ al Teatrului Mic se afla in Corpul A al cladirii din Str. Constantin Mille nr. 14-16.
Dotari: Teatrul Mic dispune de un spatiu de depozitare pentru piesele de decor, inchiriat, in Calea
Rahovei 200D. De asemenea, mai dispune de spatiu inchiriat pentru repetitii si ateliere (croitorie,
tapiterie, tdmplarie) in Str. J.L. Calderon nr. 17. Teatrul Mic detine trei autovehicule: un autoturism,
o autoutilitara >3,5 t si un microbuz de 18 + 1 locuri. Autovehiculele sunt folosite pentru transportul
personalului Teatrului, precum si pentru transportul elementelor de decor.
Salile de spectacol ale Teatrului Mic sunt dotate cu echipamente de lumini, sunet, echipamente de
ridicat stangi, aer conditionat, sisteme de detectie/stingere a incendiilor, cabine actori si casa de
bilete.
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4.4. Lista programelor si proiectelor desfdsurate in ultimii trei ani

Anul 2016
Au fost demarate proiectele din cadrul programelor:

Valori clasice universale

1. Valori clasice romanesti

2. Laboratorul de creatie, cercetare si experiment teatral

3. Ateliere de perfectionare a mijloacelor de expresie ale actorulu - pe parcursul celei de-a doua
jumatate a anului 2016 au avut loc o serie de workshopuri profesionale de arta actorului
sustinute de importanti actori §i regizori strini (James Bowden, Michael Hill, Rosa Bjorg si Paul
Clayton).

Anul 2017

1. Valori clasice universale
Spectacolul Desteptarea Primdverii de Frank Wedekind, regia Vlad Cristache (premiera 20 si 21
februarie 2017)

2. Valori clasice roméanesti
a) Spectacolul Karamazovii, de Horia Lovinescu si Dan Micu, dupa romanul "Fratii Karamazov”,

de F. M. Dostoievski, regia Nona Ciobanu (premiera 8 iunie 2017);

3. Valori contemporane universale

a) Spectacolul Rendez-vous pe Lund, de Aleksandr Galin, regia Gelu Colceag (premiera 9
aprilie 2017)

b) Spectacolul Tinutul din miezul verii, de Tracy Letts, regia Vlad Massaci (premiera 30
septembrie si 1 octombrie 2017)

4. Laboratorul de creatie, cercetare si experiment teatral

a) Demarat in anul 2016 si concretizat in 2017, spectacolul Singularity de Cornel Mihai
Ungureanu, regia Mariana Cémardsan, coproductia Teatrului Mic cu Teatrul de Arta
Bucuresti.

b) Teatrul Mic a colaborat cu Centrul de Teatru Educational Replika la realizarea spectacolului
Familia Fdrd Zahdr de Mihaela Michailov in regia lui Radu Apostol.

©) Spectacolul Anul Dispdrut.200/7, de Peca stefan, regia Ana Margineanu (premiera 7 si 12
noiembrie 2017)

S. Teatrul Mic pentru cei mici
Spectacolul Apa vie, de Daniel Chirilg, dupd Fratii Grimm, regia si coregrafia Stefan Lupu
(premiera 17 octombrie 2017)

6. Teatrul din Manual - Lecturi performative in liceele bucurestene - este un proiect de
interventie culturald, conceput de Teatrul Mic, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti si Centrul de Teatru Educational Replika. Acest proiect isi propune
prezentarea in liceele bucurestene a unor lecturi care au la baza texte din programa de
Bacalaureat la disciplina Limba si Literatura Romana. In cadrul acestui proiect spectacolul -
lectura O scrisoare pierdutd de I. L. Caragiale, a fost prezentat pe parcursul anului in liceele
bucurestene.

Anul 2018
1. Valori clasice universale
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a) Spectacolul Viata si moartea lui Richard I, de William Shakespeare, regia Radu lacoban
(premiera 7 februarie 2018)

b) Spectacolul Familia Jeleznov dupa "Vassa Jeleznova” - prima varianta de Maxim Gorki, regia
Gelu Colceag (premiera 18 si 20 noiembrie 2018)




Valeri contemporane universale

Spectacolul Footloose (Danseazd liber) de Kenny Loggings, regia Gabriela Dumitru, coproductie
cu Teatrul Metropolis (premiera 24 martie 2018)

Laboratorul de creatie, cercetare si experiment teatral

a) Spectacolul Romeo si Julieta, de William Shakespeare, regia Liliana Pand (premiera 4
noiembrie 2018)

b) Spectacolele Pescdrusul de A.P. Cehov, regia Tania Filip si Cerere in cdsdtorie de

A.P.Cehov, regia Radu Gabriel, au fost realizate in parteneriat cu UNATC L.L. Caragiale
Bucuresti.

Teatrul din Manual - Lecturi performative in liceele bucurestene
a) Spectacolul - lectura Ultima noapte de dragoste, intéia hoapte de rdzboi de Camil Petrescu
b) Spectacolul - lecturd Morometii de Marin Preda

Spectacole - eveniment dedicate Centenarului Marii Uniri

a) Spectacolul Scrisori de pe front, de Mirela Florian, regia Vlad Massaci (premiera 8 noiembrie
2018)

b) Spectacolul Regina Maria - jurnal de rézboi, adaptare de Simona Mihdescu dupa volumele
publicate la editura Humanitas, editii ingrijite de istoricul Lucian Boia, regia Stefan Lupu
(premiera 2 decembrie)

Intalnirile Teatrului Mic

Programul a inclus evenimente realizate cu ocazii si aniverséri speciale menite sa marcheze
momente importante, fie din istoria institutiei, fie celebrarea artistilor de referinta.

Expozitia Gabroveni 57 - Istoria unei Case a inaugurat spatiul dedicat acestui tip de evenimente
din incinta Salii Studio. Expozitia curatoriati de Irina Tapalaga s-a concentrat in jurul a 20 de
planse - colaj, carora li se alaturd fotografii in original si diverse obiecte decorative, oferite de
familia Juvara - proprietard a cladirii, care adaposteste Sala Studio a Teatrului Mic.

Spectacolul eveniment sustinut de artistul Nicu Alifantis la inaugurarea Salii Studio (8
noiembrie)

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

{ Nr.

PROGRAM Scurta descrierea | Nr. proiecte |  DENUMIREA Bugetul i Buget
| Crt. programului {  in cadrul | PROIECTULUI prevazut*) ! consumat |
| programului pe program | lafinele
| (lei) | anului (lei)
b B SRR R b il ___ __Anul2016 Ui LA T
1. | Ateliere de In cadrul programului | 4 I - Atelier de arta 28.000 26.000 |
perfectionare a | au fost realizate o ! | actorului (James i
mijloacelor de | serie de ateliere | | Bowden) ‘
expresie ale profesionale | | - Atelier de arta 28.000 26.183 |
actorului sustinute de experti ' | actorului (James |
internationali. . T Bowden) ;
| - Antrenament 28.000 28.046 |
i ' vocal (Michael ‘
! | Hill si Rosa Bjorg) , ;
| ! | . Antrenamentul 28.000 | 26.281 !
{ | Mijloacelor de |
, . E | expresie (Paul ,
l } :L 1 I Clayton) l
! Anul 2017
‘! 1. | Valori clasice | Program care vizeaza | 1 ! Desteptarea 510.000 | 501.368 |




universale , montarea unor titluri . Primaverii |
. clasice din | !
dramaturgia : |
_| universald. ‘ | |
2. | Valori | Program care vizeaza ' 2 * Rendez-vous pe 625.800 |  573.307
| contemporane | montarea unor titluri ; " Luna i |
: | universale | din dramaturgia | ' Tinutul din 350.000 | 330.172
' . | contemporan3. | miezul verii |
, 3. | Valori ' Program care vizeaza | 3 . Karamazovii 450.000 524.000 '
' contemporane . montarea unor titluri ° . Apa vie 425.000 378.412 |
E roménesti | ale dramaturgiei | Anut 350.000 |  341.416
i | contemporane |  Disparut.200/7 ;
i romanesti. ; i ;
: Laboratorul de ! Program care vizeaz3 i 3 ! Singularity 70.000 71.550 !
i .~ creatie, realizarea unor ' , -
| | experiment si | proiecte de creatie si | | Familia Fara 94.640 101.530 I
| | cercetare experiment, cat mai ! i Zahar '
i dinamice, menite s& ; | 103.050 102.955
| stimuleze inspiratia | i East Meets West !
. si creativitatea ; |
'L tinerilor creatori. | '
: Teatrul din | Proiect de 1 O scrisoare 16.000 15.120
; Manual | interventie | pierduta 1
| culturald, conceput ! r
! de Teatrul Mic, in | |
| parteneriat cu I '
‘ Inspectoratul Scolar | i
al Municipiului f |
! Bucuresti §i Centrul | 5
| de Teatru :
Educational Replika
i i | dedicat liceenilor. | i
- Anul 2018 e v
1. | Valori clasice Program care vizeaza | 3 Viata si moartea 300.000 238.045
universale montarea unor titluri | lui Richard Il !
clasice din j Romeo si Julieta 200.000 | 195.517 |
dramaturgia i Familia Jeleznov 600.000 600.580
universald. ’
Valori clasice Program care vizeaz3 | 1 ...Escu 350.000 335.832
Romanesti montarea unor titluri |
din dramaturgia l i
nationald. i :
Valori Program care vizeaza | 2 Footloose 400.000 449.656 |
| contemporane | montarea unor titluri | (Danseaza liber) '
| : universale din dramaturgia 5 i
contemporana. | Aglaja 75.000 58.672 '
4. | Laboratorul de | Program care vizeaza 3 Scrisori de pe 330.000 448.449 |
_ creatie, realizarea unor | ' front i
| experiment si proiecte de creatie si ! ! i
! cercetare experiment, cat mai | Regina Maria - 75.000 77.584 |
| dinamice, menite sa | jurnal de razboi |
: stimuleze inspiratia | |
i | ! si creativitatea | . Pescarusul 50.000 44,381 |
L ' | tinerilor creatori. .! ? : E
" 5. Teatrul din "Proiect de ] 2 Ultima noapte de 16.000 | 12.350 |
i Manual interventie | dragoste, intéia

|

culturala conceput
de Teatrul Mic, n
partenenat cu

| noapte de razboi




¥S

inspectoratul Scolar . Morometii

al Municipiului

Bucuresti si Centrul

de Teatru

Educational Replika
_dedicat liceenilor.

16.000 T~ 12.350

*) Bugetul alocat pentru programul minimal

4.6. Alte informagii

Personalul
Analiza statului de functii in perioada 2016 - 2018: (pe numar de posturi aprobate)
Nr. Posturi Anul % Andl | | Anul %
crt. 2016 2017 2018
| Numarul de personal o 31 118 | 100% 144 [ 100% | 146 | 100%
decembrie
1. Personal artistic 37| 31.36 45| 31.25 48 | 32.88
2 Personal tehnic de sceng 8| 6.78 11| 7.64 1| 753
: Personal tehnic de productie 30 | 25.42 38 | 26.39 39 | 2671
4 Personal tehnic de 141 11.86 22 | 15.28 16 | 10.96
intretinere
3. Personal administratiy 29 | 24.58 28 | 19.44 32| 21.92
4.6.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2019;
= Nr.
Functii de conducere persoane
| Total functii de conducere 12
Director - manager 1
Director adjunct 2
Contabil-gef 1
sef atelier/sectie 2
Sef birou 5
Sef formatie muncitori 1
Functii de executie de specialitate, din care ; 49
Actori 45
Regizor artistic 2
Consultant artistic 1
Scenograf 1
Total functii tehnice de specialitate, din care : 13
Regizor scena 5
Sufleor teatru 3
Maestru lumini/Operator lumini 2
Maestru sunet/Operator sunet 2/1
 Total personal calificat de scend/productie, din care ; 38
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole 32
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Machior 2
Producéator delegat 2
Secretar literar 1
Secretar PR 1
Total personal intretinere si deservire generald din care : 13

Garderobier
Plasator

Portar

Curier

Sofer

Muncitor calificat
Supraveghetor sal3
Controlor bilete
Total personal administrativ din care :
Referent

Inspector

Casier
Secretar
Ingrijitor
Auditor
TOTAL POSTURI OCUPATE
TOTAL POSTURI VACANTE
TOTAL POSTURI APROBATE STAT FUNCTII

=
INT PN N Y Y ] PN DN Y ) B PN P N
(=, .

4.6.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

a) Premii acordate pentru motivarea personalului
Anul 2016
Nu s-au acordat premii.
Anul 2017
Nu s-au acordat premii
Anul 2018
Nu s-au acordat premii
b) Promovarea personalului
Anul 2016: 20 persoane - 11 posturi actori (S) gr. prof | - actor (S) gr. prof. IA
- 1 post actor (S) gr. prof. Il - actor (S) gr. prof. |
- 1 post regizor artistic (S) gr. prof. | - regizor artistic (S) gr. prof. IA
- 1 post regizor scena (S) gr. prof. Il - regizor sceni (S) gr. prof. |
- 1 post referent (M) tr. prof. | - referent (M) tr. prof. IA
- 5 posturi muncitor din activ. specifica institutiilor de spectacole (M) tr. prof. Il -
Muncitor din activ. specifica institutiilor de spectacole (M) tr. prof.
Anul 2017: 22 persoane - 8 posturi actori (S) gr. prof | - actor (S) gr. prof. 1A
- 8 posturi actori (S) gr. prof deb. - actor (S) gr. prof. Ii
- 1 post secretar PR (S) gr. prof. deb.- secretar PR (5) gr. prof. Ii
- 1 post producator delegat (S) gr. prof. deb.- producitor delegat (S) gr. prof. II
- 1 post contabil (M) tr. prof. | - contabil (M) tr. prof. IA
- 1 post inginer (S) gr. prof. | - inginer (S) gr. prof. |A
- 1 post sufleor (M;G) tr. prof. |- sufleor (S) gr. prof.ll
- 1 post muncitor din activ. specifica institutiilor de spectacole (M) tr. prof. lll - muncitor
din activ. specifica institutiilor de spectacole (M) tr. prof. II
Anul 2018: Nu s-au facut promovari.
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c) Perfectionare personal:
Anul 2016 :14 persoane la urmatoarele cursuri:
-1 - Contabilitatea institutiilor publice, aplicatia Forexebug;
- 13 - Legatori de sarcina.
Anul 2017: 38 persoane la urmitoarele cursuri:
- 1 - Achizitii publice;
- 1 - Contabilitatea institutiilor publice, aplicatia Forexebug;
- 2 - Managementul riscurilor;
- 1 - Management cultural;
- 1 - Standarde control intern managerial;
- 1 - Finante publice locale;
- 23 - Tehnica de sceni;
- 3 - Comunicare intra institutionals si relatii publice;
1 - Regizor tehnic;
- 2 - Marketing cultural - cheia succesului in institutiile de arta.
Anul 2018: 13 persoane la urmatoarele cursuri:
- 4 - Management financiar bugetar si contabilitatea institutiilor publice
- 1- Investitii publice, administrarea Patrimoniului si cheltuielilor de capital. Legislatia investitionala.
- 6 - Comunicarea ca instrument de imbundtatire a performantelor individuale §i organizationale n
administratia publica.
- 2 - Asigurarea implement3ri legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal - GDPR.
d) Modificare nr. personal:
Anul 2016
118 posturi aprobate din care 14 posturi de conducere
Anul 2017
144 posturi aprobate din care 11 posturi de conducere
Anul 2018
146 posturi aprobate din care 12 posturi de conducere

4.6.3. Alte informatii despre compartimente.

In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului Mic, aprobat prin
H.C.G.M.B. nr. 127/2019, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt urmatoarele:
Managerul (director)

Compartiment Audit Public intern

Birou Resurse Umane, Salarizare, Achizitii Publice
Sectie Artistica

Birou Marketing, Relatii Publice, Asistenta Proiecte, cu:

- Compartiment Deservire Spectacole

o Sectie Exploatare Sceni, cu:

- Compartiment Regie Tehnici

- Compartiment Sunet/Lumini

- Compartiment Asistenta Actori

- Compartiment Recuzita

- Formatie Muncitori Manuitori Decor
e Birou Productie, cu:

- Compartiment Ateliere Productie

Birou Administrativ

e Birou Financiar- Contabilitate

Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.




V. Sarcini pentru management

A. Sarcini

Pentru perioada 2020-2023, managementul va avea urmitoarele sarcini:
o Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord cu
statutul unui teatru municipal care raspunde nevoilor comunitatii locale;
° Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabile sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, sd intensifice schimburile culturale la nivel national, european si international
prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european;
° Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitatii de bazd (proiecte educationale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea/
sustinerea legaturii cu comunitatea locala, precum si continuarea proiectelor existente, etc.;

e Cresterea accesului publicului la spectacole;

° Sustinerea mobilitdtii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national, european si
international,

o Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

° Asigurarea functiondrii adecvate a Consiliului Administrativ;

° Constituirea unui Consiliu Artistic din care s& fac3 parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

° Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tar3 si din

straindtate, in vedea derul&rii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european
si international la care publicul s& aiba un acces direct;

° Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optimd si in sigurantd a
activitatii institutiei;
° Asigurarea participarii personalului artistic, tehnic si administrativ al institutiei la programe de

formare si specializare profesionale continue, la cursuri/ burse/ stagii de specialitate, tindnd cont de
contextul cultural actual;

o Realizarea unei strategii moderne de marketing si comunicare a activitatii institutiei pentru
Cresterea vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de
public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare, promovare si relatii cu publicul);
° Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de bazi si reducerea costurilor pe
beneficiar;

° Atragerea de finantari si cofinantdri locale, nationale si/sau internationale precum si

sponsorizari, donatii, accesarea de fonduri europene pentru derularea proiectelor culturale,
sustinerea turneelor, festivaluri, etc.;

° Obtinerea autorizatiei de functionare si a avizului ISU pentru spatiile aflate Tn administrarea
institutiei;
° Realizarea unor maésurdtori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru

identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai buna
cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari, pentru imbunétatirea
programelor specifice, a modului de furnizare a informatiilor, etc.;

o Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

° Colaborarea cu institutiile de invatdmant de specialitate in vederea promovarii tinerilor artisti
si a tinerilor cu potential artistic;

° Continuarea implicirii institutiei in proiectele destinate dezvoltdrii culturale a cetatenilor,
realizate de municipalitate (Zilele Bucurestiului, etc.);
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° Cresterea gradului de ocupare al salii;

° Realizarea de activitati de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a
elementelor de decor, recuzit si costume;

o Asigura implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

o Propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune si diversificarea ofertei repertoriale;

o Structurarea si planificarea exacts a programelor si proiectelor institutiei;

° Analizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului
Intern actuale si propunerea actualizarii acestora, functie de nevoile institutiei;

o Completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Legea nr. 544/2001

privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare si de
normele metodologice ale acesteia, precum si realizarea website-ului in limba englezi;

o Asigurarea implementsrii standardelor de control intern/ managerial prevazute de Ordinul
S.G.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern Managerial al entitdtilor publice;
° Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu dispozitiile Primarului General/ hotdrérile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele previzute de legislatia in vigoare si de reglementérile care privesc
functionarea institutiei;

o Transmiterea cétre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv citre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate a
Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile $i completdrile ulterioare, a rapoartelor
de activitate §i a tuturor comunicirilor si informatiilor necesare.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos
este limitat la un numar de 60 pagini inclusiv anexele si trebuie s3 contina solutii manageriale concrete
in vederea functionarii si dezvoltirii Teatrului Mic in perioada 2020-2023, pe baza sarcinilor formulate
de autoritate.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul n care oferta managerului

managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completirile ulterioare, avand
vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analiz3 si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activittii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

€) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor prevazute la pct. v;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s§ contina solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
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Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care i§i desfisoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitdti;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

3. grupurile-tintd ale activitétilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind fmbunatdtirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dup3 caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatétire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial,

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate $i, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicata/ indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programul/ proiectul Devizul estimat | Devizul realizat Observatii,
crt. comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifics institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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3.3.Uanaliza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
- Strategia si planul de marketing;
- Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuielj pe perioada managementului:

O bW

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul
Crt. 2020 2021 2022 2023
(1) (2) 3) (4) (3) (6)

1. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/ alocatii
1.c. alte venituri
Z TOTAL CHELTUIELI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile
2.a.2, alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.
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3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

' Nr. | PROGRAM ! Scurta descriere | Nr. proiecte in - DENUMIREA | Bugetul prevazut |

| Cred | | aprogramului | cadrul ' PROIECTULUI | pe program (lei) |

3 ! | . programului |

Primul an de management - Anul 2020
[ ]

% ,1F_1L_

Anul 2021

T
!
-t

Anul 2022

Anul 2023

Vil. Alte precizdri

R Relatii privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia Cultura,
invat&mant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052,
e-mail: Mihaela.Voicu@pmb.ro si de la Directia Managementul Resurselor Umane (Bd. Regina

Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 'int. 2077, e-mail:
mihaela.coroboianu@pmb. ro).

VIil. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 1
la Caietul de obiective - Teatrul Mic

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului Mic - aprobate prin H.C.G.M.B.

nr. 127/2019 - se regdsesc pe site-yl Primdriei Municipiului Bucuresti Www.pmb.ro, sectiunea Acte
normative.

ANEXA 2
la Caietul de obiective - Teatrul Mic

Statul de functii al Teatrului Mic - aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 127/2019

Al = - se regdseste pe site-ul
Primariei Municipiului Bucuresti Www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

ANEXA 3
la Caietul de obiective - Teatrul Mic

Bugetul aprobat/ executat al Teatrului Mic - pe ultimii 3 ani

- mii lej -
Aprobat 2016 Aprobat 2017 Ao
Nr. . HCGMB nr. Executat HCGMB nr. Executat Executat
crt. Categorii 397/ 2016 675/ 17 | HSGMBrr, | Bonia
21.12.2016 19.12.2017 12.12.2018
1 Total venituri 9.489 8.797 14.178 12.870 14.911 14.765
2 Venituri proprii 580 596 351 323 422 452
3 Sponsorizari 0 0 3 3 20 0
4 Subventii 8.909 8.201 13.824 12.543 14.469 14.313
5 Total cheltuieli 9.489 8.797 14.178 12.870 14.911 14.765
6 Cheltuieli de personal 3.226 3.050 5.567 5.326 7.780 7.707
Bunuri si servicii din
7. care: 5.140 4.879 7.724 6.765 7.1 7.065
Chelt. proiecte
8 culturale 1.724 1.690 2,550 2.293 2.860 3.167
9 Chelt. cu colaboratorii 850 846 1.450 1.445 1.000 642
10 Chelt. de capital 1.123 868 887 799 0 0
Excedentul Sectiunii de
11 functionare din
sponsorizari 0 0 0 0 0 0
Plati efectuate in anii
12 precedenti si
recuperate in anul
curent 0 0 0 -20 0 -7
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ANEXA 4
la Caietul de obiective - Teatrul Mic

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
TEATRUL MIC
- perioada 2020-2023 -
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