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Preambul

in ciuda tuturor categoriilor de dificultéti pe care le-a intdmpinat in desfasurarea
activitatii, Teatrul Mic a izbutit sa realizeze si Tn anul 2017 principalele obiective din
strategia manageriala formulata in proiectul de management.

La inceputul anului 2017, Teatrul Mic functiona intr-o singurd sala, intrucét sala
Teatrul Foarte Mic era inchisd accesului publicului, datorita incadrarii imobilului in gradul
de risc seismic | (bulina rosie). in urma procesului de expertizare a celorlalte corpuri de
cladire in care Teatrul Mic isi desfasura activitatea, incepand cu 14 martie 2017, corpul de
cladire care gizduia spectatorii salii Teatrul Mic, precum si foaierul de primire, au fost
incadrate in clasa | de risc seismic, deci, conform legislatiei in vigoare au fost inchise
accesului publicului. Aceasté situatie de maximé crizé a presupus eforturi suplimentare din
partea tuturor angajatilor Teatrului Mic (management, personal artistic, personal auxiliar),
astfel incat sa nu fie opritd activitatea specifica: spectacolele sa fie reprezentate in
continuare publicului, iar planul de premiere sa fie respectat, pentru revenirea acestui
teatru in prim-planul ofertei teatrale bucurestene. in doud saptdmani de la primirea
raportului de expertiza a fost amenajata, in corpul de cladire unde se afla scena si care in
urma expertizei seismice nu reprezinta un pericol pentru spectatori, o noud sala de
spectacole intitulatd 2. De asemenea, a fost amenajat si un nou foaier pentru primirea
publicului. Am beneficiat de bunavointa managerilor Teatrului de Comedie, a Teatrului
Evreiesc de Stat si a Teatrului Odeon si am prezentat spectacole si pe scenele teatrelor
mentionate mai sus. Astfel, prezentarea de spectacole a fost intrerupta pentru un timp
foarte scurt, iar numarul si datele premierelor au ramas neschimbate.

in lunile iulie si august am primit vizita Corpului de Control al Curtji de Conturi si in
perioada septembrie 2017 - februarie 2018 am fost obligati sa implementam masurile
dispuse in urma controlului, masuri determinate in 80% din cazuri, de erori existente
inaintea preluarii mandatului meu. in septembrie 2017 am primit raportul Directiei de Audit
al PMB, desi controlul a fost efectuat in iulie si august 2016. in perioada septembrie-
decembrie 2107, am fost astfel obligati sa implementam, pe langa masurile dispuse de
Curtea de Conturi si masurile dispuse de Directia de Audit a PMB. Din aceste motive, timp
de sase luni (iulie — decembrie) o mare parte din timpul care ar fi trebuit sa-l alocam
asigurarii desfasurarii activitatii  specifice principale — realizarea si reprezentarea
spectacolului de teatru, s-a consumat pentru punerea la dispozitie a tuturor documentelor
necesare controlului Curtii de Conturi — iulie si august si pentru implementarea masurilor
cerute in urma celor doud controale. Un singur exemplu: am fost obligati sa extindem
controlul asupra unui numar de aproximativ 650 de contracte, care au avut ca obiect
drepturile de autor, drepturile conexe drepturilor de autor si prestarile de servicii, platite din
articolul bugetar 20.30.30, incheiate in anii 2014, 2015 si 2016, pentru a stabili eventualele
prejudicii aduse prin neprestarea activitatilor pentru care au fost remunerati. La marea
cantitate de muncd necesard unei astfel de activitati s-a adaugat si o imensa
responsabilitate, avand in vedere ca trebuiau imputate sume mari de bani unor angajati ai
teatrului.

in fapt, a trebuit sa rezolvam toate problemele, neajunsurile, disfunctionalitétile si
neregulile produse in perioada anterioard mandatului meu. Sigur ca situatia Teatrului Mic
trebuia sa fie reglementata, dar cantitatea de munca pentru rezolvarea tuturor categoriilor




de probleme raportata la timpul extrem de scurt (20 de luni), a fost foarte solicitanta (fizic
si psihic) pentru intreaga echipa a Teatrului Mic.

Si totusi, mobilizandu-se la maxim toate capacitdtile creatoare ale colectivului si
impunand un ritm de munca, uneori sufocant (4 spectacole in pregatire in paralel si o
premiera in fiecare luna de activitate), am reusit sa reintram in elita teatrului roménesc
intr-un timp extrem de scurt. Astfel, in anul 2017 a fost posibila prezentarea a zece noi
premiere - din care trei coproductii si un spectacol-lecturd pentru elevii din liceele
bucurestene (Teatrul din Manual - ,0 scrisoare pierduta” de I.L. Caragiale). Noua oferta a
teatrului este variatd si destinata diferitelor tipuri de public, de la teatru muzical, spectacol
de teatru clasic, poem teatral rock, spectacol de teatru-dans la teatru interactiv/
experimental, dramatizari dupa romane celebre sau chiar teatru pentru copii/tineret, prin
programul Teatrul Mic pentru cei mici. Reactiile pozitive ale publicului si ale presei de
specialitate au confirmat succesul scontat. in 20 de luni am participat cu spectacolele
noastre la 33 de festivaluri nationale de teatru si gale si am fost distinsi cu 10 premii
individuale si colective. Odatd cu marirea si improspatarea repertoriului cu noi
spectacole, a fost necesar ca Teatrul Mic s&-si mareasca echipa artistica, cooptand actori
si regizori, extrem de talentati, care alaturi de alti zece actori tineri angajati in anul 20186,
au imprimat un suflu nou Teatrului Mic. Astfel, in decursul anului 2017 s-au al&turat trupei
de actori: regizorul Vlad Massaci si actorii Diana Cavallioti, Vlad Logigan, Vlad Corbeanu,
Alina Rotaru, Virgil Aioanei si Oana Puscatu.

in ceea ce priveste cresterea eficientel institutionale n realizarea obiectivelor, au
fost necesare noi angajari de personal (organigrama s-a marit de la 118 la 144 de
persoane), iar birourile si departamentele si-au capatat astfel stabilitatea.

O directie importanta a activitati noastre s-a constituit in demersurile pentru
inceperea si finalizarea procesului de consolidare a celor doua corpuri de cladire incadrate
in gradul de risc seismic . In acelasi timp, am cautat un spatiu care sa adaposteasca o a
doua sala de spectacole a teatrului, in vederea inchirierii temporare. Suntem foarte
aproape de momentul semnarii contractului de inchiriere a unei cladiri de pe strada
Gabroveni, care va adaposti doua sali de spectacole, spatii pentru cabine, sali de repetitii
si birouri. Atunci cand va incepe procesul de consolidare a corpurilor de cladire de pe
strada Constantin Mille si Louis Calderon, Teatrul Mic fsi va putea desfasura temporar
intreaga activitate in acest spatiu inchiriat.

A fost un an greu, iar prezenta Corpului de Control al Primarului General al PMB in
Teatrul Mic, in luna februarie 2018, prefigureaza un an 2018 la fel de dificil. Noi avem
convingerea ca toate aceste actiuni de control vor contribui la consolidarea Teatrului Mic
ca o institutie de spectacole model, in care activitatea manageriala institutionala fara fisura
se va impleti cu activitatea directoriala creatoare, transformind acest teatru intr-un
adevarat etalon pentru toate institutiile de spectacole.

P.S. Cu doua zile inainte de data limitd pentru depunerea raportului de activitate am
primit placuta veste ca spectacolul ,Desteptarea primaverii” a fost nominalizat la
Premiile UNITER, categoria Cel mai bun spectacol. De asemenea, tinerii actori Silvana
Mihai si Rares Stoica au nominalizati la categoria Cel mai bun actor/actrita.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isgi desfagoara
activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Teatrul Mic si-a adus si in 2017 aportul semnificativ in peisajul cultural al Capitalei,
fie dezvoltand colaborarile cu colective teatrale importante, fie mentinand vechile
parteneriate benefice sau chiar cooptand, ca urmare a noil directii abordate, noi
parteneriate menite s& valorifice patrimoniul cultural existent (arhitectural, socio-cultural).

A.1.1. Parteneriat cu Teatrul de Artd Bucuresti

Demarat in 2016 si concretizat in 2017, odata cu premiera (24 si 27 martie 2017)
spectacolului Singularity” de Cornel Mihai Ungureanu, regia Mariana Camarasan,
scenografia Vladimir Turturica, coproductia Teatrului Mic cu Teatrul de Arta Bucuresti
a fost parte componentd a unui proiect mai amplu demarat de catre Teatrul Mic,
Laboratorul de Creatie, Cercetare si Experiment, cunoscut sub titulatura Teatrul Foarte Mic
Itinerant.

Spectacolul a avut parte de 5 reprezentatii si de 2 prezente semnificative in
festivaluri dedicate teatrului independent (spectru pe care Teatrul Mic nu il putea atinge
decat prin intermediul unei coproductii): Festivalul de Teatru Independent Undercloud (28
august) si Festivalul de Teatru Independent Constanta (6 septembrie).

A.1.2. Parteneriat cu Centrul de Teatru Educational Replika

Centrul de Teatru Educational Replika, axat pe teatru educational, arta
participativa, in care artistii-activisti lucreaza cu si pentru comunitate, este un spatiu
independent, interdisciplinar, dedicat Tmbinarii artelor intr-un concept unitar, destinat
colaborarii dintre artisti profesionisti si comunititi sau grupuri insuficient
reprezentate si incurajand un teatru pentru un public tanar si implicat. Centrul
Replika si-a propus sa devina o platforma de creatie pedagogica si arta participativa prin
care categorii de public marginalizate s se poata autoreprezenta si sa-si poata crea arta
care le defineste nevoile si asteptarile.

Teatrul Mic a gasit de bun augur inceperea unei colaborari, care pe parcursul anului
2017, de la realizarea unui spectacol in coproductie, _Familia Fara Zahar” (premiera: 21
aprilie) cu versuri de Bobi Dumitras, dupa texte de Mihaela Michailov si muzica de Bobo
Burlacianu, regia Radu Apostol si scenografia Arh. Gabi Albu - parte a Laboratorului de
Creatie, Cercetare $i Experiment (Teatrul Foarte Mic Itinerant) - a ajuns sa fie completata
de un proiect de lecturi performative pentru elevii din liceele bucurestene, Teatr/ul\_di‘n‘ S
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Din dorinta ambilor parteneri de a facilita accesul tinerilor la cultura, dar si al
comunititilor dezavantajate, _Familia Fara Zahar” a fost prezentat de 8 ori in mod
gratuit la Centrul Replika si a avut parte de 2 reprezentatii platite de public, la sediu.
Notabila este si evolutia spectacolului in cadrul festivalurilor de specialitate, ceea ce il face
un proiect de parteneriat cu adevarat valoros. Selectionat in 5 festivaluri, printre care si
Festivalul National de Teatru de la Bucuresti, in cadrul cédruia a avut parte de doua
reprezentatii, 25 si 26 octombrie; Festivalul Temps d’lmage de la Cluj Napoca (8
noiembrie, aprox. 250 de spectatori); Festivalul Tanar de la Sibiu (9 octombrie, aprox. 600
de spectatori); Universitatea de Arte Tg. Mures (24 mai) si Festivalul /deo Ideis
Alexandria (12 august, aprox. 600 de spectatori), spectacolul ,Familia Fara Zahar” a fost
un bun ambasador al culturii bucurestene si la nivel national.

Cel de-al doilea proiect initiat de Teatrul Mic cu Centrul Replika, Teatrul din
Manual - lecturi performative in liceele bucurestene, este un proiect de interventie
culturala in cadrul caruia ne-am propus sa familiarizam liceeni cu continutul textelor care
alcatuiesc programa de bacalaureat la disciplina Limba si Literatura Romana.

Primul spectacol - lecturd, avand la baza piesa lui I.L. Caragiale, ,O scrisoare
pierdutd”, a fost prezentat elevilor Lliceului Bilingv Miguel de Cervantes pe 4 decembrie,
urmat fiind de o alta reprezentatie (6 decembrie) la acelasi liceu si o a treia, pe 13
decembrie, la Liceul Teoretic Tudor Vladimirescu. Accesul a fost gratuit, iar publicul estimat
a insumat in jur de 350 - 400 de elevi.

Proiectul Teatrul din Manual va continua si pe parcursul anului 2018 si a starnit
interes atat din partea televiziunilor si posturilor de radio, cat si din partea parintilor sau a
altor scoli sau forme de invatamant particular.

A.1.3. Parteneriat cu Fundatia Culturala PaRter

Cel de-al treilea proiect din cadrul programului Laborator de Creatie, Cercetare si
Experiment (Teatrul Foarte Mic ltinerant), coproductia ,East Meets West?” de Theodora
Herghelegiu, scenografie de Daniel Titza, muzica originald compusa de Lucian Mazim,
lustin Ciuche, Jann Michael Engel este un proiect initiat in Germania, in
orasul Géttingen, in octombrie 2016, la initiativa muzicianului lustin Stefan Chiuche.

Spectacolul a fost prezentat in avanpremierd in mansarda La Scena (Teatrul Arca)
in luna iunie 2017.

A.1.4. Parteneriat cu Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti - 5
licee - 5 teatre si Teatrul din Manual

Implicarea Teatrului Mic in proiecte educationale destinate elevilor de liceu este, de
sapte ani de zile incoace, o traditie prin proiectul 5 licee - 5 teatre, initiat-de ECDL
Romania si realizat in parteneriat cu UNITER, Primaria Municipiului Bu‘cure$ti,
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Teatrul Mic, Teatrul National /.L.Caragiale,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul /on Creangd, Teatrul Tineretului Metropolis.

La aceasta a Vll-a editie, dedicata Drepturilor Omului, actorul Teatrului Mic, Rares
Florin Stoica, a lucrat indeaproape cu elevii Colegiului National Octav Onicescu, iar la
finalul celor doua luni de zile (octombrie - decembrie 2017) de repetitii si ateliere au
prezentat pe data de 5 decembrie pe scena Salii Studio a Teatrului National /.L. Caragiale
spectacolul , The kids are all right” de Daniel Chirila.

A doua parte a proiectului 5 licee - 5 teatre a cuprins vizionarea in mod gratuit de
catre elevii liceelor participante a spectacolelor aflate in repertoriu. Astfel s-au inregistrat
urmatoarele prezente la spectacole:

DATA SPECTACOL LICEU PARTICIPANTI

SRTIII Desteptarea priméverii  Colegiul National Octav Onicescu 24 de elevi si 2 profesor

13 octombrie Karamazovii Colegiul National Octav Onicescu 5 elevi si 1 profesor

DY O Karamazovii Colegiul National Bilingv George 10 elevi si 1 profesor
Cosbuc 2

PRl /rei Gemeni Venetieni Liceul Teoretic Nicolae lorga 30 de elevi si 3 profesori

Vania si Sonia si Masa Colegiul National Bilingv George

31 octombrie

19 elevi si 1 profesor

si Spike Cosbuc
14 noiembrie vanie $;}S§g;ze.§: Maze Liceul Teoretic Tudor Viadimirescu 30 de elevi si 2 profesori
; : Familia Fara Zahar : ; S 15 (totalul este de 30 de
22 noiembrie Colegiul National Mihai Eminescu elevi plus profesori)
23 noiembrie Apa Vie Colegiul National Mihai Eminescu (b bs(ile=te b 20 da

elevi plus profesori)

Al doilea proiect realizat de Teatrul Mic in parteneriat cu Inspectoratul Scolar
este Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene (prezentat mai sus, la
punctul A.1.2.), care va continua pana la finele anului scolar 2017-2018 cu alte doua
spectacole lecturd, unul avand la baza _Ultima noapte de dragoste, intadia noapte de
réazboi” de Camil Petrescu si al treilea romanul ,Morometii” de Marin Preda.

A.1.4. Parteneriat cu Asociatia SAVE OR CANCEL - Cinema / Teatrul de
vara Capitol

Din 2008, Save or Cancel este un mediu de comunicare si propagare a artelor i
culturii, promovand si facilitand rolul acestora in societatea contemporana. Programele
multidisciplinare auto-initiate de Save or Cancel au ca scop identificarea oportunitatilor
sustenabile si adaptabile de (re)valorizare a existentului prin proiecte de arhitectura,
culturale si editoriale.

Incepand cu 2017 Save or Cancel propune O campanie de constientizare si
sensibilizare fata de patrimoniul cultural national, cu aplicatie pe Cinema / Teatrul de vara
Capitol, relevand potentialul economic, social si educational al tuturor spatiilor culturale
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abandonate din Romania, prin implicarea artistilor si comunitatii locale in cadrul unor
proiecte trans-sectoriale, multidisciplinare, colaborative. Programul cultural multianual "hub
cultural Cinema/Teatrul de vard CAPITOL", este co-finantat de AFCN si a continuat si in
anul 2017 s& beneficieze de sustinerea Teatrului Mic, fie prin sprijin in realizarea
evenimentelor, fie prin mediatizarea actiunilor.

A.1.5. Parteneriat cu revista The Institute - Cartierul Creativ

Cartierul Creativ, proiect cultural finantat in cadrul programului cultural Bucuresti,
Oras Participativ de catre Primaria Municipiului Bucuresti prin Centrul Cultural al
Municipiului Bucuresti ARCUB, este un spatiu care pune in valoare mostenirea istorica,
contribuind la reintegrarea sa armonioasa in tesutul urban, folosind energia, talentul si
resursele intelectuale si materiale ale afacerilor creative, organizatiilor si institutiilor
culturale deja prezente in zona, printre care se afla si Teatrul Mic.

Cartierul Creativ, prima initiativd de acest gen din Bucuresti, este un spatiu
propice dezvoltarii economice a zonei cuprinse intre zona istoricd a Gradinii Cismigiu si
avand ca repere bd. Regina Elisabeta (fostul bulevard al cinematografelor), Calea Grivitei
si piata Matache, un spatiu care stie sa raspunda nevoilor diversilor sai locuitori si
utilizatori, un spatiu care pune in valoare patrimoniul construit si mostenirea istorica, o
noua destinatie turistica si o noua zona culturala si recreationala pentru locuitorii cartierului
si ai orasului.

Primul pas concret al proiectului a fost realizarea unei harti care reuneste 82 de
puncte de interes ce au fost identificate si cartografiate printr-un proces de documentare
ampl&, care a avut ca scop stabilirea unei fundatii pentru reteaua creativd ce aduce
impreuna viziunile particulare in dezvoltarea coerentd a zonei. Punctele de interes au fost
grupate tindnd cont de functiile spatiilor in: 8 galerii de arta, 27 de ateliere si studiouri
creative, 20 de localuri, 2 muzee si 2 universitati, 12 spatii dedicate artelor scenei
(printre care si Teatrul Mic), 8 magazine si 3 spatii publice de interes pentru utilizatorii
primei editii a hartii Cartierului Creativ, tiparita intr-un tiraj de 5,000 de exemplare.

A.1.6. Parteneriat cu Teatrul Tineretului Metropolis

Initiat la finele anului 2017, in coproductie cu Teatrul Tineretului Metropolis,
musicalul ,Danseaza liber” (,Footlose”), a carui premierd este programata pentru
primavara anului 2018, are la baza scenariul original al filmului regizat de Herbert Ross in
1984, ,Footlose”. Adaptarea scenica apartine lui Dean Pitchford si Walter Bobbie, iar
muzica este semnata de Tom Snow.

Conform anexelor contractului de parteneriat, Teatrul Mic a realizat productia
decorurilor si a costumelor, iar Teatrul Metropolis a platit contractele pentru drepturile de
autor si drepturile conexe dreptului de autor.

Din echipa proiectului fac parte: Gabriela Dumitru (regie), loana Colceag
(scenografie), Eduard Gabia (coregrafie). Distributia este alcatuita din: Monica Anghel,
Sergiu Costache, Flavius Calin, Irina Caramizaru, Monica Ciuta, Mihai Cuciumea{r'iﬁ, Silvia
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Gisca, Irina Sibef, Catinca Nistor, Cosmin Pana, Simona Maican, Ana Maria Balescu,
Sandu Theodora, Cezara Munteanu, Anastasia Nasco, Ana Maria Ivan, Liviu Chitu, Ctilia
Panainte, Aniela Pietreanu, Alexandru Chidris, Amir Qashou si actorii Teatrului Mic, Virgil
Aioanei si Oana Puscatu.

A.1.7. Parteneriat cu Teatrul Evreiesc de Stat

fncepand cu luna aprilie a anului 2017, corpul de cladire care gazduia spectatorii
salii Teatrul Mic, precum si foaierul de primire, au fost incadrate in clasa | de risc seismic,
deci, conform legislatiei in vigoare au fost inchise publicului. Aceasta situatie de criza a
presupus eforturi suplimentare din partea tuturor angajatilor Teatrului Mic (management,
personal artistic, personal auxiliar), astfel incat activitatea sa nu fie stopata, spectacolele
s4 fie reprezentate in continuare publicului, iar planul de premiere sa fie respectat. Astfel
ca, in virtutea bunelor colaborari anterioare cu Teatrul Evreiesc de Stat, acesta a gazduit
pe parcursul anului 2017 4 din cele 7 reprezentatii ale spectacolului ,,Profesiunea
Doamnei Warren” de G.B. Shaw, in regia lui Claudiu Istodor, scenografia Maria Miu (data
premierei: 31 martie 2012).

A.1.8. Parteneriat cu Teatrul de Comedie

Aceleasi motive prezentate anterior (A.1.7.) au generat o buna colaborare intre
Teatrul Mic si Teatrul de Comedie care si-a oferit, incepand cu luna martie 2017, Sala
Radu Beligan pentru 4 reprezentatii ale spectacolului ,,Pensiune Completa” de Pierre
Chesnot, regia Gelu Colceag, scenografia Bogdan Spéataru (data premierei: 14 ianuarie
2012) si alte 2 reprezentatii ale spectacolului ,,Trei Gemeni Venetieni” de Antonio
Collalto, regia Nona Ciobanu, decor si light design lulian Baltatescu si costume Doina
Levintza (data premierei: 2 octombrie 2015).

A.1.9. Parteneriat cu Teatrul Odeon

Aceleasi motive prezentate anterior (A.1.7. si A.1.8.) au condus la incheierea unui
parteneriat mentinut pana in prezent (acelasi lucru este valabil si pentru celelalte doua
teatre, Comedie si Teatrul Evreiesc de Stat), pentru programarea a 2 reprezentatii ale
spectacolului ,Vania si Sonia si Masa si Spike” de Christopher Durang, regia Horia
Suru, scenografia Maria Miu (data premierei: 4 aprilie 2015) i altor 3 reprezentatii ale
spectacolului ,Rendez-vous pe Lund” de Alexandr Galin, regia Gelu Colceag,
scenografia loana Pascha (data premierei: 9 aprilie 2017) pe scena Salii Majestic a
Teatrului Odeon.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Puncte slabe
(mentionate in programul
de management)

Puncte tari

- dimensiunile reduse ale
Salii Atelier, ca urmare a
adaptarii spectacolelor
Teatrului Mic pentru a fi
jucate cu publicul pe
scend, pe gradene, ca o
consecinta directa a
incadrarii in clasa | de
risc seismic a Corpului C
de cladire

- istoricul teatrului

- imposibilitatea folosirii
sélii Teatrul Foarte Mic,

incadratd si ean clasa |
de risc seismic

- patrimoniul teatrului

potentialul valoric al
colectivului artistic si
tehnic

- lipsa spatiilor de
parcare

- amplasarea Teatrului
Mic pe o strada putin
circulata, cu cladiri in
stare grava de
deteriorare (vezi

Cinema / Teatrul de vara
Capitol, aflata chiar
peste drum)

- angajarea a 15 actori
stagiari si a unui
regizor consacrat

- completarea
organigramei prin
ocuparea posturilor
vacante (de la 118 la 144
de persoane) si o infuzie
de tineri competenti in
toate compartimentele
teatrului

- propunerea unui numar
mare de premiere
conform noului program
managerial

- parteneriate puternice
cu presa sau institutii

Oportunitati Amenintari

- continuarea strategiei
prin care Teatrul Mic Tsi
consolideaza imaginea,
cu accentuarea profilului
propriu

- intarzierea consolidarii
cladirii Teatrului Foarte

Mic (pierderea publicului
si diminuarea bugetului)

- valorificarea la
maximum a potentialului
artistic existent in
institutie

- pierderea identitatii

- inchirierea unor spatii
care sa suplineasca lipsa
sdlilor Teatrul Foarte Mic
si Teatrul Mic cu tot cu
vechiul foaier si vechiul
spatiul destinat
spectatorilor

- intarzierea consolidarii
cladirii Teatrului Mic

- pierderea publicului




3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Teatrul Mic are o istorie impresionanta. in 1914 pe strada Sarindar se infiinteaza un
teatru cu numele Maria Filotti, iar dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, teatrul devine o
instituie de stat si poarta pe rand mai multe denumiri.

in 1950, Ministrul Cinematografiei, Nicolae Bellu, semneazd actul de infiintare
al Studioului Actorului de Film ,Constantin Nottara", sub directia Mariettei Sadova.
Premiera din 10 martie 1951 a spectacolului ,Micii burghezi" de Maxim Gorki, in regia
Soranei Coroama Stanca a fost un mare succes al acelor timpuri. In 1955, studioul Tsi
schimba denumirea in Teatrul ,C. Nottara". In 1960, teatrul din Sarindar devine Teatrul
pentru Tineret si Copii. In 22 decembrie 1964, are loc premiera spectacolului ,Oricat ar
parea de ciudat" de Dorel Dorian, in regia lui Radu Penciulescu si scenografia Adrianei
Leonescu.

Prin Certificatul nr. 18177 din 20.05.1965 Teatrul Mic a fost inregistrat ca institutie
artistica de spectacole. in cei cinci ani in care a condus Teatrul Mic, Radu Penciulescu a
abordat un repertoriu nou, cu texte abia traduse, montate pentru prima oara: ,Doi pe un
balansoar" de William Gibson, ,Richard al ll-lea“ de William Shakespeare, ,Tango" de
Slawomir Mrozek, ,Baltagul" de Mihail Sadoveanu sau ,,Tngrijitorul" de Harold Pinter. Pana
in anul 1990 i-au urmat lui Penciulescu, la conducerea Teatrului Mic, lon Cojar, Nicolae
Munteanu si Dinu Sararu.

Sub conducerea lui Dinu Sararu, in anii '80, la Teatrul Mic s-a produs ceea ce s-a
numit ,Fenomenul din Sarindar". Atunci Teatrul Mic a facut istorie. S-au montat marile
spectacole in regia Catalinei Buzoianu si Silviu Purcarete: ,Efectul razelor gama asupra
anemonelor", ,S& imbrdcadm pe cei goi", ,Pluralul englezesc", ,Nu sunt Turnul Eiffel",
,Maestrul si Margareta", ,Niste tarani", ,Diavolul si Bunul Dumnezeu", ,Richard Ill", ,Ivona
principesa Burgundiei", ,Miticd Popescu', ,Doamna cu cameli", ,Mielul turbat’, ,O
scrisoare pierdutd", spectacole cu distributi de marca, precum Stefan lordache,
Leopoldina Balanutd, Dinu Manolache, Olga Tudorache, Jean Lorin Florescu, Valeria
Seciu, Miticd Popescu, Maria Ploae, Dan Condurache, Dinu Manolache, Coca Bloos,
Nicolae Dinicd, Monica Ghiuta, Tatiana lekel, Nicolae Pomoje, Florin Calinescu, Mihai
Dinvale, Rodica Negrea, Adriana Schiopu, Gheorghe Visu.

Desi dupa anii '90, sub conducerea lui Romulus Vulpescu, Alexa Visarion, Dan
Micu, Leopoldina B&lanuta, Florin Calinescu, Mihai Dinvale devine mai claré o alegere de
repertoriu diferitd pentru cele doua sali, Teatrul Mic nu a mai reusit performanta anilor
anteriori. Au mai existat dupa 1990 cateva spectacole importante, dar ele au fost
sporadice, fara a fi incluse intr-o strategie manageriala coerenta: ,Matraguna’, regia Dan
Micu, ,Pescéarusul’, regia Catalina Buzoianu, ,Dragostea celor trei portocale”, regia Nona
Ciobanu, ,Copiii soarelui’, regia Cristian Hadjiculea, ,Scoala femeilor”, regia Alexandru
Dabija, ,Lolita”, regia Catalina Buzoianu, ,Cum iubeste cealaltd jumétate”, regia Sanda
Manu, ,Alex si Morris”, regia Gelu Colceag, ,Cum gandeste Amy", regia Catalina
Buzoianu.

Pentru imbunat&tirea imaginii existente au fost propuse o serie noua de spectacole,
conform celor doua directii ale programului managerial, concretizand noua orientare
repertoriald. In perioada ianuarie - decembrie 2017 au fost realizate toate proiectele din
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programul minimal: 10 spectacole au avut premiera in anul 2017: ,Singularity” de Cornel
Mihai Ungureanu; ,Desteptarea primaverii’ de Frank Wedekind; ,Rendez-vous pe Luna”
de Alexandr Galin; ,Karamazovii’ de Horia Lovinescu si Dan Micu, dupa romanul ,Fratii
Karamazov” de F.M. Dostoievski; ,Apa Vie” de Daniel Chirila, dupa Fratii Grimm: ,Familia

Fara Zahar' de Michaela Mihailov; ,East Meets West?” de Theodora Herghelegiu;
,Jinutul din miezul verii” de Tracy Letts; , Anul disparut. 200/7” de Peca Stefan; ,0

1
=1

scrisoare pierduta” de |.L. Caragiale - spectacol lectura, parte a proiectului ,Teatrul din
Manual”. Alte doua spectacole au avut premiera in lunile ianuarie si februarie 2018: ,Viata
si moartea lui Richard al 2-lea” de W. Shakespeare si ,...Escu” de Tudor Musatescu, iar
alte 3 spectacole sunt in pregatire: ,Scrisori de pe front” de Mirela Florian si Vlad
Masacci - spectacol document dedicat Centenarului Marii Uniri; ,Ultima noapte de
dragoste, prima noapte de razboi’, dupd Camil Petrescu - spectacol-lectura si ,Romeo
si Julieta” de W. Shakespeare — spectacol studiu. De asemenea, au fost reprezentate
spectacole din repertoriul teatrului in alte sali de spectacole din Bucuresti: la Teatrul de
Comedie: ,Trei gemeni venetieni’ de A. Collalto si ,Pensiune completd” de P. Chesnot,
la Teatrul Evreiesc - ,Profesiunea doamnei Waren” de G.B.Shaw si la Teatrul Odeon -
,Rendez-vous pe Luni’ de A. Galin, ,Vania si Sonia si Masa si Spike” de Christopher
Durang.

Dintre actiunile punctuale intreprinse pentru imbunétatirea imaginii existente a
teatrului, au fost realizate urmatoarele:
* asigurarea unei activitati teatrale sustinute in masurd sa asigure cresterea
numarului de spectatori pe termen mediu si lung;

initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analiza teatral:
Laboratorul de Creatie, Cercetare si Experiment si Teatrul din Manual - lecturi
performative in liceele bucurestene;

* au fost finalizate lucrérile pentru valorificarea si clasificarea arhivei Teatrului Mic, cat
$i cea a Secretariatului Literar, care contine fotografii, caiete program Si cronici
adunate de-a lungul anilor pentru spectacolele teatrului, cat si cea a textelor folosite
de regizorii tehnici ai spectacolelor — consemnari detaliate ale implementarii
practice a gandului artistic;

* alegerea unor regizori si scenografi de calitate pentru realizarea proiectelor din
proiectul managerial: Vlad Cristache, Vlad Masacci, Mariana Cémarasan, Radu
Apostol, Theodora Herghelegiu, Ana Méargineanu, Doru Ana, Doina Levintza, luliana
Vilsan, Stefan Caragiu, Liliana Cenean, loana Pashca, Arh. Gabriela Albu, Vladimir
Turturica;

* angajarea a inca 6 actori valorosi din generatia tanara;

* valorificarea optima a potentialului colectivului artistic — spectacolele propuse au in
distributie in proportie de 90% actori angajati ai Teatrului Mic;

* realizarea spectacolului de finalizare a studiilor masterale de catre Radu lacoban -
»Viata si moartea lui Richard al ll-lea " de W. Shakespeare
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continuarea racordarii la standarde europene privind dotarile si echipamentele
institutiei;

preocuparea pentru perfectionarea profesionald continud a personalului artistic,
tehnic si administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate:

workshop-uri pentru actori si cursuri de perfectionare profesional pentru restul
salariatilor;

extinderea numarului de parteneri media — prin angajarea unei agentii de PR pentru
o perioada de trei luni de zile s-au identificat posibili parteneri media cérora |i s-a
propus colaborarea. Astfel, de la situatia in care Teatrul Mic nu avea niciun partener
media in 2016, in mai putin de 3 luni s-a ajuns la un numar de 10 parteneri: Radio
Roménia Cultural, Smart FM, Realitatea TV, Digi24, Sapte Seri, Zile si Nopti,
Revista Arte si Meserii, Revista Elle, Ziarul Metropolis, Biltz Tv etc.:

stabilirea unei identitati vizuale a caietelor program, brosurilor, cartolinelor etc. — a
fost cautata si gasitd o companie de grafica care a preluat construirea si prelucrarea
noii identitati grafice a teatrului. S-a inceput regandirea design-ului grafic al afiselor,
al logo-ului teatrului si a tuturor materialelor de promovare ale teatrului care au fost
finalizate pana la finalul stagiunii 2016-2017;

dezvoltarea comunicarii online si a interactiunii cu publicul — cu ajutorul agentiei de
PR s-a pornit redesing-ul website-ului, precum si initierea unui newsletter
saptamanal care va utiliza cele 17 mii de emailuri existente in baza de contacte a
teatrului;

diversificarea mesajului catre alte categorii de public — s-au initiat proiecte care s
atraga, pe timpul verii, atentia comunitatii asupra teatrului. Proiectul Cinema /Teatrul
de vard Capitol s-a adresat unui public tanar, identificat de organizatia partenera
SAVE OR CANCEL. Astfel, Generatia Y: ,Bucurestiul este un oras tanar, in care
mare parte a populatiei o reprezintd Generatia Y - o categorie de public foarte
activa in mediul online, dornicd de socializare in spatii neconventionale, cetateni
globali care vor sa fie conectati la trendurile internationale (47% din populatie are
intre 15 si 44 de ani)" (extras din Bucuresti 2021 - Bid Book). Connected
Bohemians: 25-35 ani, majoritatea de gen feminin, nivel superior de educatie,
locuiesc si lucreaza in mediul urban, deschidere mare catre activitati creative
recreationale si educative, actioneaza planificat. (Nielsen Segments) Europeni
creativi, care au nevoie de informatii calitative, inspiratie, legaturi culturale si de un
mediu exceptional, alternativ si constant reinnoit de expunere. Tinerii creativi doresc
un nivel ridicat de interactiune cu produsul artistic, design-ul, muzica contemporana
si spatiul public; mediul academic este compus din profesori, artisti, curatori,
galeristi, scriitori, muzicieni si colectionari. 35-65 ani, majoritatea de gen feminin,
venituri medii, nivel superior de educatie, locuiesc in mediul urban, loc de muncéa
stabil, deschidere catre activitati culturale si civice, actioneaza planificat. Premierele
planificate pentru inceputul anului 2017 se adreseaza tot Generatiei Y, precum
,Desteptarea primaverii’, care va fi un poem rock cu muzica compusa si interpretata
live de trupa FIRMA;
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organizarea de evenimente in spatii neconventionale — proiectul propus de SAVE
OR CANCEL - Cinema / Teatrul de varé Capitol;

A fost demarata in 2016 construirea si prelucrarea noii identitati grafice a teatrului.
S-a inceput regandirea designului grafic al afiselor, al logo-ului teatrului si al tuturor
materialelor de promovare ale teatrului, care a fost finalizatd pana la finalul stagiunii
2016-2017, astfel ca toate materialele Teatrului Mic prezinta o unitate, se afléa sub aceeasi
semnatura care genereaza deja coerenta in comunicare.

Cum, totusi, scopul teatrului este creatia, 2017 a insemnat anul in care viziunea s-a
intalnit cu practica, iar rostul schimbarilor a inceput sa contureze un traseu (ascendent).
Cea dintai premiera a anului 2017 poemul teatral rock ,Desteptarea primaverii” de Frank
Wedekind (premiera oficiala: 20 si 21 februarie 2017), in regia si scenografia lui Vlad
Cristache, cu muzica si versuri originale compuse de Daniel Rocca (solistul trupei FIRMA)
si interpretarea live a trupei FIRMA a atras cu adevarat atentia asupra schimbarii; a fost o
desteptare propriu-zisa a unui teatru care de prea multd vreme a ramas in anonimat, in
ciuda trecutului valoros pe care I-a avut si il are. Acest lucru a fost perceput atat de public,
céat si de cronicari, oameni de cultura si de specialitate sau chiar de jurnalisti, lucru care a
generat interviuri nenumarate, dar mai ales un interes si o noua vizibilitate. Biroul de
Marketing, Relatii publice si Asisten{a proiecte a reusit sa comunice pe intreg anul 2017 o
noua deschidere si o noua apropiere dintre actori si public, generand o altfel de
cunoastere a procesului de creatie, generand o mult mai mare apropiere dintre spectatori
si institutie si aducand, in final, un beneficiu de imagine, venit din dorinta de a restaura
imaginea pierduta, aceea de reper cultural pe scena teatrala nationala.

Nu a fost deloc intdmplator acest inceput, ci a insemnat un prim pas extrem de
important in construirea si reconstruirea imaginii si a repertoriului, dar si a trupei de actori,
reimprospatata odata cu angajarea a 10 actori stagiari la finalul anului 2016. Trupa tanara
a Teatrului Mic nu numai ca a fost majoritar regasita in aceasta prima premiera, ci a fost
distribuita in toate cele zece premiere (inclusiv proiectul de spectacol-lectura, Teatrul din
Manual) ale anului 2017, reusind astfel, la nivel intern in primul rand, sa aduca o noua
energie trupei Teatrului Mic. Acest lucru a fost resimtit si perceput si din exterior, astfel ca
pana la finele anului 2017 alti 5 tineri actori (Diana Cavallioti, Vlad Logigan, Vlad
Corbeanu, Alina Rotaru, Oana Puscatu, Virgil Aioanei) si un regizor consacrat, Vlad
Massaci, si-au dorit angajarea in acest teatru aflat in plina renastere; un teatru care in
ciuda crizelor prin care a trecut (de spatiu - vom dezvolta mai jos) a reusit sa Tsi
implineasca planul de premiere si sa satisfaca asteptarile publicului spectator, din orice
categorie ar face el parte (publicul tinta a fost extins).

Cursul ascendent - in perceptia publicului si a mass-mediei, dar si in energia de
lucru interna - a continuat. A fost lansata (premiera oficiald) coproductia cu Teatrul de Arta
Bucuresti, ,Singularity” de Cornel Mihai Ungureanu, regia Mariana Camérasan, cu ocazia
Zilei Mondiale a Teatrului, iar pe cand se pregatea cea de-a treia premiera, ,Rendez-vous
pe Lund” de Alexandr Galin, in regia lui Gelu Colceag, rezultatele expertizei seismice
comandate (expertizd obligatoriu de realizat conform legislatiei in vigoare) au fost
pronuntate, iar Corpul C de cladire - care gazduieste foaierul si sala de spectacole -, a fost
incadrat in clasa | de risc seismic si deci, conform legislatiei in vigoare au trebuit inchise
publicului. ;
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Aceastad situatie de criza a presupus eforturi suplimentare din partea tuturor
angajatilor Teatrului Mic (management, personal artistic, personal auxiliar), astfel incat
activitatea sa nu fie stopats, spectacolele sa fie reprezentate in continuare publicului, iar
planul de premiere s fie respectat, din dorinta de revenire a Teatrului Mic in prim-planul
ofertei culturale bucuresteane. Au fost amenajate, intr-un timp cat se poate de scurt, in
celalalt corp de cladire de pe strada Constantin Mille - care in urma expertizei seismice nu
reprezinta un pericol pentru spectatori -, 0 noua sala de spectacole intitulata Sala Atelier si
un nou foaier pentru primirea publicului. S-a gestionat cu abilitate aceasta situatie de criz3,
publicul a fost informat si s-a dovedit solidar $i intelegator avand in vedere noile conditii de
prezentare ale spectacolelor.

Daca ,Rendez-vous pe Luna” a fost initial montat de catre regizorul Gelu Colceag,
in colaborare cu scenograful loana Pashca, pentru a fi reprezentat pe o scena italiana si
apoi a fost fortat, datorita imprejurarilor exterioare, s3 fie prezentat intr-un spatiu cu mult
mai restrans sau daca pentru vechile productii nu s-au gasit planuri de adaptare in cel mai
scurt timp, atunci, in baza bunelor relatii, s-a optat pentru incheierea unor parteneriate cu
teatrele bucurestene pentru reprezentarea unei parti din repertoriul Teatrului Mic in salile
teatrelor partenere. Aceasta s-a dovedit a fi solutia cea mai buna pentru a putea duce la
indeplinire proiectele initiate in 2016.

Alaturarea imaginii Teatrului Mic cu diversi parteneri media/culturali a fost sieao
prioritate, astfel ca de la niciun partener in 2016 s-a reusit in scurtd vreme asocierea cu:
Radio Romania Cultural, Smart FM, Realitatea TV, Digi24, Romania TV, Sapte Seri, Zile Si
Nopti, BookHub, Metropotam, Revista Arte si Meserii, Teatral.ro, Onlinegallery, IQool,
Borsec, Geta Voinea, Webcultura, Ziarul Metropolis, Intervio, Raftul cu Idei, Blitz TV.
Teatrul Mic si-a concentrat toate eforturile in producerea de noi spectacole si in
mediatizarea acestora, astfel ¢ la finele anului 2017 in noua Sal3 Atelier, intr-un ambient
colorat, optimist, nou si prietenos, au putut fi prezentate nous spectacole in premiera si
diverse proiecte adiacente.

Noile productii au fost selectionate in importante festivaluri nationale (Festivalul
National de Teatru - Teatrul Mic a avut trei productii ale stagiunii 2016 - 2017 prezente in
FNT, Festivalul International de Teatru de la Sibiu: Festivalul International de Dramaturgie
Contemporana, FITCA s.a.), obtinand chiar si premii menite s& certifice faptul ca toate
eforturile nu au fost in zadar, eforturi care vor fi indreptate cu cel putin atata forts creativa
si in viitor.
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FESTIVAL/DEPLASARE

Centrul Judetean de
Cultura si Creatie

Centrul Judetean de
Cultura si Creatie

Festivalul Saptamana
Comediei

Universitatea de Arte
(Teatrul Studio)

FestCO

Festivalul International
de Teatru (FITS)

Festivalul Ideo Ideis

Festivalul de Teatru
Independent
Undercloud

Festivalul International
de Teatru Independent

Festivalul Zile si nopti
de teatru

TeenFest

Festivalul Tanar
(Teatrul Gong)

Festivalul National de
Comedie

Festivalul National de
Teatru (FNT)

Festivalul National de
Teatru (FNT)

Festivalul National de
Teatru (FNT)

Festivalul Temps
D’Images

Festivalul International
de Dramaturgie
Contemporana (FIDC)

Festivalul International
de Teatru Clasic
(FITCA)

PREMII OBTINUTE:

LOCATIE DATA SPECTACOL
Calarasi 29 martie Anul disparut. 1989
Calarasi 8 mai Trei Gemeni Venetieni
Brasov 18 mai Rendez-vous pe Luni
Targu Mures 24 mai Familia Fard Zahar
Bucuresti 30 mai Cum iubeste cealalts jumdatate
Sibiu 11 iunie Desteptarea primaverii
Alexandria 12 august Familia F&r3d Zahar
Bucuresti 28 august Singularity
Constanta 6 septembrie Singularity
Braila 22 septembrie Rendez-vous pe Luni
Bucuresti 6 octombrie Desteptarea primaverii
Sibiu 9 octombrie Familia F&ra Zahar
Galati 15 octombrie Rendez-vous pe Luna
Bucuresti 20 si 21 octombrie Desteptarea primaverii
Bucuresti 23 octombrie Karamazovii
Bucuresti 25 si 26 octombrie Familia Fard Zahar
Cluj Napoca 8 noiembrie Familia F&rd Zahar
Brasov 10 noiembrie Karamazovii
Arad 18 noiembrie Desteptarea priméverii

* Premiul pentru interpretare, Marian Ralea la Festivalul International de Dramaturgie
Contemporana (FIDC) de la Brasov, pentru rolul Feodor Paviovici Karamazov, Strainul
* Premiul de excelenta pentru regia spectacolului Tinutul din miezul verii, acordat de
Primaria Mun|C|p|uIU| Bucuresti - Vlad Massaci
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

in urma analizelor anterioare s-a constatat faptul ca nu s-a realizat niciun studiu
comandat de catre Teatrul Mic care sa genereze categoriile de beneficiari (directi si
indirecti). Cu toate acestea, s-a recurs la analiza Baromentrului de Consum Cultural 2018,
realizat de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, singurul
instrument de acest tip din tar, extrem de util si el in cunoasterea obiceiurilor de consum
cultural. Astfel, rezultd ca dupd interesul manifestat pentru expozitii si muzee, mersul la
teatru este a doua forma de manifestare culturala fatd de care publicul prezinta interes.
Procentul este destul de scazut, totusi, in conditiile in care 70% mentioneazé faptul ca in
ultimele 12 luni nu au fost niciodata la teatru, 13% afirma c3 au fost o dat3 pe an, 8% o
data la 4-6 luni, 6% o data la 2-3 luni si abia 3% lunar (procentele sunt oricum mai ridicate
comparativ cu alte tipuri de manifestari culturale). Daca este sa privim comparativ cu
nivelul national, in Capitald procentul de 70% scade semnificativ la doar 52% de
respondenti care afirmé ca in ultimul an nu au frecventat niciodata un teatru. 19% la
nivelul Bucurestiului, comparativ cu 13% la nivel national, afirma ca au fost o dat& pe an,
iar 12% sunt incadrati la nivelul orasului Bucuresti in categoriile: o data la 4-6 luni si o data
la 2-3 luni. Mai exact, participarea la spectacole de teatru este cu 37% mai mare in
municipiul Bucuresti comparativ cu mediul rural.

Consumatorul cel mai activ, daca ludm in considerare procentul persoanelor care
au mers cel putin o datd pe an la teatru, este de sex feminin, desi la doar un procent
distanta se afla barbatii, iar daca privim categoria de varsta majoritar interesatd de mersul
la teatru observam ca este alcatuitd preponderent din publicul tanar si foarte tanar, aflat
inca in formare, spectrul 18 - 24 de ani reprezentand 54% din publicul total. 43% se
incadreaza intre 25 - 29 de ani, 39% intre 30 - 39 de ani, 33% intre 40 - 49 de ani, 23%
intre 50 - 64 de ani si abia 14% au peste 65 de ani. Teatrul rémane in continuare o art3
care prezinta interes pentru persoanele cu studii superioare, o arta care necesita totusi un
anumit tip de competenta culturala, astfel c& 60% din publicul total are studii superioare.
35% dintre consumatorii de teatru au studii postliceale si abia 24% un nivel mediu de
educatie.

Daca este s& privim latura financiard a beneficiarilor atunci, conform aceluiasi
Barometru de Consum Cultural publicat in 2016, un procent egal de 36% dintre cei care
au fost cel putin o data la teatru pe parcursul anului 2016 au venituri lunare cuprinse intre
1,000 si 2,999 de lei si tot atatia peste 3,000 de lei, ceea ce semnifica totusi faptul ca
spectacolul de teatru réméne o forma de culturd accesibila chiar si categoriilor de varsta
cu venituri medii.

Motivele care indeamna la nevoi crescute de cosum se regasesc in Baromentrul
prezentat cu 2 ani inainte, in 2014, dar chiar si asa, in urma analizelor desfasurate si cu
partenerul Bilet.ro, este recunoscut faptul ca ofertele promotionale capteaza atentia
publicului. Aportul pentru interesul crescut este datorat si existentei timpului liber, dar si
unei bune vizibilitati a teatrului sau a spectacolelor/premierelor.

Dincolo de aceste date statistice Teatrul Mic a generat, la o scard mult mai mica,
prin observatie directd, date vizavi de categoriile de public beneficiar. Ca urmare a
participarii la intrarea spectatorilor, la inceputul fiecarui spectacol, alituri de plasatoare, a
unui membru din cadrul Biroului de Marketing, Relatii publice si Asistentd proiecte, prin

16 f S



observatie si dialog, s-au putut trasa un profil general al consumatorului, in deplin acord cu
datele statistice prezentate.

Dincolo de interactiunea directd cu publicul, in ultimul an de zile a crescut Si
interactiunea cu publicul online (pe pagina de Facebook, pe contul de Instagram), prin
mail-uri, astfel ca rata de raspuns este una care se apropie vertiginos de 100%, iar
perceptia publicului este una pozitiva.

Teatrul Mic are premisele construirii unui public fidel si numeros prin orientarea
repertoriului catre textele clasice - titluri cunoscute, importante si valoroase ale
dramaturgiei romanesti si universale, catre texte cu valoare recunoscuta ale dramaturgiei
contemporane romanesti si universale, grupate pe teme de interes si reflexie si citre
proiecte de cercetare si experiment teatral.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Planul managerial al premierelor a fost in prealabil gandit astfel incat sa raspunda
unor nevoi de consum reale, s& atragd noi categorii de public, pe care in timp sa le
fidelizeze, atat prin tipul spectacolelor din repertoriu, cat si prin implicarea teatrului in
diverse alte activitati sau proiecte adiacente.

Din totalul de zece premiere in anul 2017 (noua spectacole si un spectacol-lectura
dedicat elevilor din liceele bucurestene) s-au putut distinge grupuri tinté specifice fiecarei
productii in parte. Poemul teatral rock ,Desteptarea primaverii” de Frank Wedekind, in
regia si scenografia lui Vlad Cristache, cu versuri si muzica originale compuse de Daniel
Rocca (solistul trupei FIRMA) si interpretarea live a trupei FIRMA s-a adresat tinerilor cu
vérsta intre 18 si 34 de ani, rebeli, revoltati, nonconformisti, in cautare de nou si interesati
de experimente. La aceasta categorie s-au adaugat si fanii trupei FIRMA care poate ca nu
erau neaparat interesati de spectacolul de teatru, dar au fost atrasi de o noua form3
regéasita in acest poem teatral rock.

Toate cele trei coproductii (,Singularity”, ,Familia Far& Zahar’, ,East Meets West?”)
s-au adresat unui public de nisa, orientat majoritar catre sfera teatrului independent, un
public care nu gustd in mod normal spectacolul clasic de teatru, a carui varsta este cu
precadere cuprinsa intre 22 si 37 de ani, cu gusturi extravagante si profund interesat de
fenomene sociale.

.Rendez-vous pe Lund” de Alexandr Galin, regia Gelu Colceag; ,Karamazovii’ de
Horia Lovinescu cu Dan Micu, adaptare dupa romanul lui F.M. Dostoievski, ,Fratii
Karamazov”, regia Nona Ciobanu; ,Tinutul din miezul verii” de Tracy Letts, regia Vlad
Massaci sunt trei spectacole care se adreseaza unui public adult, educat, ale carui gusturi
s-au rafinat in timp, un public care investeste atentie, dar si bani in sfera culturala, care
cuprinde doua categorii de varsta: 34 - 44 de ani si 45 - 54 de ani si care este exigent
atunci cand vine vorba de alegeri. Aceasta categorie cauta forme de cultura elevata, cauta
sa-si imbogateasca orizontul cultural, dar si sa se relaxeze intr-un mediu familiar, avand
parte de un confort psihic crescut.

~Apa Vie" de Daniel Chirila, dupa Fratii Grimm, in regia si coregrafia lui Stefan Lupu
a fost primul proiect din 2017 dedicat celor mici, 8 ani +. De altfel spectacolul fade parte

dintr-un proiect mai amplu, , Teatrul Mic pentru cei mici”. Construit in special pentru tinerii
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adolescenti si tinerii aflati la pubertate, el este gustat si de publicul cu varst& pana in 24 de
ani, dar si de parinti sau chiar bunici. Este, poate, cea mai generoasa oferta culturala pe
care o are in prezent Teatrul Mic, un spectacol atat pentru copii, cat si pentru copiii din
adulti, astfel ca se adreseaza aproape tuturor categoriilor de public. Daca tot am pomenit
de copii, in anul 2017, in parteneriat cu Centrul de Teatru Educational Replika si cu
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Teatrul Mic a dezvoltat un proiect de lecturi
performative in liceele bucurestene, contribuind astfel in mod activ la formarea elevilor de
clasa a Xll-a in special, dar si a elevilor din clasele a IX-a pana in a Xl-a, inclusiv. Aceasta
categorie de public, liceenii, a fost anterior prezenta in cadrul proiectului 5 licee - 5 teatre,
dar nu la o scara atat de mare precum o are in prezent Teatrul din Manual.

Ultima premierd a anului 2017, a treia parte a trilogiei ,Anul disparut’ de Peca
Stefan, regia Ana Margineanu, spectacolul ,Anul disparut. 200/7” a reusit sa aduca in sala
de teatru o categorie aparte, un public cultivat in zona experimentului teatral, deplin
interesat de sfera artistica international si racordat |a ea, un public care cauts forme noi
de exprimare, cu precadere si care se incadreaza intre 25 si 40 de ani. Fara inhibitii, cu
studii medii sau superioare, hipsterii cum sunt numiti de unii, neintelesii cum sunt numiti de
altii, indignati si rebeli - acestea sunt cateva adjective care i-ar caracteriza, justificandu-le
interesul pentru acest tip de teatru-experiment, teatru-marturie/confesiune.

6. Profilul beneficiarului actual

Teatrul Mic a trecut, incepand cu luna martie a anului 2017, printr-o puternica criza,
odata cu incadrarea in clasa | de risc seismic a celei de-a doua sali de spectacole - Sala
Mare a teatrului. Sala Teatrul Foarte Mic a ramas in continuare inchisa, astfel ca intreaga
activitate a trebuit adaptata la spatiul scenic al Teatrului Mic, pe care I-am transformat in
scurta vreme n Sala Atelier. Trebuie sa subliniem inca o data faptul ca acest lucru a avut
consecinte extrem de grave. Teatrul si-a pierdut o parte din spectatori, care, in ciuda
eforturilor sustinute, datorate in principal schimbarii repertoriului, cat si a reinnoirii echipei,
nu au beneficiat pe deplin de aceastd schimbare reald. Diminuarea capacitatii salii, la o
medie de 80 de locuri/spectacol, nu numai ca a restrans numarul de beneficiari actuali, dar
ne-a si determinat sa luam decizia amanarii unui studiu sociologic, care ne-ar fi indicat cu
precizie profilul beneficiarului actual. Este de prisos un astfel de studiu in momentul de
fata, cand teatrul cautd cu indarjire s& nu isi inchida portile, sa isi respecte planul de
premiere si sa ruleze (in turneu, festivaluri sau la sediu) spectacolele create din 2016, de
la preluarea mandatului, incoace.

In ciuda faptului ca studiul nu poate fi realizat in conditiile actuale sau dac3 s-ar
realiza nu ar fi pe deplin relevant, Teatrul Mic depune si a depus toate eforturile pentru
cunoasterea publicului sdu din prezent prin alte mijloace propriii (observatie, implementare
de aplicatii - Google Analytics - pe site-ul nou si pe platforma de ticketing, Bilet.ro). Asa
cum am mentionat anterior, beneficiarul este definit aproape cu precizie pentru fiecare tip
de spectacol (vezi A.5.), inca de la stadiul de proiect, iar intalnirea cu publicul tinta creionat
anterior este reald, aceasta observatie putand fi facutd in baza constatarilor empirice ale
Biroului de Marketing, Relatii publice Si Asistenta proiecte, prezent printr-un repre;entat,
alaturi de plasatoare, inaintea fiecarui spectacol la intrarea publicului in sala.

Mai mult decéat atat, pe de-o parte Teatrul Mic a pierdut din publicul sau, dar a
castigat un altul, chiar mai tanar, ca o consecinta directa a faptului ca repertori7 actual
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cuprinde spectacole destinate tinerilor. Astfel, putem afirma in cunostintd de cauzi c3
beneficiarul actual al produselor culturale ale Teatrului Mic este consumator regulat sau
frecvent de activitati culturale, ca se inscrie majoritar segmentelor de varsta cuprinse intre
18 - 54 de ani, ca prefera teatrul clasic ca gen de spectacol, dar c& nu este dispus s&
investeascé foarte multi bani pentru a participa la spectacolele de teatru. Criteriile sale de
alegere sunt diferite, in functie de segmentul de varsta in care este inclus, astfel:

* Publicul foarte tanar, 18 - 24 de ani, cauta fuziunea artelor, experimentul, constructiile
alerte, actorii tineri, cat si forme noi de teatru. Deocamdati nu putem defini un procent,
insa este o categorie nou cooptata, datoritd reinnoirii repertoriului, un public pe care
Teatrul Mic isi doreste sa il educe in timp.

* Publicul tanar, 24 - 34 de ani, alege participarea la spectacolele Teatrului Mic din dorinta
de a cauta forme de relaxare, de buna dispozitie. Nu este pretentios sau teribilist n
alegeri, poseda deja un bagaj cultural valoros si este incd in formare, de aceea este
poate cea mai deschisa categorie de public.

* Publicul adult, 34 - 44 de ani, este si el in cautare de forme culturale de destindere. Este
cel mai predispus sa investeasca bani in participarea la spectacole de teatru si poseda
deja gusturi, apetente, astfel incat alegerile sale sunt precise. Este si el deschis catre
nou si in masura sa aleagé si pentru membrii familiei.

* Publicul matur, 44 - 54 de ani, este publicul fidelizat in timp sau chiar nou cooptat, un
public care alege responsabil si atent, bazandu-se fie pe distributie, echipa artistica, fie
pe titlul ales pentru a fi pus in scena.

Anuntam, inca din proiectul de management, prin programele asumate, Teatrul Mic

pentru cei mici si Valori clasice roméanesti si universale, c& mi propun ca profilul
beneficiarului Teatrului Mic s& ajunga in segmentul cuprins intre 9 si 99 de ani.
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B. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara
activitatea

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Activitatea profesionala a Teatrului Mic s-a desfasurat avand la baza propunerile
repertoriale din proiectul de management. incd de la momentul elaborarii strategiei
culturale a managementului Teatrului Mic pe perioada 2017 - 2019, s-a avut in vedere
implementarea obiectivelor din politicile culturale de la nivel national si din strategia
culturald a autoritati. In anul 2017, pe langa proiectele existente in programele
manageriale din proiectul aprobat de autoritate, s-a pus un accent deosebit pe pregatirea
evenimentelor cultural artistice dedicate Centenarului Marii Unirii din 2018. Pentru
realizarea acestui obiectiv vom realiza proiecte speciale pentru sarbatorirea centenarului,
dar vom pune accent mai ales pe montarea unor spectacole pe texte apatinand
dramaturgiei romanesti. Teatrul Mic a realizat performanta ca din 15 spectacole finalizate
sau in curs de pregétire, 10 spectacole s& apartind dramaturgiei romanesti clasice si
contemporane. Spectacolele noi din repertoriul teatrului si-au propus ca tinta ridicarea
nivelului spiritual al publicului si accesul nemijlocit la arta si cultura, obiective principale ale
politicilor culturale nationale si a strategiei culturale a autoritatii.

Programul Teatrul din Manual - Lecturi performative in liceele bucurestene este un
proiect de interventie culturald, conceput de Teatrul Mic in parteneriat cu Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti si Centrul de Teatru Educational Replika. Acest proiect isi
propune prezentarea in liceele bucurestene a unor lecturi care au la baza texte din
programa de Bacalaureat la disciplina Limba si Literatura Roménda. Dezinteresul tinerilor
pentru lectura, pentru studiul literaturii roméane, dar si capacitatea redusa de a analiza si
interpreta un text reprezinta unele dintre motivele pentru care promovabilitatea examenului
de Bacalaureat este, de la an la an, din ce in ce mai scazuta. Consideram c3 initiativa de a
ne pune in slujba procesului de educare si formare a liceenilor, reprezintd un exemplu de
actiune concreta, componenta a pachetului de activitati care definesc politicile culturale la
nivel national si local. Programul a debutat in decembrie 2017 si va continua pana in
decembrie 2018. Cuprinde o serie de patru spectacole-lectura, care vor fi prezentate in
liceele bucurestene. Intentionam sa invitam elevii care vor participa si la alte spectacole
ale teatrului, asigurandu-ne astfel publicul de maine. La baza tuturor spectacolelor-lectura
stau texte alese din programa scolara: ,,O scrisoare pierdutd” de I.L. Caragiale, ,,Ultima
noapte de dragoste, intdia noapte de razboi” de Camil Petrescu, ,Morometii” de Marin
Preda si ,,Padurea spanzuratilor” de Liviu Rebreanu. Metodologia lecturilor performative, a
spectacolelor-lecturd poate reprezenta o modalitate atractiva si profesionista de a facilita
accesul liceenilor la informatie, de a le starni curiozitatea si capacitatea de a analiza si
interpreta un text, de a descoperi valorile, intelesurile, sensurile continute intr-un text scris,
care va fi reprezentat scenic ca lectura performativa.

Un text valoros oferd publicului spectator motive de satisfactie si meditatie. El

contribuie la marirea cunostiintelor culturale si la perfectionarea calitatilor spirituale a
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spectatorului de teatru. El d& prilejul echipei de creatori sa-si dovedeasca creativitatea si
inspiratia pe o baza sigura. Actorii gasesc intr-un text verificat ca valoare, partituri
ofertante pentru a-si cuceri publicul si a-l fideliza. Conform sondajelor, publicul vine la
teatru in primul rand pentru actori si text. Emotia transmisa de personajele universului
scenic, construit cu talent si mijloace moderne de regizor si scenograf, combinata cu
reflexia determinata de valori etice, morale si estetice ale textului, configureaza valoarea
unui spectacol de teatru.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Profilul beneficiarului actual al Teatrului Mic apartine categoriilor de varstd 18 - 24
ani, 25 - 34 ani si 35 - 44 ani; are studii superioare, preferéd teatrul clasic ca gen de
spectacol, comedia si actioneaza in baza unor obiceiuri de consum corelate cu factori
socio - economici.

Ca o consecinta a profilului beneficiarului am concluzionat necesitatea diversificarii
repertoriului prin realizarea unor proiecte care si se adreseze unei categorii largi de
public. De la ,Apa Vie” - dramatizarea unui basm, care se adreseazi atat copiilor, cat si
intregii familii, pana la ,Rendez-vous pe Luna’, ,Karamazovii’ si ,Tinutul din miezul
verii’, care se adreseaza segmentului 35-65 de ani; de la ,Desteptarea primaverii’,
.Viata $i moartea lui Richard al ll-lea” si ,Anul disparut. 200/7", care se adreseazs mai
ales categoriei de varsta 18 - 34 ani, pana la ,...Escu’, care se adreseaza unui public
matur, iubitor al textelor clasice romanesti, am incercat s refacem un repertoriu care
trebuia s& acopere toate varstele si toate gusturile.

Aceasta ofertd s-a extins, prin coproductii, si cétre alte zone si spatii culturale,
incluzénd parteneriate cu teatre independente, al caror public este cu precadere 25 - 45
de ani, cu studii superioare si venituri peste medie. in urma evaluarii potentialului creator
al tinerilor artisti din domeniul teatral, cumulat cu potentialul de receptare al publicului, a
reiesit oportunitatea implementérii unui proiect cu entitati independente (asociatii, fundatii,
teatre independente) prin care sa se realizeze coproductii teatrale ca: ,Singularity’, cu
Teatrul de Artd Bucuresti, ,Familia fara zahar’, in Parteneriat cu Centru de Teatru
Educational Replika si ,East Meets West’, realizat impreuna cu Fundatia culturald PaRter.

Spectacolele-lecturd care fac parte din programul Teatrul din manual - lecturi
performative in liceele bucurestene, se adreseaza elevilor de liceu din clasele terminale,
potentiali spectatori si la celelalte spectacole din repertoriul Teatrului Mic.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Repertoriul realizat in anul 2017 a fost alcatuit conform programelor din proiectul de
management. Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic
al teatrului, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale, asigurarea prin
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alegerea unui repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor
creatii teatrale valoroase, de anvergura, care au ca scop promovarea actului de culturs si
educarea publicului spectator, stimularea inovatiei si creativitati prin provocarea facuta
grupului de creatori (regizor, scenograf, actori, compozitor etc.) de a imbraca in haine noi
valorosul fond al dramaturgiei clasice.

Valori contemporane romanesti - program care urmareste identificarea celor mai

valoroase creatii dramaturgice romanesti si transpunerea lor scenica de citre regizori si
scenografi cu o viziune moderna si inovatoare asupra teatrului:

.

,Karamazovii” de Horia Lovinescu si Dan Micu, dramatizare realizatd dupa
romanul ,Fratii Karamazov’ de F.M. Dostoievski, in regia Nonei Ciobanu, care
semneaza si versiunea scenicd si este co-scenografd aldturi de Peter Kosir,
costumele sunt realizate de Doina Levintza, iar compozitorul de anvergura
internationala, Vasile Sirli, compune muzica originala a spectacolului. Din distributie,
alaturi de reputatul actor Marian Rélea in rolul principal, fac parte: Cristian lacob,
Radu Zetu, Bogdan Talasman, Oana Albu, Simona Mihdescu, Gabriela lacob,
Rares Florin Stoica, Alina Petrica, lon Lupu, Avram Birdu, Petre Moraru.

.Lumea Karamazovilor e paradoxald, complexd, totald. ” - spune Nona Ciobanu.
~Are voluptatea prébusirii in neant. O lume aflatd intre iubire §i ne-iubire, intre
libertate si ne-libertate, o lume in care suferintd este necesard, asumats,
mantuitoare (cad in toate romanele lui Dostoievski). O lume polifonica, in care
sufletul omenesc, e intors pe toate fetele, pana la ultima consecint, intr-un univers
(scenografic si sonor) care rezoneaza, pulseazd, vibreazd, se dilatd sau se
contracta, in sensul sau contra trairilor personajelor”.

~Karamazovii Nonei Ciobanu au sansa sd rdméana, ca si cei ai regretatului Dan
Micu, un reper al teatrografiei roméanesti.” - Nicolae Prelipceanu

Productia 2016 - 2017. Premiera: 8 iunie 2017

Valori clasice romanesti — program care vizeazi montarea unor titluri clasice din

repertoriul romanesc. In cadrul acestui program a fost realizat spectacolul:

,---Escu” de Tudor Musatescu, versiunea scenica si regia Doru Ana, costumele
sunt semnate de Liliana Cenean si decorul este realizat de Stefan Caragiu, muzica
originala apartine lui Ovidiu Niculescu.

In distributie: Ovidiu Niculescu, Dan Condurache, Adriana $chiopu, Doru Ana, Vlad
Corbeanu, Ana Bart, Irina Niculescu, Radu Zetu, Ana Bianca Popescu, Sergiu
Flesner, Beatrice Peter, Avram Birau, Petre Moraru.

Spectacolul pune in evidentad actualitatea textului scris de Tudor Musatesu,
demonstrand ca desi a trecut mult timp de la data scrierii piesei, morayurile lumii
politice au rdmas aceleasi. Decebal Necsulescu duce o luptd acerba pentru a
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ajunge in fruntea partidului si a obtine un loc in guvern. Nimic din ce se intampla nu
este irevocabil. Existd o intrigd politicd incerta, stinsd in final de o intrigd
sentimentald si de adultere confirmate si infirmate in clipa imediat urmatoare. In
acesta comedie, influentatd de opera lui Caragiale, asistam la o radiografie acida a
societatii romanesti atemporala.

Productia 2017. Premiera: 24 februarie 2018

Valori clasice universale - program care vizeazd montarea unor titluri clasice din
repertoriul universal:

,Desteptarea primaverii” de Frank Wedekind, in regia si scenografia lui Vlad
Cristache, cu muzica originald compusa de Daniel Rocca si participarea live a
formatiei FIRMA. Distributia cuprinde urmatorii actori: Gelu Nitu, Mihaela R&descu,
Liliana Pana, Silvana Mihai, Alina Rotaru, Alexandru Voicu, lonut Visan, Rares
Florin Stoica, George Albert Costea, Alina Petrica, Andreea Alexandrescu, Gabriel
Costin, Marian Olteanu, Cezar Grumazescu, Silviu Debu, Razvan Krem Alexe,
Petre Moraru, Avram Birau, lon Lupu.

Textul clasic al lui Frank Wedekind, scris la sfarsitul secolului XIX, capatd o
interpretare noua si spectaculoasa intr-un spectacol original, un veritabil poem rock,
spectacol care se adreseaza cu preponderenta publicului tanar.

Sunt gata sa pariez ca spectacolul cu ,Desteptarea primaverii” va fi unul de viata
lungd, cé va face séli pline si cé spectatorii vor fi preponderent tineri.[...] Spun cu
toata convingerea - Jos pdldrial - Mircea Morariu, ,O victorie — Desteptarea
primaverii la Teatrul Mic.”

Productia 2016 - 2017. Premiera: 20 februarie 2017

,Viata si moartea lui Richard al ll-lea” de W. Shakespeare, regia si versiunea
scenica: Radu lacoban, scenografie si video design: Tudor Prodan, light
design: Bogdan Gheorghiu. in distributie: lonut Visan, Tudor Aaron Istodor, Cristi
lacob, Vlad Logigan, Alexandru Voicu, Lucian Iftime, Gabriela lacob, Cezar
Grumazescu, Andrei Seusan.

Richard al ll-lea este consideratd una dintre cele mai bune lucrari ale lui
Shakespeare: lucida, elocventd si structuratd original. Poate fi vazuta fie ca o
tragedie, fie ca o piesa istoricd sau o drama politicd sau ca parte a unui vast ciclu
dramatic care a contribuit la nasterea identitatii nationale a Angliei. Daca astazi
poate parea o piesa muzealad, in timpurile lui Shakespeare a fost considerata piesa
care submina ordinea internd a statului si Regina Elisabeta | a declarat indignata:
Eu sunt Richard al ll-lea.

~

In prim-plan se afld lupta pentru putere, pentru coroana, pentru tron "$i pentru
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consolidarea acestora. Urmeazi intrigile, comploturile si in final, dupa un lung sir de
crime, detronarea ideii de conducere monarhica odat3 cu detronarea lui Richard al
ll-lea, unsul Iui Dumnezeu, de catre varul sau, exilatul Bolingbroke si viitor Rege
sub numele de Henry al IV-lea. Spectacolul este o metafora a instabilitatii politice
actuale si ilustreaza in modul cel mai direct conceptul actualizarii textelor clasice,
intr-o formula cat mai moderna.

»Viata si moartea lui Richard al Il-lea” este un spectacol implinit, asumat regizoral,
cu multe momente remarcabile, curaj, prospetime, barbatie, iar pentru cei din sal
un fertil i nimerit prilej de reflectie. Un titlu mare pe scena unui teatru deloc Mic -
Razvana Nit&, ,De la coroana regala la cununa de spini”

Productia 2017. Premiera: 7 februarie 2018

Valori contemporane universale - program care urmareste montarea unor creatii
dramaturgice valoroase ale timpului nostru si transpunerea lor scenica de catre regizori si
scenografi cu o viziune moderna si inovatoare asupra teatrului:

.Rendez-vous pe Luni" de Alexandr Galin, adaptarea si versurile cantecelor: Vlad
Corbeanu si Gelu Colceag, scenografia: loana Pascha; muzica originala: Jean-
Victor Piloiu; coregrafia: Daniela Serafimovici: light design: Daniel Klinger; asistent
regie si montaj video: Viad Corbeanu. Din distributie fac parte actorii: Dan
Condurache, Claudiu Istodor, Ruxandra Enescu, Valentina Popa, Bianca Popescu,
Doina Teodoru, Alina Rotaru, Beatrice Peter.

Este o comedie ,stiintifico-fantastica’, o poveste contemporana despre visuri,
idealuri si sperante. Actiunea se desfisoara in Rusia zilelor noastre, intr-un spatiu
inedit: fostul laborator de cercetari spatiale ruse.

Mergeti sé& va dati intélnire pe Luna cu o echipa de actori entuziasti, cu pofts de Jjoc
$i cu o nevoie imensé de public cald. - Nona Ropotan, ,Rendez-vous pe Luna sau
despre cum e putinta s& dai viatad unui peisaj selenar”

Productia 2016 - 2017. Premiera: 9 aprilie 2017

* ,Tinutul din miezul verii” de Tracy Letts, in regia Iui Vlad Massaci, decor,
costume si light design: luliana Vilsan, muzica originala: Bibi Vongehr. in distributie:
Rodica Negrea, Andreea Gramosteanu, Valentina Popa, Diana Cavallioti, Madalina
Ciotea, Dana Dembinski-Medeleanu, Silvana Mihai, Mihai Calin, Virgil Aioanei,
Claudiu Istodor, lonut Visan, Cuzin Toma, Cezar Grumazescu, Viorica Muresanu.
Piesa care sta la baza spectacolului a fost distinsa, in 2008, cu Premiul Pulitzer
pentru dramaturgie. Spectacolul nu poate fi prezentat mai bine decat-de aceste
citate succinte din cronicile specialitate:
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Vlad Massaci profitd de acest extraordinar al teatrului, in care totul e posibil, si
suspenda spectatorul intr-o clepsidra in care vieti intregi curg in ritm alert,
tensionat. ti taie respiratia, fi-o redd, apoi o ia de la capét, ca intr-un Jjoc de tortura.
Si nu poti s nu te miri, vazand cum toti actorii, dar absolut toti, fsi depéasesc limitele
Si impreuna creeazd o Ilume perfecta datorita performantei lor. Personajele
interpretate sunt atat de autentice, incéat reusesc sa depdseasca universul
fictional. - Oana Bogzaru, , Tinutul din miezul verii”. Ce Spectacol!

Ajuns la vérsta deplinei sale maturitéfi artistice, Viad Massaci isi pune semnétura
aurita pe un superb spectacol de actori, asa cum nu mai prea existd astizi prin
Teatrele din Romania. Odat3 cu "Tinutul din miezul verii". Viad Massaci realizeaza
un simbolic arc peste timp, regasindu-si si desavarsindu-si stilul minutios de lucru
cu actorii - Mircea Morariu, ,Actoria la putere”

Productia 2017. Premiera: 30 septembrie 2017

Laboratorul de Creatie, Experiment si Cercetare

~Singularity” de Cornel Mihai Ungureanu, regia Mariana Camarasanu, scenografia
Vladimir Turturica — Spectacolul a fost realizat in coproductie cu Teatrul de Arta si
are la baza un text original premiat de UNITER.

Timpul piesei reprezints contextul-pretext, iar personajele ne ofers imaginea unor
oameni in care ne putem regési cu usurintd. SINGULARITY este o poveste despre
ecoul razboiului purtat departe si care naste utopii. Dar este, mai ales, o poveste
despre oameni: despre frumusetea intélnirilor, singuratate, candoare, tristete si
visuri, despre locul pe care $i-l cauta fiecare in lume si in propria viata, dar si
despre lucrurile pe care fiecare le poarta cu sine. — Mariana Camarasan

Mariana Camarasan produce un teatru cinematografic de cea mai bund calitate. Cei
cinci actori isi asumd in chip impresionant personajele, cérora le imprumutd, parca,
bucéti din propria personalitate.” - Mihai Brezeanu, ,O clipa de sinceritate”

Productia 2016. Premiera: 24 martie 2018

.Familia Fara Zahar” de Michaela Mihailov, n regia lui Radu Apostol, scenografia
arh. Gabriela Albu, muzica originala Bogdan Burlacianu, coregrafia: Paul Dunca,
video-design: Elena Gageanu, arh. Gabi Albu. in distributie: Mihaela Radescu,
Viorel Cojanu, Gabi Costin, Oana Puscatu, Silvana Negrutiu, Paul Dunca.
Spectacolul este realizat in parteneriat cu Centrul de Teatru Educational Replika.
Intentia creatorilor a fost s& modeleze perceptia asupra intelegerii familiei, ca o
constructie fluida, in care apartenenta se scrie continuu si raportarile se schimba in
functie de variabile imprevizibile. Familia este vazuta ca un concert intersectional, in
care vocile parintilor, copiilor, bunicilor, bisericii, robotilor, regulilor ‘normative Si
cliseelor opresive, vocile celor care nu se regasesc in formate prestabilite si tipare

25 1



mostenite modeleaza perceptia asupra intelegerii ,celulei de baza a societatii”.
Familia e o constructie fluida in care apartenenta se scrie continuu si raportarile se
schimba in functie de variabile imprevizibile.

Acest minunat spectacol viu nu vorbeste doar despre familiile majoritare din
Romania. Se aduce in discutie ideea de normalitate, respectiv cat de corects este
ea intr-o societate in care imaginea conteazd mai mult decét realitatea, Parintii
traiesc o a doua viatd prin copii si le impun granite invizibile. Care este limita
acestora si cand reusesc intr-adevar si se elibereze? Ce se intdmpla cand acesti
copii devin si ei parinti? Céate traditii, obiceiuri si idei preiau inconstient? - llinca
Urmuzache, ,Familia si granitele”

Productia 2016 - 2017. Premiera: 21 aprilie 2017

.East Meets West?” de Teodora Herghelegiu, dupa o idee de lustin Stefan Ciuche,
regia: Teodora Herghelegiu, scenografia: Daniel Titza, muzica: Lucian Maxim, lustin
Ciuche, Jann Michael Engel, miscare scenica: Andreea Duta, chitara: Calin
Grigoriu, video artist: loachim Ciobanu, video production: Nicoleta Ciobanu.
Distributia: Mihaela Radescu, Viorel Cojanu, Anca Sinaci (vioard), Lucian Maxim
(percutie), loana Marcoiu (video). ,East Meets West?” este un proiect care a fost
initiat in Germania, in orasul Géttingen, in octombrie 2016, Ia initiativa
muzicianului lustin Stefan Ciuche. Este un spectacol extrem de actual, atat prin
tematica abordata cat si prin poetica sa. Combinand comedia cu drama, hazul amar
cu cel exploziv, dar punctat si de accente poetice, spectacolul imbina teatrul, filmul,
muzica live si coregrafia intr-un demers in care aceste arte se potenteaza reciproc
$i alcatuiesc un tot unitar. Nu este vorba de un spectacol-concert, ci de unul in care
muzicienii si actorii de pe scen interactioneaza, live, cu personajul din film.

Productia 2017. Premiera: 17 iunie 2017

»Anul disparut. 200/7” de Peca Stefan, regia: Ana Margineanu, scenografia: arh.
Gabi Albu, video design: Cinty lonescu, coregrafie: Andreea Duta. Distributia:
Gheorghe Visu, Maria Ploae, Mihaela Radescu, llinca Manolache, Stefan Lupu,
Virgil Aioanei, Marian Olteanu, Alina Petrica, Ana Bianca Popescu, Silvana Mihai.
»Anul Disparut. 200/7” reprezinta ultimul spectacol al trilogiei scrise de Stefan Peca,
impreund cu ,,Anul Disparut. 1989” si ,Anul Disparut. 1996” si in continuarea
primelor doud chestioneaza, din nou, semnificatia anului - ce a insemnat din punct
de vedere politic, social, la nivel macro, dar mai ales la nivel micro, personal, unde
ne situam acum, cu ce aminitiri, frici si angoase am ramas din 2007.

Colaborarea dintre scrisul efervescent al lui Peca §i inventivitatea temeinicd a Anei
Margineanu a dat, ca si in alte spectacole de-ale lor, rezultate minupate. [...]
Reprezentatia provoaca publicul, indiferent de varsts. Echipa de actori se comporta
admirabil.” - Bogdan Burileanu, ,Nimic nu dispare! Totul lasa urme - Anul disparut.
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Productia 2017. Premiera: 7 noiembrie 2017

Teatrul Mic pentru cei mici — program care vizeaza atragerea unei noi categorii de

public la Teatrul Mic. Repertoriul, ca si modul de realizare a spectacolelor va fi accesibil
deopotriva celor mici, dar si celor mari (parinti si bunici):

~Apa Vie” de Daniel Chiril3, dupa Fratii Grimm, regia si coregrafia actorului Stefan
Lupu, compozitie muzicala: Mihai Dobre, light design si video mapping: Eranio
Petruska, concept machiaj; Diana lonescu, make-up: Diana lonescu, Raluca
Ochiana. Distributia: Gabi Costin, Rares Florin Stoica, Cezar Grumazescu, Marian
Olteanu, Ana Bianca Popescu, Alina Petrica, Alina Rotaru, Qana Puscatu, Andreea
Alexandrescu, Florin Craciun.

Pentru ca Apa vie este un spectacol conceput pentru a bucura publicul indiferent de
varsta, nivel de stres, pretentii, background cultural, simt al umorului sau orizont de
asteptare. Indiferent de planul prestabilit pe care il ai la intrarea in sala, pana la final
vei fi convins sa te bucuri de teatru si de poveste. ,Teatru cu Bucurie” pare a fi
deviza artistilor care dau viatd acestei lumi fantastice.[...]" Alina Epingeac, ,Teatru
stropit cu Apa Vie ne aduce bucurie”

Productia 2016-2017. Premiera: 17 octombrie 2017

Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene - program care

are drept obiectiv familiarizarea liceenilor cu continutul textelor care alcatuiesc programa
de Bacalaureat la disciplina Limba si Literatura Romana.

,O scrisoare pierdutd” de I.L.Caragiale — spectacol-lecturd in regia Iui Radu
Apostol. Distributia: Mihaela Radescu, Andreea Gramosteanu, Virgil Aioanei, Viorel
Cojanu, Marian Olteanu, Gabi Costin. Coordonarea dezbaterii: Mihaela Michailov
si Radu Apostol. Dupa prezentarea textului urmeaza o sesiune de intrebiri si
raspunsuri inspirate din textul lui Caragiale. Manifestarea devine astfel o forms
interactiva de predare si seminarizare a unui subiect din programa de Bacalaureat
la Limba si Literatura romana.

Productie 2017. Premiera: 4 decembrie 2017.

in cadrul Atelierelor de Antrenament si Perfectionare a Mijloacelor de Expresie

ale Actorului, in cadrul caruia s-au realizat in 2016 o serie de workshop-uri, destinate atat
perfectionarii actorilor, descoperirii de noi mijloace de expresie, dar si, nu in ultimul rand
consolidarii si formarii unei echipe in cadrul teatrului, a fost initiat un atelier de arta
actorului avéand la baza piesa ,Romeo si Julieta” de W.Skakespeare. Atelierul a fost
coordonat de actrita Liliana Pana, iar participanti au fost actorii tineri ai teatrului. Ca
rezultat al acestui atelier de perfectionare profesionald, se va realiza in anl;fl 2018 un
spectacol studiu cu tema mentionatd mai sus.
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De asemenea, s-a continuat activitatea Atelierului de perfectionare a mijloacelor de
expresie corporald. De trei ori pe séptdmana, sub indrumarea coregrafei Raluca Nicolae,
au partipat la acest atelier actori din trupa Teatrului Mic.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buni
functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna;

Daca la preluarea mandatului, in iunie 2016, situatia se prezenta ca fiind haotica si
dezorganizata, anul 2017 s-a axat pe revenirea la stabilitate, s-a acordat o atentie sporita
stoparii fluctuatiei de personal prin scoaterea la concurs a posturilor vacante existente in
statul de functii si transformarea unor posturi pentru a aduce personal de specialitate,
capabil sa-si asume deciziile si responsabilitatile derivate din functiile respective. Structura
organizatorica s-a pastrat in aceeasi formula si anume:

» Conducerea institutiei;

* Organisme colegiale deliberative si consultative care asista managerul (director) in
activitatea sa (Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic);

* Aparatul de specialitate si aparatul functional.

Anul 2017 a debutat cu o schema de Tncadrare ocupata in proportie de 80%, avand
un numar de 118 posturi din care 103 ocupate, 14 functii de conducere din care 9 ocupate
si 104 de executie din care 94 posturi ocupate. Ocuparea posturilor de conducere cu
persoane pregatite in fiecare domeniu, a constituit o prioritate la inceputul anului pentru a
asigura buna desfasurare a activitatii Teatrului Mic.

In perioada februarie — aprilie 2017, pana la scoaterea la concurs, au fost ocupate
pe perioada determinata doua posturi de conducere, respectiv 1 Director adjunct, 1 Sef
Birou Resurse Umane, Salarizare, Achizitii Publice si doua posturi de executie, respectiv 1
Economist de specialitate si 1 Muncitor din activitatea specifica institutiilor de specialitate
(electrician), pentru a asigura buna desfasurare a activitatii institutiei.

In urma rapoartelor de expertiza, in luna martie Teatrul Mic a fost incadrat in grad |
de risc seismic, astfel, ambele sali Teatrul Foarte Mic si Teatrul Mic fiind cu grad | seismic,
am facut eforturi deosebite s& ne continuam activitatea prin amenajarea unui spatiu
temporar pentru spectatori, pe scena, in corpul B al cladirii din strada Constantin Mille nr.
16, corp de cladire incadrat la gradul Il risc seismic, numit Sala Atelier. Pe de alta parte am
facut demersuri pentru a juca spectacolele teatrului si pe alte scene bucurestene: Teatrul
de Comedie, Teatrul Evreiesc de Stat si Teatrul Odeon. Am identificat un spatiu de
inchiriat, pe strada Gabroveni, unde putem amenaja cea de a doua sald a teatrului,
urmand ca in luna martie 2018 s& semnam contractul de inchiriere. Existenta-acestor
spatii noi pentru desfisurarea activitati noastre specifice, a necesitat réevaluarea
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numarului personalului artistic si tehnic scens. Ca urmare a celor mentionate mai sus, prin
demersurile noastre de a intra in starea de normalitate propice performantelor Si
obiectivelor propuse, am solicitat Consiliului General al Primariei Municipiului Bucuresti
aprobarea noului Stat de functii, Organigramei si Regulamentului de Organizare Si
Functionare, precum $i a noii scheme de incadrare cu 26 de posturi noi. Pana la sfarsitul
anului 2017, am primit aprobarea documentelor si posturilor noi si am finalizat concursurile
declansate de noile posturi vacante. Astfel, noua schema de incadrare, care cuprinde 144
de posturi, a fost ocupata in proportie de 99%.

Datorita deficitului si fluctuatiei de personal specializat s-a incheiat un contract cu o
firma de leasing de personal, pentru a asigura resursa umana in sectoarele cu deficit de
personal sau cu activitati specifice temporale.

Totodata a fost incheiat un contract cu o firma de scanare si arhivare documente in
format electronic, astfel micgorandu-se timpul de cautare al documentelor necesare
eliberarii actelor ce tin de resurse umane, precum $i pentru alte departamente din cadrul
institutiei.

Avénd in vedere ocuparea posturilor vacante cu personal specializat, am decis,
incepand cu 1 iunie 2017, sistarea contractelor de prestari servicii incheiate cu salariatii
institutiei de la biroul Resurse umane, Salarizare, Achizitii publice si de la biroul
Contabilitate, care desfasurau pana in acel moment activitatile specifice acelor domenii de
activitate.

Am constituit o comisie pentru negocierea remuneratiei acordate colaboratorilor
artistici formata din directorul adjunct, un reprezentant al resurselor umane si producatorul
delegat. De asemenea, am decis alcatuirea unei comisii pentru atribuirea lucrarilor in
vederea realizarii decorurilor $i costumelor, prin negociere directs, alcatuitd din cei doi
directori adjuncti, scenograful spectacolului, producatorul delegat $i un reprezentant al
serviciului de achizitii publice.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2018, am propus si sunt pe cale de implementare urmatoarele modificari ale
reglementarilor interne:

* extinderea elaborarii procedurilor de lucru la orice tip de activitate specifica;

* monitorizarea activitatilor personalului tehnic scena prin alcatuirea lunard a
programului de lucru in spatiile destinate repetitiilor si spectacolelor, precum si a
pontajului nominal;

* constituirea de echipe de lucru ale personalului tehnic scend pentru fiecare
spectacol;

* delegarea atributiilor de raspundere $i aprobare a activitatilor specifice pentru
fiecare functie de conducere;
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3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform prevederilor legale, in Teatrul Mic functioneaza un Consiliu de
Administratie cu caracter deliberativ format din 7 membri (1 presedinte, 1 secretar si 5
membri). Consiliul Administrativ, in perioada ianuarie — decembrie 2017, s-a intrunit in 12
sedinte desfasurate la datele de: 16.04.2017, 27.02.2017, 29.03.2017,
04.04.2017,05.05.2017, 22.06.2017, 28.08.2017, 14.09.2017, 11.10.2017, 22.11.2017,
05.12.2017, 18.12.2017 in care s-au dezbétut si aprobat problemele organizatorice dupa
cum urmeaza:

* proiectul de buget:

* propuneri pentru modificarea ROF, ROI:

» intocmirea contractului colectiv de muncs;

* reorganizarea institutiei din punct de vedere al spatiilor;

* aprobarea bugetului de productie a fiecarui spectacol;

+ aprobarea intrarii in productie a fiecarui spectacol si termenul de finalizare;
+ stabilirea comisiilor de inventariere:

+ analiza listei de achizitii, a PAP-ului:

= intrarea in productie a spectacolelor;

* promovari, angajari, prelungiri de contracte;

* probleme legate de activitatea artistica;

« aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;

+ stabilirea tarifelor pentru bilete si pentru inchirierea silii de spectacol;
» acordarea voucherelor de vacanta;

* acordarea sporului pentru conditii vatdmatoare conform legislatiei in vigoare dupz
efectuarea determinarilor.

In institutie functioneaza, cu caracter consultativ, Consiliul Artistic, care este format
din 7 membri. In anul 2017, Consiliul Artistic a avut 8 sedinte - de regula inaintea fiecarei
premiere, dupa cum urmeaza: 24.01.2017, 6.02.2017, 13.03.2017, 7.04.2017, 23.05.2017,
17.06.2017, 22.06.2017, 12.10.2017. in anul 2018, pana la prezentarea raportului de
evaluare au avut loc sedinte la datele: 19.01.2018 $i 23.02.2018. Dupa vizionarea unei
repetiti generale a spectacolului respectiv, membrii Consiliului artistic, n prezenta
realizatorilor spectacolului, si-au spus opinia, au facut observatii, au formulat propuneri de
imbunétatire, iar in final si-au dat acordul pentru prezentarea spectacolului in fata
publicului. Cu aceste ocazii s-au discutat $i strategiile artistice ale teatrului in raport cu
schimbarile survenite in structura institutiei si in urma modificarilor spatiilor destinate
reprezentarii spectacolelor.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Dificultatea angajérii personalului pentru functii de executie a fost partial eliminata
prin mérirea cu 50% a salariilor pentru personalul angajat pe anexa Cultura, in luna
februarie 2017. S-au produs insa diferente, uneori in minus, intre salariati cu functii de
executie si cei cu functii de conducere, acestea din urma fiind incadrate in altd anexs
(Administratie), care a beneficiat doar de 20% marire salariald. S-a ajuns la situatia
absurdd ca un sef de formatie muncitori s& fie retribuit cu o sums mai mica decat
muncitorii din subordine. Aceste nereguli care inca persists, sunt asociate cu alte situatii
absurde, care provoaca o stare de disconfort si stres in randul salariatilor. Un alt exemplu
de inechitate este imposibilitatea acordarii sporului de calculator tuturor celor care au
dreptul, acest fapt datorandu-se tot diferentelor de statut a celor dous anexe din legea
salarizarii. Din pacate, demersurile indreptate catre Ministerul Culturii, responsabil pentru
elaborarea regulamentului de aplicare, nu au avut deocamdata niciun ecou pozitiv.

in luna aprilie 2017, dupa evaluarea performantelor personalului, s-au promovat in
grad superior maxim, 8 actori din echipa teatrului, in grad imediat superior 8 actori
debutanti, un inginer la grad superior maxim si un muncitor din activitatea specifica
institutiilor de spectacole intr-o treapta profesionala superioara.

Evaluarea performantelor profesionale individuale s-a bazat pe aprecierea in mod
sistematic si obiectiv a eficientei si creativitati pentru fiecare salariat, din fiecare
compartiment.

in perioada mai — octombrie au fost scoase la concurs pentru a fi ocupate pe perioada
nedeterminata 4 posturi, 1 post de conducere si 3 posturi de executie dupa cum urmeaza:

* 1 post Sef birou Resurse Umane, Salarizare, Achizitii Publice;

* 1 post Economist Specialist:

+ 1 post Portar:

* 1 post Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole (electrician).

Pentru evolutia in cariera au fost transformate in gradul profesional imediat superior
doua posturi de debutanti astfel: 1 post de secretar PR (S) debutant si un post de
Producétor delegat (S) debutant in grad profesional Il.

Pentru a avea personal cu pregatire superioard a fost transformat 1 post de
secretar dactilograf (G) in post de referent de specialitate (S) in cadrul Biroului Resurse
Umane, Salarizare, Achizitii publice.

In perioada iunie - septembrie 2017, 38 persoane din cadrul personalului de scena,
birouri Contabilitate; Administrativ: Resurse Umane, Salarizare, Achizitii publice:
Marketing, Relatii publice, Asistentd proiecte au fost calificate prin cursuri organizate de
Asociatia Profesionald Formarii, Standardizarii si Evaluarii Competentelor — ACEF, dupa

cum urmeaza:
* 1 persoanai calificata curs Achizitii Publice;

* 1 persoana calificatd curs Contabilitatea institutiilor publice, utilizarea aplicatiei
FOREXEBUG; |
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+ 2 persoane calificate curs Managementul riscurilor,

+ 1 persoana calificata curs Management cultural:

* 1 persoana calificata curs Standarde control intern managetrial;
* 1 persoana calificata curs Finante publice locale;

+ 23 persoane calificate curs Tehnica de scend, pornind de la montarea decorului pana
la ilumi la iluminatul scenei:

» 5 persoane calificate curs Comunicare intrainstitutionala si relatii publice;
« 1 persoana calificata curs Regizor tehnic:
* 2 persoane calificate curs Marketing cultural - cheia succesului institutiilor de arta.

S-au luat méasuri impotriva celor care au comis acte de indisciplina prin aplicarea
sanctiunilor de la avertisment scris si reducerea salariului pe o lund cu 5 — 10 procente.
Astfel au fost sanctionati urmatorii: Rucsandra Medeleanu, Cuzin Toma, Valentina Popa,
Emilia Storican, Mihai Ciuche, Adrian Dima.

Prin firma de leasing de personal, in perioada octombrie — decembrie 2017, s-a
angajat personal necesar desfasurarii activitatii Teatrului Mic dupa cum urmeaza:

» 2 posturi portari calificati conform prevederilor legale;
+ 1 post ingrijitor;

* 1 post muncitor calificat (fochist) necesar pentru intretinerea centralei termice de la
Teatrul Foarte Mic.

Dupé aprobarea Statului de Functii, a Organigramei si a Regulamentului de
Organizare si Functionare in 16.10.2017 prin H.C.G.M.B. 486/2017 si suplimentarea cu 26
de posturi a Statului de Functii s-au demarat procedurile pentru scoaterea la concurs a 11
posturi din cele suplimentate, cat si transformarea unor posturi in vederea scoaterii la
concurs dupa cum urmeaza:

* 1 post producator delegat;
* 1 post operator lumini:
» 1 post plasator sal3;

+ 3 posturi muncitori din activitate specifica institutiilor de spectacole (2 costumiere, 1
manuitor decor);

* 2 posturi portar;
+ 1 post ingrijitor;
+ 1 post muncitor calificat.

Datoritd numarului mare de premiere in cursul anului s-au incheiat contracte pe
perioadd determinatd pana la finalizarea stagiunii pe posturile vacante existente in
schema de incadrare, respectiv: 6 actori, 1 regizor artistic, 1 consultant artistic, 1 inginer
lumini, 1 plasator sala, 1 garderobier, 1 casier, 1 Sef Sectie Exploatare Scena, 6 muncitori
din activitatea specifica institutiilor de spectacole (electrician, manuitor decor, recuziter),

precum si contracte de prestatie artistica de cesiune a drepturilor de autor si a drepturilor
conexe dreptului de autor. Prin scoaterea la concurs in luna decembrie a celui de-al doilea
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post de Director adjunct, 1 post de Garderobier si 1 post de Muncitor din activitatea
specifica institutiilor de spectacole (electrician), schema de Incadrare s-a ocupat in
proportie de 99%, ceea ce a dus Ia indeplinirea obiectivului stabilitatii resursei umane.
Schema de incadrare cu cele 144 posturi aprobate are 142 posturi ocupate (inclusiv cele
pentru care s-au demarat procedurile de ocupare in decembrie), din care 11 posturi de
conducere si 131 posturi de executie.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutie, imbunatatiri/
refunctionaliziri ale spatiilor;

S-a amenajat un spatiu pentru spectatori in corpul de cladire B, str. Constantin Mille
— scena salii Teatrului Mic, in care expertiza de incadrare in grad de risc seismic permite
desfasurarea unor spectacole. Sala este modulara si are intre 76 si 120 de locuri, in
functie de modul de organizare a locurilor pentru spectatori.

In perioada ianuarie — decembrie 2017 s-au incheiat contracte cu firme autorizate
CU care s-au efectuat urmatoarele servicii:

- reparatii electrice si lucrari de revizie corpul A;

- verificarea si masurarea prizelor de pamant — PRAM pentru Teatrul Mic si Teatrul Foarte
Mic;

- servicii constand in incarcare in parametrii proiectati a instalatiilor pentru centrala
electrica existents la Teatrul Foarte Mic:

- Servicii reparatii cortine incendiu la sediul Teatrului Mic; demontare — montare panouri
comanda pentru cortine de incendiu din sala si curte scena;

- analiza si evaluare de risc la securitatea fizica;

- reparatii si extindere sistem antiefractie pentru casa de bilete, foaier, intrare principala
sediul Teatrului Mic;

- intocmire documente tehnice, proiect tehnic necesar obtinerii avizului/autorizatiei ISCIR
pentru centrala termica de la Teatrul Foarte Mic; servicii de reparare si intretinere a
centralei termice;

- lucrari de reparatii interioare $i de renovare la sediul Teatrului Mic:

- lucrari aferente instalatiilor cladirii Teatrului Mic constand in instalatii termice si electrice
aflate in cadrul spatiilor indicate de catre angajator ( corp A si corp B imobil);

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportati;

Controalele efectuate la Teatrul Mic $i recomanddrile formulate pentru a fi
implementate:
: #



In fapt, primul control a avut loc in prima parte a mandatului meu, in anul 20186,
cand la o sesizare anonima, Directia Audit Public Intern din cadrul Primariei Municipiului
Bucuresti a efectuat o misiune de audit ad-hoc, pentru perioada 01.01.2012 - 30.06.2018,
iar prin raportul de audit public intern inregistrat la Directia Audit Public Intern sub nr.
392/21.08.2017, inregistrat la sediul Teatrului Mic sub nr. 3430/22.08.2017, ne-au fost
facute 12 recomandari pentru a fi implementate si ni s-a transmis un formular - plan de
actiune pentru implementarea recomandarilor -, in care subsemnatul am mentionat
termenele de implementare $i persoanele responsabile cu implementarea acestora,
transmitand acest plan in termen de 15 zile la D.A.PI.

Recomandarile formulate de D.A.P]. prin raportul trimis in 22.08.2017 (la 12 luni
dupa incheierea misiunii) au fost urmatoarele:

1. Recomandarea nr. 1 - Rezilierea conventiilor civile incheiate de cétre Teatryl Mic,
nemaiexistand bazd legald pentru derularea acestora, ca urmare a intrarii in vigoare a
prevederilor art. 12 alin. (3) din Legea nr. 353/2007, pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de Spectacole sau concerte - asa
cum am aratat si organului de control, aceast recomandare fusese deja implementata
prin decizia subsemnatului nr. 48/ 17.05.2017.

2. Recomandarea nr. 2 - Respectarea prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice precum si a H.G. nr. 395/2016 (“actualizatd*) pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicé/ acordului-cadru. — am considerat c3 si aceasta recomandare a fost implementata
intrucét luasem toate masurile ca atribuirea contractelor de achizitie publicd s fie
efectuatd potrivit legislatiei in vigoare si am considerat c& prin incheierea contractului de
servicii nr. 1682/ 05.08.2016, contractului de servicii nr. 2738/ 16.11.2016, contractului de
servicii nr.2455/ 26.05.2017, dovedesc acest fapt. insa, DAPI a considerat cd nu este
implementat, iar prin adresa inregistrata la Teatrul Mic sub nr. 5141/28.11.2017 si la sediul
DAPI sub nr. 602 din aceeasi data, am transmis PAAP-ul privind achizitiile directe care
priveste raportarea la bugetul initial aprobat, pentru anul 2017, declaratie pe propria
raspundere din care rezulta ca sunt respectate dispozitiile legale in vigoare si xerocopii
dosar achizitie publica, acte ce am considerat ca dovedesc implementarea masurilor
dispuse in urma controlului.

3. Recomandarea nr. 3 - Elaborarea unej proceduri de lucru scrise in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 273/ 1994 (*actualizata*) privind aprobarea Regulamentului de
receptie a lucrarilor de constructii §i instalatii, a fost implementats prin procedura
operationald ,Receptia lucrarilor de constructii si reparatii” COD P.O. BAPPSI-01 pana la
data de 31.12.2017.

4. Recomandarea nr. 4 - Elaborarea unei proceduri de lucru scrise in conformitate cu
noile prevederi ale Legii nr. 98/ 2016 privind achizitiile publice. - a fost implementata prin
cele sapte proceduri operationale elaborate pana la data de 31.12.2017.

5. Recomandarea nr. 5 - Respectarea prevederilor Legii nr. 16/1996 (*republicata*)
privind Arhivele Nationale, cu privire la obligativitatea inregistrérii si evidentei tuturor
documentelor intrate, a celor intocmite pentru uz intern, precum si a celor iesite din cadrul
institutiei, prevazuta la art. 7 — prin actele transmise la data de 28.11.2017 am dovedit
/
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DAPI c3 si aceasta recomandare a fost implementata, aratand c la nivelul institutiei exista
registru de intrarifiesiri potrivit dispozitiilor legale, toate documentele care intrd sau ies din
Teatrul Mic sunt inregistrate, iar pentru a inlatura orice dubiu am atasat adresei
comunicate xerocopie de pe acest registru, o factura fiscala inregistrata in registru Si
declaratie pe propria raspundere din care rezults c3 la nivelul Teatrului Mic sunt respectate
prevederile legale in vigoare.

6. Recomandarea nr. 6 - Emiterea Deciziilor privind acordarea vizei .bun de plats”
certificarea in privinta -realitatii, regularitatii si legalitétii’, vizarea din punct de vedere
C.FP.P si acordarea acestora de catre persoanele cu atributii in acest sens, precum Bl
intocmirea propunerilor de angajare si a angajamentelor bugetare pentru toate
angajamentele legale ce se vor incheia, in conformitate cu prevederile:

- O.G. nr. 119/ 1999, (*“*republicati**) (“actualizatd*) privind controlul intern Si controlul
financiar preventiv;

- O.M.FEP. nr. 923/ 2014 (*republicat*) pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoard activitatea de control financiar
preventiv propriu*);

- O.M.FP. nr. 1.792/2002 (*actualizat*) pentru aprobarea Normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum Si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale. — a fost
implementatd prin decizia subsemnatului nr. 115/10.08.2017 prin care au fost
desemnate persoanele care pot acorda viza ,bun de plats”.

7. Recomandarea nr. 7 - Efectuarea platilor pentru lucrérile realizate conform Situatiilor de
lucrdri, numai in baza proceselor-verbale de receptie, prevdzute de O.M.EP nr 2. 634/
2015, privind documentele financiar-contabile — a fost implemetatd prin decizia
subsemnatului nr. 115/10.08.2017.

8. Recomandarea nr. 8 - [uarea masurilor necesare pentru incadrarea lucrérilor de
investitii executate, aferente contractelor 1.073/05.09.2012 §i 1.072/05.09.2012, in
prevederile autorizatiei de construire, in conformitate cu dispozitiile art. 54, art. 59 din
Ordinul nr. 839/ 2009 ( *actualizat*) pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
Legii 50/1991 (*“republicatd**) (*actualizatd*) privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii. - aceastd recomandare a fost implementatd, dovada in acest sens fiind
procesul verbal de receptie la terminarea lucrarilor inregistrat sub nr. 2976/ 8.12.2016.

Mai mult, prin adresa din 28.11 .2017, inregistrata la DAPI sub nr. 602, am aratat c&
institutia noastra a facut demersuri si cu acordul Primériei Municipiului Bucuresti a efectuat
cadastru imobilului situat in Bucuresti, str. Constantin Mille nr. 16, Sector 1. De asemenea,
intrucét proprietarul acestor imobile este Primaria Municipiului Bucuresti am inaintat catre
aceasta institutie actele necesare in vederea efectuarii intabularii imobilului, urméand ca
Primaria Municipiului Bucuresti s& efectueze demersurile legale in vederea intabularii
imobilului in cartea funciara a Sectorului 1 Bucuresti.

9. Recomandarea nr. 9 - Punerea in functiune a instalatiei de stingere a incendiilor si
obtinerea tuturor avizelor/ aprobdrilor necesare in conformitate cu prevederile Legii nr.
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307/2006 (*actualizats ") privind apararea impotriva incendiilor precum si a Ordinului
Ministerului Afacerilor Interne nr. 129/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind avizarea si autorizarea de securitate la incendiu $i protectie civild.- a fost
implementats prin procesul verbal de punere in functiune a grupului de pompare nr. 3031
intocmit la data de 15.12.2016.

10. Recomandarea nr. 10 - Intrarea in legalitate prin interzicerea desfasurarii de activitati
permanente si/sau temporare in clidirea Teatrului Foarte Mic, incadrats Ia gradul (1) de

11. Recomandarea nr. 11 - Luarea mdsurilor necesare in vederea eliberdrii spatiilor
rezervate atelierului pictura, tapiterie, birou gef depozit material, fostul spatiu al arhivei,
magazie electrice si cabing de costume, ocupate de cétre unele persoane/ angajati ai
teatrului, féra drept legal, in conformitate cu prevederile Legii nr. 134/2010 (**republicata**)
(*actualizata*) privind Codul de proceduré civild**). - a fost implementata prin comunicarea
notificarilor nr. 3440/ 22.08.2017, 3441/ 22.08.2017, 3446/ 22.08.2017, in urma carora
persoanele care ocupau spatiile administrate de Teatrul Mic au parasit de buna voie
incinta acestora.

12. Recomandarea nr, 12 - Efectuarea demersurilor necesare in vederea introducerii in
R.O.F-ul institutiei a unui minim de date referitoare la Teatrul Foarte Mic - a fost
implementata, in acest sens drept dovada stand ROF -yl institutiei aprobat prin HCGMB
nr. 486/2017.

Al doilea control a fost efectuat de auditorii externi ai Curtii de Conturi a Romaniei
Camera de Conturi Bucuresti, in urma caruia directorul adjunct al acestej institutii a emis
Decizia nr. 88/28.08.2017, prin care a dispus aplicarea masurilor pentru inlaturarea
neregulilor din activitatea financiar-contabila verificatd, iar institutia noastra a dat curs
acestor recomandari dups cum urmeaza:

1. Recomandarea nr. 1 — Inregistrarea in contabilitate a cheltuielilor cu serviciile prestate
In perioada in care acestea au fost prestate, ori recunoscute, indiferent de momentul
efectudrii platii acestora, potrivit principiului contabilititii de angajamente — termen de
realizare 31.12.2017, fusese deja implementata, fapt retinut de altfel si de auditorii publici
externi Tn cuprinsul procesului verbal de constatare inregistrat sub nr. 3258/28.07.2017
(pag 4/33), care au aratat: ,CU ocazia incheierii Situatiilor financiare Ia 31.12.2016, suma
de 19 363 lej a fost inregistrata in creditul contului 117 ,Rezultatul reportat”, abaterea fiind
astfel remediata”.

Normele metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale
instituttiilor publice la 31 decembrie 2015 aprobate prin OMFP nr. 82/2016 statueaza la
pct. 2.6.(1) b) ... Potrivit cerintelor contabilitatii de angajamente, cheltuielile cu serviciile se
recunosc in perioada cénd serviciile au fost prestate si lucrérile executate~astfel incat
facturile privind furnizarea de energie electricd, termicé, apd, canal, salubritate, telefon
etc., care reflectd consumuri aferente lunii decembrie si care au fost primite de institutiile
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publice pana la data intocmirii bilantului, se inregistreaza in contabilitate in luna
decembrie, motiv pentru care am furnizat dovada implementarii dupa intocmirea bilantului.

2. Recomandarea nr. 2 - intocmirea Registrului pentru evidenta analitica a elementelor
de decor, de recuzitd, a costumelor. a papusilor/marionetelor, a instrumentelor si a
stimelor aflate in gestiunea institutiei, in conformitate cu prevederile legale, a fost
implementat& prin intocmirea acestui registru, pe care I-am comunicat organului de control
prin adresa transmisa la data de 16.02.2018.

3. Recomandarea nr. 3 - implementarea tuturor standardelor de control intern/
managerial, inclusiv a celor patru a cdror implementare nu era asigurata la data auditului,
precum si monitorizarea sistemului de control intern si a elementelor sale, conform
prevederile OSGG nr. 400/2015, astfel incat acesta si functioneze eficient a fost de
asemenea implementata prin realizarea urmatoarelor actiuni:

i Teatrul Mic prin intermediul Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial si respectiv sub coordonarea si supravegherea Managerului institutiei a
procedat la consolidarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial in vederea
implementarii celor 15 standarde aplicabile.

2. In acest sens au fost actualizate, modificate si elaborate peste 70 de proceduri
formalizate si instrumente specifice sistemului de control intern managerial care corespund
activitatilor procedurabile identificate in cadrul institutiei.

3. De asemenea, in conformitate cu prevederile Ordinului SGG nr. 400/2015 privind
controlul intern managerial a fost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial intocmit pentru anul 2018, care cuprinde actiuni specifice
sustinute de planurile si masurile aplicate de cétre structurile din cadrul Teatrului Mic
pentru aducerea la indeplinire a actiunilor identificate.

4. In sustinerea dezvoltarii sistemului de control intern managerial aplicabil la nivelul
Teatrului Mic au fost luate in considerare urmatoarele aspecte:

dezvoltarea sistemului de control intern managerial pentru a raspunde
modificarilor legislative aparute atat la nivelul prevederilor cadru care
reglementeaza sistemul de control intern managerial, cat si la nivelul dispozitiilor
legale aplicabile in domenii precum achizitile publice, gestionarea fondurilor
bugetare, precum si in domenii specifice financiar-contabile.

acordarea unei atentii deosebite procedurilor formalizate, in sensul
consolidarii, dezvoltarii, crearii si eventual modificarii, revizuirii acestora, astfel incat
sa fie asigurat un control intern managerial aplicat celor cinci elemente
interdependente ale controlului intern managerial, respectiv:mediul de control,
performantele si managementul riscului, activititi de control, informarea si
comunicarea, evaluare si audit.

reorganizarea sistemului de control intern managerial in vederea realizarii

obiectivelor identificate in cadrul art. 1.6 din Codul controlului intern al institutiilor

publice. In acest sens, prin intermediul Comisiei de monitorizare a sistemului de

control intern managerial si sub coordonarea si supravegherea Managerului

institutiei este asiguratéd coordonarea, indrumarea metodologica é{I monitorizarea
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sistemului de control intern managerial pentru respectarea cerintelor constand in
principal in urmatoarele:

adaptarea sistemului de control intern managerial la dimenisiunile,
complexitatea si mediul specific de activitate al Teatrului Mic, Vizarea prin sistemul
de control intern managerial dezvoltat si implementat a tuturor nivelurilor de
conducere si a tuturor activitatilor/operatiunilor desfasurate de catre institutie

asigurarea atingerii obiectivelor specifice ale Teatrului Mic

aplicabilitatea regulilor minimale de management incadrate Tn standardele de
control intern managerial

dezvoltarea procedurii de sistem privind managementul riscului prin
determinarea atributiilor si responsabilitatilor echipei de gestionare a riscurilor in
procesul de identificare, clasificare si inchidere a riscurilor identificate

aplicarea standardelor de control intern managerial in cadrul instrumentelor
specifice sistemului de control intern managerial, regulamente, decizii, documente
interne, documente specifice, proceduri formalizate constand in proceduri de sistem
si proceduri operationale, precum si in elaborarea si aplicarea Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

5 Avand in vedere masura dispusa de catre Curtea de Conturi prin raportare speciala
la standardele de control constand in .Monitorizarea performantelor”, ,Proceduri’,
sInformarea si comunicarea” si ,Evaluarea sistemului de control intern managerial”,
mentiondm urmatoarele:

51. In ceea ce priveste jmplementar andardului 7 — Monitorizarea
Performantelor s-a procedat la elaborarea procedurii de sistem P.S - 08, care vizeazi
identificarea actiunilor si mésurilor care se impun a fi luate de céatre conducatorii
compartimentelor, care monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin
elaborarea si actualizarea, anuala, a unei liste a obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de
performanta sau de rezultat, pe baza propunerilor personalului responsabil de activitatile
prevazute in figsa postului.

Stabilirea indicatorilor de performantad este realizatd prin raportare la obiectul de
activitate al institutiei si corespund planului minimal/contractului de management aplicabil.
Pentru monitorizarea performantelor se stabilesc indicatori cantitativi si calitativi relevanti,
inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate, care trebuie s3 fie: masurabili;
specifici; accesibili; relevanti si stabiliti pentru o anumita durata in timp.

Conducerea Teatrului Mic evalueaza performantele prezentate de catre Comisia de
monitorizare, constatd eventualele abateri de la obiective si ia masurile corective ce se
impun. In acest sens, Managerul poate solicita situatii si rapoarte ori de céate ori considera
ca se impune o analiza a performantelor aplicabile la nivelul institutiei. De asemenea,
Managerul poate convoca intalniri de lucru/sedinte de lucru privind analiza aplicabilitatii si
monitorizarii indicatorilor de performants si sa impun& orice actiuni se impun pentru
remedierea situatiilor de risc identificate.
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5.2. In vederea aplicabilitatii si implementarii Standardului 9 — Proceduri au fost

adoptate de catre Managerul Teatrului Mic urmétoarele:

a) Dezvoltarea Procedurii de sistem — P.S — 01 ,Formalizarea procedurilor” in
vederea asigurarii unui sistem unitar standardizat privind elaborarea procedurilor
formalizate

b) Dezvoltarea Procedurilor operationale aplicate activitatilor desfasurate de catre
institutie in raport de fiecare structurd componenta. in acest sens au fost elaborate
proceduri specifice in urmatoarele domenii:

- domeniul achizitiilor publice (exemplificdm: P.O privind efectuarea
achizitilor directe, P.O privind efectuarea achizitilor specifice constand in decoruri,
costume, recuzita, P.O privind atribuirea contractelor prin procedura simplificata, P.O
privind atribuirea contractelor prin licitatie deschisa, P.O privind atribuirea contractelor prin
licitatie restransa, P.O prvivind atribuirea contractelor prin negociere fara anunt prealabil si
prin negociere competitiva. P.O privind elaborarea Strategiei anuale de achizitii publice si a
Programului anual de achizitii publice)

- proceduri aplicabile in domeniul financiar-contabil (exemplificam: P.O
organizarea si conducerea contabilitati, P.O elaborarea si completarea registrelor
obligatorii de contabilitate, P.O elaborarea proiectului de buget de venit si cheltuieli ale
institutiei, P.O evidenta si gestiunea mijloacelor fixe, P.O activitatea de caserie, P.O privind
avansul in numerar- lei, P.O privind inventarierea elementelor de activ si pasiv, P.O Control
Financiar Preventiv, PO Angajare, ordonantare, lichidare si plata, P.O Sistemul National
de Raportare ForExeBug — acces aplicatie CAB

- proceduri specifice activitatilor administrative desfasurate de catre institutie
(exemplificam: P.O coordonarea autovehiculelelor, P.O eliberarea din magazie a
materialelor pentru consum)

- proceduri specifice aplicabile in domeniul resurselor umane (exemplificam:
P.O evidenta dosarelor profesionale, P.O ocupare posturi vacante, P.O perfectionarea
pregatirii profesionale a personalului, P.O evaluarea performantelor profesionale)

- proceduri operationale aplicabile derularii activitatii specifice (exemplificam:
P.O executarea, intretinerea si repararea costumelor, P.O intretinerea si repararea
decorurilor si a recuzitei, P.O monitorizarea proiectelor culturale, P.O participarea la
evenimente cultural artistice interne si internationale, P.O inventarierea si gestiunea
elementelor constand in decoruri, recuzita si costume, P.O utilizarea si manipularea
elementelor constand in decoruri, P.O utilizarea dispozitivelor de scend, P.O utilizarea
instalatiilor mecanice de scena, P.O sonorizarea scenei si a sili de spectacol, P.O
utilizarea sistemelor de lumini aferente salii de spectacol, P.O gestionarea si manipularea
elementelor constand in decor, costume si accesoriilor, P.O negocierea contractelor avand
ca obiect obtinerea drepturilor de autor si drepturilor conexe dreptului de autor)

5.3. Teatrul Mic a dezvoltat si implementat in cursul anului 2017 procedura de
sistem P.S — 12 ,.Informarea, comunicarea si asigurarea accesului la informatiile de
interes public” fiind luate in considerare in principal urméatoarele prevederi legale
aplicabile: Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de i‘nteres public, cu

39 1
A

|

———



modificarile si completarile, Hotararea nr. 582/2016 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor
asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului
masurilor de transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de
evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public, dar si alte
prevederi legale care impun obligatii specifice Tn conformitate cu Standardul 12.

Avand in vedere si masurile dispuse de catre Curtea de Conturi, conducerea
Teatrului Mic a urmarit pentru implementarea Standardului crearea unui mecanism unitar
privind informarea si comunicarea atat in cadrul institutiei cat si in exteriorul acesteia prin
determinarea informatiilor, continutul, calitatii, frecventei, surselor, destinatarilor. in acest
sens s-a urmarit dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa, astfel
incat conducerea si salariatii sa isi poata indeplini in mod eficient sarcinile, iar informatiile
sa ajunga complete si la timp la utilizatori.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Ordinului SGG nr. 400/2015 si ale
Hotararii nr. 582/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada
2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si
masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public, masuri specifice standardului 12
au fost retinute n cadrul urméatoarelor instrumente manageriale specifice:

a) Programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial
aplicabil pentru anul 2018

b) Programul de integritate aplicabil Teatrului Mic.

5.4. In ceea ce priveste standardul 15 a fost elaborata si implementata P.S — 18
Evaluarea sistemului de control intern _managerial in cadrul careia au fost stabilite

mecanisme de autocontrol pentru a permite asigurarea implementarii standardului 15
privind evaluarea sistemului de control intern managerial, sub aspectul necesitatii de
identificare la timp a eventualelor slabiciuni/deficiente ale sistemului pentru a se asigura
aplicabilitatea masurilor de corectare si eventual de eliminare in timp timp util a celor
constatate. Evaluarea eficientei controlului intern vizeaza totalitatea obiectivelor Teatrului
Mic. Pentru efectuarea procedurilor de evaluare a sistemului sunt stabilite mecanisme
specifice si termene de indeplinire de catre reprezentantii structurilor organizatorice din
cadrul Teatrului Mic. Mecanismul de autoevaluare dezvoltat si implementat in anul 2017
previne functionarea defectuoasd a controlului intern, prin detectarea la timp a
deficientelor si corectarea acestora.

In acest sens au fost dezvoltate instrumente specifice pentru implementarea
standardului constand in principal in urmatoarele:

a) solicitarile Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial privind
completarea chestionarelor privind autoevaluarea sistemului de control intern managerial,

b) chestionarele privind autoevaluarea sistemului de control intern managerial,

c) analiza efectuatd de catre Comisia de monitorizare a sistemului de control intern
managerial — Situatia sintetica,
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d) Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2017.

4. Recomandarea nr. 4 - organizarea Si realizarea operatiunii de inventariere a
patrimoniului la finele anului 2017, prin inventarierea faptica a tuturor bunurilor si valorilor
materiale detinute de entitate, precum si inregistrarea rezultatelor inventarierii, conform
prevederilor legale — termen de realizare 31.12.2017, a fost implementata dovada in acest
sens fiind inventarul intocmit de catre angajatii institutiei.

5. Recomandarile nr. 5 — stabilirea cu exactitate, in cazul incheierii de noi contracte de
prestari servicii si executie de lucrdri, a obligatiilor prestatorului, cu referire in principal, la
specificarea obiectivelor pentru care se asigura astfel de servicii, detalierea documentelor
Justificative care trebuie intocmite $i continutul acestora, precum si orice alte date Si
informatii necesare pentru justificarea serviciului prestat, respectiv, a lucrérii executate si
nr. 6 — elaborarea programului anual al achizitilor publice pentru anul 2018 in conformitate
cu dispozitiile legale, ambele cu termen de realizare 31.12. 2017, au fost implementate
dovada fiind PAAP-ul pe anul 2018 §i continutul contractelor de achizitie publica.

6. Recomandarea nr. 7 — extinderea verificarii asupra tuturor contractelor decontate in
perioada 2014-2016 in cadrul art. 20.30.30 JAlte cheltuieli cu bunuri si servicii”,
cuantificarea eventualelor prejudicii produse prin plata unor prestdri de servicii
neexecutate sau a unor prestatii incheiate cu angajatii teatrului, similar celor exemplificate
in procesul verbal de constatare, inregistrarea in contabilitate, recuperarea acestora,
potrivit legii, inclusiv a dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente si virarea in contul
de venituri al bugetului local ,Sume provenite din finantarea bugetara a anilor precedenti
aferente sectiunii de functionare”.

Analizarea necesitatii si oportunitatii incheierii contractelor pentru prestarea
serviciilor astfel incét obiectul acestora sa nu se Suprapuna cu atributiile de serviciu ale
personalului angajat si luarea masurilor in consecinta, astfel incat angajarea cheltuielilor
institutiei s& se facd cu respectarea principiilor bunei gestiuni economico-financiare in
utilizarea fondurilor publice — a fost de asemenea implementata, intrucat prin decizia nr.
128/19.09.2017 subsemnatul a numit Comisia de analiza si implementare a masurilor
dispuse prin pct. 7 din Decizia nr. 88/28.08.2017, care in urma verificarilor efectuate
conform masurilor dispuse de Curtea de Conturi a Romaniei, a intocmit raportul de
activitate inregistrat sub nr. 600/15.02.2018, in baza ciruia a fost emisd decizia nr.
15/15.02.2018 prin care s-a dispus inregistrarea prejudiciului Tn contabilitate si
recuperarea acestuia potrivit legii, inclusiv a dobanzilor si penalitdtilor de intarziere
aferente si virarea in contul de venituri al bugetului local ,Sume provenite din finantarea
bugetard a anilor precedenti aferente sectiunii de functionare”, operatiune in curs de
desfasurare . Intrucat in cuprinsul deciziei nr. 15/15.02.2018 se strecurase o eroare
materiala, subsemnatul am dispus indreptarea acesteia prin decizia nr. 17/19.02.2018.

In urma acestor decizii s-au comunicat notificarile inregistrate sub numerele
705/21.02.2018 prin care i s-a pus in vedere domnului Bud Costel sa achite prejudiciul n
valoare de 11426,25 lei, inclusiv penalitati de intarziere, nr. 706/21.02.2018 prin care i s-a
pus in vedere doamnei Mandiuc Tincuta Daniela s3 achite prejudiciul in valoare de
55370,96 lei, inclusiv penalitati de intarziere, nr. 707/21.02.2018 prin care i s- -a pus in
vedere doamnei Florea Gabriela sa achite prejudiciul in valoare de 37096,90 Iel inclusiv
penalitati de intarziere, 708/21.02.2018 prin care i s-a pus in vedere domnului Tanase
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lonel sa achite prejudiciul in valoare de 105940,63 lei, inclusiv penalitati de intarziere,
urméand ca in termen de 30 zile acestia sa achite prejudiciul creat.

Asadar, din adresele comunicate organelor de control si din actele intocmite rezults
ca recomandarile dispuse de acestea au fost implementate intr-un termen extrem de
scurt, iar in paralel institutia a fost obligatd s3-si desfagoare si activitatea principala,
obtinadnd rezultate care aga cum am arétat, au propulsat Teatrul Mic printre institutiile de
culturé recunoscute, atat pe plan national cat si international.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor finaciare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contract incheiate
in baza legilor speciale; bunuri si servicii ;cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale).

In anul 2017 au fost prevazuti si realizati urmatorii indicatori economici:

Aprobat 2017 HCGMB nr.
:.: Categorii 675 Executat 2017
19.12.2017

1 | Total venituri 14.178 12.869
2 | Venituri proprii 350 323
3 | Sponsorizari 3 3

4 | Subventii 13.824 12.543
6 |Total cheltuieli 14.178 12.869
7 | Cheltuieli de personal 5.567 5.306
8 | Bunuri si servicii 3.305 2.898
9 | Chelt.proiecte culturale 2.926 2.389
10 | Chelt.cu colaboratorii 1.450 1.445
11 | Asistentd sociala 43 32
12 | Chelt.de capital 887 799

Din datele prezentateprivind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada 2015-2017
se constata urmatoarele: P
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Venituri — in bugetul de venituri aprobat si executat pe perioada 2017 ponderea
cea mai mare o detine subventia.

Se constatd, ca institutia a avut dificultati in realizarea veniturilor proprii aprobate
prin buget, in conditile in care acestea au reprezentat 2,47% din totalul veniturilor
(subventii + venituri) aprobate. Acest fapt reprezinta o consecintd directd a micsorarii
numarului de locuri pentru Spectatori, In sala de spectacole, din cauza fncadrarii cladirii in
gradul | de risc seismic (bulina rosie).

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a fost de 41.23% in 2017
in cresterea fata de perioadele anterioare, ca urmare a majorarii salariilor la nivel national,
a mariri numarului de posturi din schema de incadrare, precum si de angajarea de
personal pe posturile vacante.

Ponderea cheltuielilor pentru bunuri $i servicii altele decat cele destinate
realizarii spectacolelor a fost in 2017 de 22,52% in scadere fata de anul precedent.

Cheltuielile pentru realizarea spectacolelor (spectacole noi, refaceri, intretinere)
au reprezentat 39,33% in 2015 ( 8 premiere), 28,83% in 2016 ( 2 premiere) si 29,79% in
2017( 10 premiere) din totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor a reprezentat 5,88% in
2015, 9,87% in 2016 si 6,21% in 2017.De mentionat ca in 2015 si 2016 cheltuielile de
capital au fost destinate refacerii acoperisului si a podului cladirii institutiei farad a se
achizitiona echipamente specifice institutilor de spectacole. In 2017 cheltuielile de capital
au fost destinate exclusiv achizitiilor de echipamente si instalatii pentru prezentarea de
spectacole.

Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi
conexe in totalul cheltuielilor:

' ] 2015 2016 2017
Lpondere (%) | 17.58 9,62 11,23

Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi conexe
in totalul cheltuielilor curente:

J 2015 2016 2017
Eondere (%) 18,68 ’ 10,67 12,07

Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi
conexe in totalul cheltuielilor pentru proiecte culturale:

[ 2015 2016 2017 7
pondere (%) 44.70 33.36 J37,69 J

Din datele de mai sus se observa c& dupa o scadere a ponderii cheltuielilor pentru
contractele de drepturi de autor si drepturi conexe in perioada 2015-2016, situatie
explicata in raportul pe anul 2016, in anul 2017 ponderea acestora a crescut ca urmare a
numarului mare de premiere ce a avut loc in aceasta perioada.
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2, Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

::qrrt Indicatori de performanta Z\G:;il‘::aact’:
Cheltuje!i pe beqeficiar (subventi.e‘+ venituri — 1283.65
1. cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari ’
2. Fonduri nerambursabile atrase -
3:1. Numar de premiere 10
3.2, Numar de refaceri 4
3.3, Numar de coproductii
3.4. Numér de spectacole in regim de protocol -
4, Numaér de aparitii media (f&rd comunicate de presa) 124
9. Numar de beneficiari neplatitori 3,207
6. Numar de beneficiari platitori 7,147
7. Numar de spectacole, din care: 82
* la sediu 35
*in turnee 16
8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 4
9. Venituri proprii din activitatea de baza 280,000 lei
10. Venituri proprii din alte activitati -
1. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, 33
etc.
12 Indice de ocupare a silii la sediu (%) 80 %

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management.

1. Viziune

Teatrul este cea mai directd si vie dintre artele spectacolului. Aceasta pentru ca
presupune o intélnire directd intre un grup de oameni (actorii), care creeaza.un univers
fictiv, pentru ca un alt grup de oameni (spectatorii) sa-si poata consuma, Tntr-u‘r\I spatiu
protejat, nevoia de reflexie, visare, relaxare, cu ajutorul imaginatiei. Institutia teatrala este
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structura care inlesneste aceasts intalnire. Ea trebuie s3 creeze conditiile cele mai optime,
nu numai pentru creatorii teatrali, dar $i pentru spectatorii de teatru. Aceasts caracteristics
speciald obligd si pe managerul de teatru s3 detina un statut special in raport cu alte
categorii de manageri. Pentru cine isi asuma acest rol, raspunderea este pe masura
dificultatilor pe care le presupune exercitarea acestei misiuni. Desi creatia teatrala este
efemera si se compune, dupa cum spune Shakespeare: din pldmada din care sunt ficute
visele, activitatea managerului teatral este, in mod paradoxal, foarte concrets, aceasta
adaugandu-i un spor ridicat de solicitare.

Viziunea manageriala trebuie s3 fixeze tintele pe care trebuie si le atinga intregul
colectiv. Managerul trebuie sa dea directia, dar nu poate fara o echipa sudata, competents
sé& ajunga la implinirea obiectivelor propuse. Teatrul este asemenea unui templul unde
actorii oficiaza, iar publicul se reculege pentru reevaluarea valorilor care trebuie si-i
célduzeasca viata, publicul sufera $i se bucurd, empatizand cu universul fictional al
spectacolului teatral, reflecteaza la mesajul ce parvine din scen&. Dar pentru toate acestea
locul magic numit teatru, trebuie sa-si recapete dimensiunea spiritual pe care trebuie sd o
contina un locas de arta.

Procesul de revitalizare a Teatrului Mic trebuie s3 tinteascad, in primul rand,
performantele, pe care acest teatru le-a avut in decursul timpului. Memoria trebuie s&
functioneze ca un catalizator al proceselor de refacere a imaginii pierdute. Tn primul rand,
programele propuse trebuie s3 contind potential estetic, poetic si filozofic. Proiectele din
cadrul programelor ar trebui s3 fie modele de texte dramatice valoroase. Regizorii invitati
sa colaboreze ar trebui s fie dintre aceia care, prin rezultate, au ajuns sa fie varfuri ale
breslei. Increderea acordata regizorilor tineri trebuie sa se bazeze pe potentialul acestora
si realizérile de pan& acum. Munca cu actorul pentru descoperirea personajului trebuie s&
fie elementul principal al travaliului regizoral. Scenografii cu care vor colabora regizorii
trebuie sa fie valorosi, cu apetenta pentru solutii plastice, ingenioase, inventive. Spatiul a
devenit in ultimul timp un element extrem de important al spectacolului de teatru.
Spectatorii sunt adesea impresionati in primul rand de viziunea plasticd a universului
scenic. Pe de alta parte, spectatorului trebuie si i se asigure un minim de confort atunci
cand intrd in teatru. Spectatorul trebuie s3 fie primit exemplar, sa se simta ca acasa,
indeplinindu-se astfel conditia obligatorie pentru receptarea actului teatral.

Formele de contractualizare din cadrul institutiilor de spectacole sau concerte sunt
insuficient de clar reglementate ceea ce a permis interpretéri diferite la nivelul acestor
institutii, precum si la nivelul unor autoritati cu atribufii de control, interpretéri a céror
contradictorialitate atesta faptul cd managementul acestor institutii este in mod continuu
expus la adoptarea unor decizii riscante, ce pot duce oricénd la o potentiala culpabilitate a
mangerului. - citat din nota de fundamentare pentru OUG 48/2016. Nu poti produce opere
de artd valoroase intr-un mediu care nu indeplineste minime conditi. O atmosfera
relaxata, linistita, in care sa se menajeze creatia, un spatiu organizat, curat si ordonat care
sa ofere creatorilor un confort absolut obligatoriu, sunt cateva din necesitatile minimale
pentru actul de creatie. Munca specifica creatorilor de teatru trebuie sa se intample
inconjurata de incredere, liniste, ordine, rigoare. O stare continui de stres si disconfort,
asemanatoare celei din perioada de 20 de luni care a trecut de la preluarea mandatului, nu
poate fi considerata o conditie normalé de activitate Si totusi! Nu ne-au oprit din activitate
nici lipsa salilor de spectacole, nici fluctuatia resursei umane datorate lipsei de ‘pregétire
personala si nivelului scazut al salarizarii, nici anonimele, nici prejudecatile, nici prezumtia
de vinovatie, nici hatisul legislativ prin care ne este din ce in ce mai greu sa ne ducem la
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capat demersul cultural - artistic, nici propriile indoielile, nici oboseala fizica, dar mai ales
psihica si nici tentatia de a renunta.

2. Misiune

Misiunea Teatrului Mic este, in acest moment, aceea de a se mentine la
standardele deja atinse prin recapatarea statutului de teatru metropolitan si, astfel, s3
raspunda prin programele si proiectele sale nevoilor comunitatii locale. Echipa
manageriala trebuie sa asigure o activitate culturald valoroas3, care s3 asigure prezenta
publicului pe termen mediu $i lung si sa intensifice schimburile culturale |a nivel national,
european si international prin promovarea creatiei teatrale romanesti.

O atentie deosebitd trebuie acordats manifestarilor dedicate Centenarului Marii
Uniri. De asemenea, trebuie diversificats oferta culturald a teatrului prin realizarea unor
proiecte si programe complementare activitatii de baza, care sa intensifice legaturile cu
comunitatea locala. Trebuie identificate posibilitatile de a realiza coproductii si parteneriate
cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si strainatate.

O componentad importanta a misiunii Teatrului Mic este aceea de a realiza
parteneriate cu institutii de nvatamant artistic superior in vederea sprijinului concret oferit
$i a dezvoltarii unor programe educationale pentru publicul tanar. Avem deja in proiect
pentru anul 2018, coproductii cu UNATC - Bucuresti si Universitatea de Arta Teatrals -
Targu Mures.

Teatrul Mic are ca principala misiune dezvoltarea spirituald continua, determinata de
acumulari culturale progresive, a membrilor comunitatii din care face parte.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiective generale:

* asigurarea conditilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii
teatrale valoroase, de anvergura, din dramaturgia nationala si universala, care
au ca scop promovarea actului de cultura si educarea publicului spectator:

* continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale;
g valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international;
. realizarea unei activititi culturale valoroase care s3 intensifice schimburile

culturale la nivel national, european si international;

* implementarea unor structuri europene de organizare, functionare,
mediatizare si marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

e accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean,
profund conectat la realitatea culturala:

2 atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si europene, pentru
derularea programelor propuse;

: valorificarea potentialului teatrului: ,

\
* realizarea unor parteneriate cu institutii de cultura si invatdmant;
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. stimularea inovatiei si a creativitatii in randul tinerilor artisti;

. indeplinirea functiilor principale ale teatrului: estetica, etica si educationala prin

conceperea unor programe care sa cuprindd proiecte cu teme, subiecte si
abordari de interes public;

Obiecti i

Primul obiectiv specific al managementului institutiei teatrale este realizarea
spectacolului. Este limpede ca scopul principal al unui teatru este sa realizeze spectacole,
care sa atragad un numar cat mai mare de spectatori. Pentru ca succesul la public este
determinat doar de calitatea spectacolului. Desi, in arta, reteta succesului pare a fi relativa,
totusi premisele corecte, principiile sanatoase si optiunile inspirate ale managementului
pot asigura un procent ridicat pentru asigurarea conditiilor ca proiectul sa aiba succes la
public. Regizorul, scenograful si compozitorul (daca este cazul), dupa alegerea textului
dramatic, trebuie sa consolideze conceptia spectacolului. Din compartimentul Asistenta
Proiecte Teatrale este delegat un producator, care va coordona intreaga activitate de
documentare, concepere si realizare a proiectului. Varianta finala a textului, conceptia
regizorald, schitele si macheta scenografica, distributia alcatuitd cu prioritate din actorii
angajati in trupa teatrului, precum si proiectul de buget care nu trebuie sa depaseasca
previziunile din proiectul managerial, vor fi prezentate spre aprobare directorului adjunct si
directorului- manager. Spectacolul va intra in productie dupa aprobarea Consiliului
Administrativ.

in urma acordului obtinut, se poate trece la faza a doua a realizari proiectului,
montarea spectacolului. Sunt absolut convins c& de talentul creatorilor, de alegerea
repertoriului si a echipei de realizatori, de cantitatea si seriozitatea muncii specifice si de
conditile optime financiare si materiale puse la dispozitia echipei, depinde realizarea unui
spectacol de teatru valoros si cu succes la public. Munca specifici a acestei etape -
configurarea viitorului univers fictiv prin actiunea personajelor intruchipate de actori in
decorurile si costumele imaginate de scenograf si realizate de compartimentul de
productie si muncitorii de la ateliere, jocul de lumini conceput de maestrul de lumini,
coloana sonora realizata de maestrul de sunet, manevrele tehnice ale decorului sub
coordonarea regizorului tehnic — se va produce sub directia de scena a regizorului,
singurul responsabil al realizérii spectacolului .

Dupa premiera spectacolului, urmeaza o alta etapé la fel de importanta: gestionarea
produsului obtinut. Programarea spectacolelor trebuie facuta ritmic, in asa fel incat sa se
pastreze calitatea spectacolului de la premiera si s& mentina interesul publicului in orice
moment al reprezentatiei. Conditiile de vizionare si primirea publicului in sala de spectacol,
calitatea fiecarei reprezentatii sunt deziderate importante pentru asigurarea succesului de
durata la public. Se va urmari calitatea reprezentatiilor de dupa premiers, urmérindu-se
pastrarea calitatii spectacolului si semnaland orice deficients aparuta.

Cresterea gradului de ocupare a salii se produce datorita calitatii produsului, dar si
strategiei si planului de marketing. Activitatea de marketing trebuie s faca spectacolul cat
mai cunoscut, pentru a fi vandut cat mai bine. Este vorba de principala menire a actului
teatral: aceea de a ridica nivelul de cultura si educatie, de a dezvolta simtul etic si moral si
de a satisface nevoia de frumos la publicul spectator. Pentru ca acest deziderat sa fie
implinit, numarul spectatorilor trebuie sa fie cat mai mare. -

Valorificarea potentialului financiar al spectacolului, concretizatd prin nivelul
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incasarilor, este un obiectiv specific la fel de important. In aceasts privinta, cred ca o
judicioasa balanta intre pretul biletului de intrare, dimensionat in functie de nivelul diferit
social al diferitelor categorii de public si ritmicitatea programaérii spectacolelor poate oferi o
cat mai justa exploatare a potentialului fiecarui spectacol.

Este evident ca asemenea proiectului oricarei constructii solide si valoroase,
conditia consolidarii unei infrastructuri bine organizate si functionale este fundamentals.
Gestionarea resurselor si bugetului in conformitate cu prevederile legale, este o conditie
obligatorie, care asigurd sdnatatea morald a unei institutii menite s& produca bunuri
spirituale cu un nalt grad de moralitate si etica. lar administrarea spatiilor de orice fel si a
patrimoniului, reprezentat prin bunuri materiale cu valoare artisticd (decoruri, obiecte de
mobilier si recuzita, costume), devine o conditie care se cere instituita prin organizarea
exemplara a depozitelor, magaziilor, a tuturor spatiilor de depozitare. Nu in ultimul rand Si
mai ales in contextul actual, trebuie acordats o atentie deosebitd sigurantei si sanatatii
muncii, precum si securitatii si pazei bunurilor materiale si imobile.

Dintre obiectivele specifice importante in activitatea manageriald a unei institutii de
arta si cultura mai trebuie amintite: realizarea de parteneriate cu institutii similare nationale

$i internationale si formarea profesionala continus.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioadd de management

Din punct de vedere al strategiei culturale, existé doua directii diferite: programele si
proiectele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale prin realizarea
unor proiecte complementare. Proiectele teatrale vor fi grupate spre doua directii tematice
principale: Valori clasice si contemporane romanesti si universale si Laborator de creatie,
cercetare si experiment teatral.

Prima directie are la baza montarea unor spectacole pe texte care reprezinta valori
clasice si contemporane romanesti si universale. Programele se vor constitui pornind de la
diferite teme etice, morale, filozofice, care sunt de interes public. Schimbarea directiei
repertoriale ar trebui s& mearga in paralel cu o deschidere tot mai mare a teatrului catre
colaborari internationale cu regizori, scenografi, artigti straini invitati pentru a realiza
spectacole la Teatrul Mic. Evolutia teatrului depinde, in acest context, de capacitatea
acestuia de a se adapta si a se alinia la marile directii europene in domeniul teatrului, la
noile forme de spectacol si la noile modalitati in care o institutie de spectacol relationeaza
Cu publicul sau. Aceastd noud directie ar determina o mai mare coerenta atat la nivel
repertorial, cat si la nivel de imagine, care se poate reflecta si in formarea unui public fidel,
apropiat Teatrului si deschis proiectelor si propunerilor sale. Dar pentru a realiza acest
deziderat, trebuie s& se obtina o stabilitate temporara a spatiilor de joc. Existenta silii
Atelier - pentru care avem aprobat3 toat3 documentatia necesara prezentarii spectacolelor
- pana la inceperea procesului de consolidare, deschide posibilitatea proiectiei repertoriale
pana la finalizarea mandatului: mai 2019.

Laboratorul de Creatie, Cercetare si Experiment teatral este o formula dinamica prin
care se stimuleaza inspiratia si creativitatea tinerilor creatori, se identifica si se lanseaza
noi talente pentru arta spectacolului in Romania. Texte contemporane cu cele mai noi
mesaje si mijloace de comunicare, texte contemporane in premierd absoluta, atelier de
dramaturgie care s& furnizeze texte inedite, proiecte sincretice, in care sa se intalneasca
toate artele, sunt produse care ar trebui s& fie generate de acest veritabil creuzet de
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inovatie si experiment. Sala Teatrul Foarte Mic, mutata temporar intr-o alta locatie, va
continua traditia de a fi un loc efervescent, creativ, in care tineretea nu inseamna
amatorism, ci inovatje.

Pe langa acestea, ca o directie secundara, Teatrul Mic va dezvolta $i programele
dedicate copiilor, avand ca Scop educarea viitorului public si formarea gustului pentru
participarea la evenimente si activitéti culturale. Programul Teatrul Mic pentru cei mici va
cuprinde proiecte dramaturgice dedicate copiilor, care vor aduce in sala deopotriva copii si
parinti.

In strategia culturald a acestui proiect managerial, un loc aparte il ocupa
componenta educationala, care se va concretiza in subprogramul Teatru! din Manual.

Programele culturale, altele decat programul minimal, vor diversifica oferta cultural
a teatrului si vor creste gradul de acces si participare a cetétenilor la viata culturald a
cetatii. Prin organizarea si participarea la festivaluri nationale si internationale, va creste in
continuare vizibilitatea productiilor teatrului, care se pot confrunta cu productii valoroase
realizate de colective similare.

Nu in ultimul rand, din strategia cultural trebuie s& facs parte si parteneriatele de
lungé durata cu teatre similare, de nivel european si international, cu centre culturale si
institutii de arta si culturs, cu institutii de invatamant superior artistic, in vederea initierii
unor schimburi culturale, coproductii, proiecte in colaborare, programe comune si a
derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national si european.

5. Strategia si planul de marketing

In contextul in care strategia manageriald initiatd in 2016 a avut drept prime
obiective realizarea si promovarea noilor spectacole (prin Biroul de Marketing, Relatii
publice si Asistenta proiecte), obiectivele anului 2017 au constat in aplicarea, adaptarea,
dar si crearea de noi mijloace de comunicare, pentru a scoate in evidenta in primul rand
cele zece premiere (noua spectacole $i un proiect de spectacole-lectura pentru elevii de
liceu, Teatrul din Manual - ,Q scrisoare pierdutd” de |.L. Caragiale), iar mai apoi, in plan
secundar, Tnsa la fel de important, schimbarea top management-ului, care a adus cu sine
0 noua viziune si o consolidare a imaginii Teatrului Mic.

Din pacate, teatrul s-a confruntat cu o criza de imagine, odata cu incadrarea in
clasa | de risc seismic a spatiului in care erau gazduiti spectatorii, ceea ce ne-a obligat sa
gasim fintr-un timp relativ scurt solutii de promovare adaptate crizei, dar mai ales si
regandim o noud sala, un nou foaier (vezi foto pag. 56) si 0 nous intrare pentru public (vezi
foto), brand-uite, astfel incat sa oferim reala impresie ca proiectele incepute trebuie s3 isi
intalneasca publicul, iar entuziasmul comunicat odat& cu prima premierd a anului 2017,
spectacolul ,Desteptarea primaverii”, in regia |ui Vlad Cristache, nu trebuie oprit.

Strategia de marketing si-a capatat coerenta si stabilitatea prin definitivarea unei
echipe stabile in cadrul Biroului de Marketing, Relatii publice si Asistenta proiecte.

Intr-o prima faza, prin contractarea serviciilor unei agentii profesioniste de grafica
(BCatelier), s-a decis alegerea unei amprente vizuale unice, originale care si
comunice schimbarea, iar in anul 2017 acest lucru a fost implementat cu exigenta. S-a
realizat un Manual de brand (vezi foto), care a inclus realizarea unui nou logo (in 2016), iar
mai apoi in conformitate cu acesta, pe intreg parcursul anului 2017, s-au realizat afisele
tuturor spectacolelor, declinarile, machetele, panourile din outdoor, caietel_é program,
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cartolinele, materialele de uz intern (mape, carti de vizita, plicuri etc.). Noul foaier a fost
redecorat astfel incat sa corespunda noii directii, iar elementele care fac parte din fatada
Teatrului Mic (odat& cu regandirea spatiului care gazduieste spectatorii), au fost adaptate
noilor cerinte. Toate acestea au fost realizate folosind acelasi stil, aceeasi amprenta
vizuala, ceea ce a avut un efect major asupra perceptiei publicului, acesta incepand sa
identifice, in timp, noua identitate $i schimbarea. Astfel, in peisajul teatrelor bucurestene,
materialele de promovare ale Teatrului Mic si-au gasit unicitatea.

Tot in 2017 s-a demarat si procesul construirii unui nou site, care sa corespunda
prezentului si sa fie pe aceeasi linie de comunicare cu restul materialelor, pentru c&, intr-
adevar, mediul online constituie baza comunicarii. Efectele acestei alegeri se vor observa
abia in 2018, cand site-ul va deveni utilizabil.

Ulterior alegerii serviciilor unei agentiii de grafica, la inceputul anului 2017 (luna
ianuarie) s-a recurs la contractarea serviciilor unei agentii de PR (Quartz Media), in mare
parte datorita fluctuatiei de personal din Biroul de Marketing si PR. in timpul cat a durat
colaborarea (3 luni), Teatrul Mic a beneficiat de serviciile agentiei, care s-au suprapus cu
comunicarea primei premiere realizate sub noua conducere, poemul teatral rock
.Desteptarea primaverii” de Frank Wedekind, in regia si scenografia Iui Vlad Cristache.
Odata cu acest spectacol s-a comunicat si renasterea teatrului, iar un target mult-lipsit,
publicul tanar, a fost cooptat. Pe parcurs s-a reusit chiar fidelizarea Iui (atat prin canalele
de comunicare - Facebook, Instagram, YouTube, Vimeo -, cat si prin tipul productilor
ulterioare, ,Familia Fard Zahar’ de Mihaela Michailov, regia Radu Apostol, coproductie cu
Centrul de Teatru Educational Replika, un spectacol de teatru muzical, cat si prin ,Apa Vie”
dupa Fratii Grimm, regia/coregrafia Stefan Lupu, un spectacol de teatru-dans, dar si prin
proiectul Teatrul din Manual, un proiect destinat liceenilor).

Tot prin serviciile agentiei s-a inceput procesul de obtinere de noi parteneriate
media, responsabile si ele de distribuirea informatiilor (strategie manageriala, premiere,
programul spectacolelor, angajarea de tineri actori s.a.), dar si oferirea unei mai bune
credibilitati a Teatrului Mic in fata publicului, datorata asocierii de imagine. Astfel ca in anul
2017 Teatrul Mic a reusit sa isi asocieze imaginea cu posturi de televiziune, care au
preluat programul teatrului si I-au promovat in banda de crawl: Digi24, Realitatea TV si
RoméniaTV (extra acestor parteneriate, programul Teatrului Mic este preluat si de catre
PRO TV, iar cu TVR se poarta discutii vizavi de recomandari online); cu posturi radio
(Radio Roménia Cultural si Smart FM) care au difuzat spot-uri si interviuri; cu reviste
online sau print (Arte si Meserii, Ziarul Metropolis, Sapte Seri, Zile si Nopti), dar si cu
site-uri de specialitate sau orientate catre promovarea evenimentelor din sfera culturala
bucuresteana (Metropotam, Onlinegallery, Raftul cu Idei, Teatral.ro, Cinemagia,
Webcultura, Intervio). Alaturi de parteneri media s-au alaturat parteneri comerciali, care
au sprijinit teatrul, fie prin sponsorizari, cum a fost cazul Borsec, fie prin servicii, cum a fost
cazul lantului de Saloane Geta Voinea sau a retelei Blitz TV.

Dupa luna aprilie a anului 2017, putem vorbi ins3 despre definitivarea unei directii
precise a strategiei de marketing si o si mai buna interactiune cu publicul, care se reflects
peste tot (online, interactiune directs, presa scris3, perceptia jurnalistilor, criticilor, dar si a
oamenilor din industrie).

Rezumand punctual implementarea planului de marketing pe 2017 s-au obtinut
urmatoarele rezultate notabile: £\ ,
® O medie anualé de peste 40 de preludri in presa/comunicat | /4 7
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31 de interviuri radio, realizate in baza bunelor relatii cu jurnalistii, dar si a
interesului acestora, castigat in timp (este prezentat detaliat mai jos)

9 aparitii TV si online-TV (Adevarul Live)

Peste 100 de cronici si interviuri in presa scrisa si online
16 prezente in festivaluri nationale

Introducerea Teatrului Mic pe harta Cartierului Creativ

Continuarea proiectului 5 licee - 5 teatre, a Vll-a editie, organizat de ECDL
Romania cu spectacolul ,The Kids are All Right” de Daniel Chirila, regia Rares
Florin Stoica, proiect realizat cu elevii Colegiului National Octav Onicescu
(Parteneri: UNITER, Primaria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, Teatrul Mic, Teatrul National /.L.Caragiale, Teatrul
Evreiesc de Stat, Teatrul lon Creangé, Teatrul Tineretului Metropolis)

Realizarea unor campanii outdoor prin panouri City Lights (Liceul Lazar, P-
ta Unirii, Lahovari si Universitate)

Dezvoltarea canalelor online de comunicare si cresterea publicului pe
fiecare dintre acestea:

Facebook:
- de la aprox. 10.500 de fani la 13.125 (cresterea este in totalitate organica si
continua

Instagram:

= contul a fost creat incepand cu 2017, iar in prezent existd un numar de 700 de
fani (crestere in totalitate organica)

YouTube:
- peste 4.500 de vizualizari ale trailerelor incarcate

Vimeo:
- a fost creat un cont in care sunt stocate trailerele spectacolelor si insumeaza
peste 200 de vizualizari (public de nisa)

Soundcloud si Mixcloud:

- au fost create cele doua conturi pentru a pune la dispozitia publicului o arhiva cu o
parte din interviurile la care au fost prezenti actorii/regizorii sau chiar managerul Teatrului
Mic
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PREZENTA RADIO 2017:

POST RADIO EMISIUNE DATA INVITAT/INVITATI

Radio Scena si Ecranul (moderator: 12 aprilie Claudiu Istodor, loana Pascha Si

Romania Raluca Radulescu) Ruxandra Enescu (,Rendez-vous
Cultural

pe Luna”)

27 octombrie  Alexandru Voicu, Alina Rotaru si
Rares Florin Stoica (.Desteptarea
primaverii”, interviu prilejuit de
FNT 2017)

8 noiembrie Ana Margineanu, Alina Petrica,

Maria Ploae (“Anul disparut.
200/7)

Espresso 19 septembrie  Stefan Lupu (,Apa Vie”)

Dimineata Crossover (moderator: 21 februarie  Viad Cristache, Silvana Mihai si
Maria Balabas) Alina Rotaru, Daniel Rocca
(.Desteptarea primaverii”)

Revista Teatrald Radio (realizator: 20 februarie Vlad Cristache (,Desteptarea

Mariana Ciolan) primaverii”)
Radio Tananimineata (moderatori: Anca 15 februarie  Daniel Rocca, Viad Cristache,
LELELEDE Maco si Ciprian Muntele) Silvana Mihai si Alina Rotaru

(»Desteptarea primaverii”)

4 mai Ana Bianca Popescu si Valentina
Popa (,Rendez-vous pe Luna”)

28 septembrie  Andreea Gramosteanu (, Tinutul
din miezul verii”)

16 octombrie  Interventie telefonica Stefan Lupu

(.Apa Vie”)
Gold FM Gold Morning (moderatori: Gianina 2 februarie Vlad Cristache, Daniel Rocca,
Corondan si Radu Buzaianu) Silvana Mihai, lonut Visan

(.Desteptarea primaverii”)

27 septembrie Vlad Massaci si Diana Cavallioti
(- Tinutul din miezul verii”)

25 octombrie  Stefan Lupu si Gabi Costin (,Apa

Vie”)
Smart FM Miez de zi (moderatori: Sebastian 3 februarie Telefonic Gelu Colceag (despre
Eduard si Catalin Rosioru) proiectele stagiunii 2016-2017)
5 mai Dan Condurache (,Rendez-vous
pe Luna”)
6 aprilie Interventie telefonica Claudiu
Istodor
9 iunie Marian Rélea (,Karamazovii”)
in aer cu Dorina Chiriac 27 martie Vlad Cristache si trupa FiRMA

(,Desteptarea primaverii”)

Chipuri férd mascd (moderator: 22 decembric Gelu Colceag (despre
Rodica Mandache) spectacolele/proiectele anului
2017)



POST RADIO EMISIUNE DATA INVITAT/INVITATI

=SNG N fn comunitate (moderatori: 1 martie Daniel Rocca, Silvana Mihai, Alina
Mihaela lonité si Razvan Rotaru (,Desteptarea primaverii”)
Ursuleanu)

6 noiembrie Gheorghe Visu si Ana Margineanu
(vAnul dispérut. 200/7”)

7 decembrie  Marian Olteanu si Mihaela
Michailov (Teatrul din Manual)

GELILEELES 7 dimineata (moderatori: Mihai 26 ianuarie Trupa FiRMA (,Desteptarea
Gainusa si Laura Ivancioiu / Mihai primaverii”)

Gainusa si Alex Craciun / Alex

Craciun si Mihai Cioceanu)

5 aprilie Ruxandra Enescu si Ana Bianca
Popescu (,Rendez-vous pe
Luna®)

29 septembrie Valentina Popa, Silvana Mihai Si
Cezar Grumazescu (,Tinutul din
miezul verii®)

13 octombrie  Alina Rotaru si Gabi Costin (,Apa

Vie”)
Zebra (moderator: Mihaela 22 februarie Vlad Cristache si Daniel Rocca
Dedeoglu) (,Desteptarea primaverii”)

2 octombrie Rares Florin Stoica (,Desteptarea
primaverii” si ,Karamazovii”,
prilejuit de prezenta in FNT)

16 octombrie  Radu Apostol (,Familia Fara
Zahar”, prilejuit de prezenta in

FNT)
Radio Guerrilla LogOut (moderator: 17 februarie Trupa FiIRMA, Vlad Cristache,
Guerrilla Bogdan Serban) Silvana Mihai si lonut Visan

(,Desteptarea primaverii”)

7 aprilie Interventie telefonica Vlad
Corbeanu (,Rendez-vous pe
Luna”)

PREZENTA TV si online-TV (Adevirul Live) 2017:

CANAL EMISIUNE DATA INVITAT/INVITATI
Bon Ton (realizator: 28 mai Gelu Colceag
Dana Gont)
Jurnalul pentru copii 18 Andreea Gramosteanu si Gabi Costin

decembrie  (Teatrul din Manual - ,,O scrisoare
pierduta” de L.L.Caragiale)

Digicult (realizator: 30 Vlad Massaci, Claudiu Istodor, Rodica
Diana Popescu) decembrie  Negrea si Andreea Gramosteanu
(- Tinutul din miezul verii”)

Prima TV Jurnalul de stiri 1 octombrie Mihai Calin si Andreea Gramosteanu
(, Tinutul din miezul \féﬁii’)
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CANAL EMISIUNE DATA INVITAT/INVITATI

Realitatea TV Dimineata de stiri 29 Vlad Massaci (, Tinutul din miezul
(realizator: Ramona septembrie  verii”)
Solomon)

Adevarul Live 28 Daniel Rocca (,Desteptarea

februarie primaverii”)

Vlad Cristache (.Desteptarea
primaverii” - prilejuit de prezenta in

FNT)
Telejurnal 22 Vlad Cristache si Daniel Rocca
februarie (.Desteptarea primaverii”)
Apropo TV 14 mai FIRMA (,Desteptarea primaverii”)

6. Programele propuse pentru intreaga perioada de management

Valori clasice romanesti — program care vizeaza montarea unor titluri clasice din
repertoriul romanesc.

Valori clasice universale — program care vizeazé montarea unor titluri clasice din
repertoriul universal.

Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic al
teatrului, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale, asigurarea prin
alegerea unui repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor
creatii teatrale valoroase, de anvergura, care au ca scop promovarea actului de cultura si
educarea publicului spectator, stimularea inovatiei si creativitdti prin provocarea facuts
grupului de creatori( regizor, scenograf, actori, compozitor,etc) de a imbraca in haine noi
valorosul fond al dramaturgiei clasice.

Valori contemporane romanesti si universale

Acest program urmareste identificarea celor mai valoroase creatii dramaturgice ale
timpului nostru si transpunerea lor scenica de catre regizori si scenografi cu o viziune
moderna si inovatoare asupra teatrului. Temele dezbatute in textele alese vor fi cele de
interes public: impartialitatea justitiei, eradicarea coruptiei, pastrarea valorilor familiale,

puritatea relatiilor interumane.

Teatrul Mic pentru cei mici - program care vizeaza atragerea unei noi categorii de
public la Teatrul Mic. Repertoriul, ca si modul de realizare a spectacolelor va fi accesibil
deopotriva celor mici, dar si celor mari (périnti si bunici).

Laborator de Creatie, Cercetare si Experiment:

Creatia teatrala contemporang

Subprogramul isi propune sustinerea tinerilor creatori prin realizarea unor proiecte
de céatre colective de creatie alcatuite din artisti sub 35 de ani, pe texte foarte noi din
dramaturgia contemporana $i pe texte in premierd absoluts, in limba roman3 sais in alta
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limba de circulatie europeans.
Alegerea proiectelor se va face pe baza unui concurs de proiecte lansat la nivel

national, care va avea un juriu de selectie alcatuit din personalitati din Teatrul Mic si din
afara lui.

Teatrul si celelalte arte

Subprogramul se manifests prin realizarea unor proiecte de cercetare Si experiment
teatral, din zone conexe teatrului, care au la baza scenarii dupa texte dramatice sau epice,
dar care le prelucreaza intr-un limbaj nou, interdisciplinar de catre colective de creatie
alcatuite din artisti sub 35 de ani. Se urmareste stimularea creativitatii si prin utilizarea si

altor forme de expresie artistica, precum si dezvoltarea multilaterald a actorilor trupei.
Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene

Subprogram menit s3 vina in intdmpinarea interesului elevilor de liceu, care pot lua
cunostintd cu ftexte din literatura roméaneasca, care sunt in programa scolara, intr-o
modalitate placuts, emonotionala si plind de noi intelesuri. Spectacolele lecturs,
prezentarile sub forma multimedia, minispectacolele bazate pe texte scurte pot fi
prezentate in salile liceelor din Bucuresti sau la sediul Teatrului Foarte Mic (in masura in
care consolidarea cladirii va fi facuta de urgenta sau se gaseste un alt spatiu). Atragerea
catre teatru a tinerilor, printr-un proces educational imbracat in haine artistice, pregateste
viitorul public fidel al Teatrului Mic.

Ateliere de pedagogie teatral3.

Pentru formarea profesionala continus a tinerilor actori din trupa Teatrului Mic vom
face ateliere de creatie si cercetare profesionala, avand ca baza de studiu mari dramaturgi
ai lumii. Proiectele realizate in parteneriat cu scolile de invatamant superior teatral, cum ar
UNATC, UATF, Hyperion etc. vor sprijini In mod concret procesul de formare a viitorilor
actori, regizori si scenografi. Prin sprijinul material si moral, prin expertiza profesionala si
prin activitatea de promovare a rezultatelor ne vom implini menirea de formatori artistici si
culturali, in contextul unei griji permanente pentru calitatea spectacolelor noastre.

7. Proiecte in cadrul programelor:

Teatrul trebuie s3 fie o tribuna vie de dezbatere a celor mai arzitoare probleme ale
cetatii. El trebuie s3 tind pasul, ca mesaj, cu svremurile”, dupa cum spunea Shakespeare.
De aceea, este necesars o atitudine libera a managementului in raport cu produsul sau. O
posibila schimbare a proiectelor din cadrul programelor, se poate produce din cauza
modificarilor produse in componenta trupei de actori de la data elaborarii proiectul de
management, pana la data intrarii in productie a spectacolului respectiv. Completarea
colectivului de actori prin scoaterea la concurs a posturilor vacante, situatiile obiective
legate de indisponibilitatea unui protagonist si, nu in ultimul rand, optiunea regizorului
pentru un proiect sau altul, in functie de programul sau estetic si de interesul pe care il
poate oferi pachetul de texte oferit, sunt posibile motive pentru modificarea planului
repertorial initial. De aceea, se impune propunerea unui portofoliu maximal de texte
dramatice si o listd maximala de regizori si scenografi, care urmeaza a intra in productie,
in functie de programul teatrului raportat la propriul program. Propun cateva titluri, care au
fost prezente si in proiectul de management cu care am castigat functia de director al
Teatrului Mic.
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Valori clasice romanesti:
- .Padurea spanzuratilor” de Liviu Rebreanu — regia Vlad Massaci,

premiera decembrie 2018

,Prostii sub clar de lun&” de Teodor Mazilu

,Raceala” de Marin Sorescu

»Arca lui Noe” de Lucian Blaga

,Capul de ratoi” de Gheorghe Ciprian

* »ouflete tari” de Camil Petrescu

Valori clasice universale:

.Nevermoore” de E.A.Poe — regia Dragos Galgotiu, premiera iunie
2018

,Legaturi primejdioase” de Pierre Choderlos de Laclos - regia Cristian
Juncu, premiera septembrie 2018

,Vassa Jeleznova” de Maxim Gorki — regia Gelu Colceag, premiera
octombrie 2018

. ,Cyrano de Bergerac” de Edmond Rostand
. ,Fura ceva mai putin” de Dario Fo
e »Regele Lear" de Shakespeare

Valori contemporane romanesti si universale:

* »12" de Nikita Mihalkov, Aleksandr Novototskiy-Vlasov, Vladimir
Moiseenko — regia Gelu Colceag, premiera decembrie 2018

,Domnisoara din Tucma" de Mario Vargas Llosa

¢ ,Cadavrul” de Gerald Moon

Laborator de Creatie, Experiment si Cercetare

,Scrisori de pe front” de Mirela Florian si Vlad Massaci — regia
Vlad Massaci, premiera aprilie 2018

2 LHuliganii” de M.Eliade
. LExit" de Paravidino

,Despre senzatia de elasticitate cand pasim peste cadavre” de
Matei Visniec

Teatru Mic pentru cei mici:

¢ ,Turandot” de Carlo Gozzi
» ,Vicleniile lui Scapin” de Moliere ~
» ,Dragonul” de Evgheni Svart f

P
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Ateliere de pedagogie:

,Romeo si Julieta” de W. Shakespeare, coordonator Liliana
Pana, premiera mai 2018

sIvanov” de Cehov, coordonator Tania Filip, premiera iunie 2018

* ,Pescarusul” de Cehov

Regizori propusi: Nona Ciobanu, Vlad Massaci (regizori angajat), Dragos
Galgotiu, Cristian Juncu, Victor loan Frunza, Yuri Kordonskiy, Horatiu Malaele, Mihai lon,
Beatrice Rancea, Anca Bradu, Tania Filip, Andreea Vulpe, Vlad Cristache, Bobi Pricop,
Anca Colteanu, Gabriela Dumitru, Tudor Luncanu.

Scenografi propusi: Lia Mantoc, Maria Miu, Dragos Buhagiar, Adriana Grand,
Stefan Caragiu, Liliana Cenean, Doina Levintza, Andu Dumitrescu, loana Pashca, Viadimir
Turturica, Corina Gramosteanu, Adrian Damian.

Actul managerial trebuie sa fie viu, apt continuu la schimbare, pentru a putea tine
cont de modificarile factorilor externi. Un exemplu ar fi adaptarea proiectelor din cadrul
programelor la cerintele beneficiarului si potentialul trupei de creatori. Paleta repertoriala
mai largd expusé, poate asigura schimbarea unui proiect cu altul, in cadrul aceluiasi
program, in functie de cerintele beneficiarului, care se pot testa permanent prin sondaje,
chestionare si, nu in ultimul rand, prin indicele de ocupare a sali. Pe de alta parte,
interesul spectatorilor pentru un anume gen de spectacol teatral se poate schimba,
datoritd modificarilor aparute in contextul politic si social.

8. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management;

Festivalul Teatrelor Mici si Foarte Mici — programul propune organizarea unui
festival de teatru pentru tinerii creatori, care realizeaza, in spatii neconventionale, proiecte
cu buget mic, fara o finantare regulata. El va fi organizat anual si are ca obiectiv stimularea
inovatiei si creativitatii in absenta unui buget mare.

Teatrul Mic in lume — programul urméareste dezvoltarea unor relatii de parteneriat
cu institutii similare din Europa si din stréinatate, cu scopul dezvoltarii unor proiecte
comune, spectacole in co-productie sau schimburi interculturale; in acelasi timp,
programul isi propune introducerea Teatrului Mic in principalele retele de teatru din Europa
si din lume care ar putea facilita astfel de schimburi si colaborari, dar si participarea la
festivaluri internationale de profil (ex. Belgrade International Theatre Festival — Serbia,
Thilisi International Theatre Festival, Festival of Central European Theatres — Slovacia,
Gdansk Shakespeare Festival - Polonia) si infiintarea unei retele de teatre mici din lume
cu sediul la Bucuresti.

Aniversarile Teatrului Mic — programul include evenimente realizate cu ocazii i
aniversari speciale, care marcheaza un moment important, fie din istoria institutiei
(sarbatorirea aniversarii teatrului n aprilie) fie din istoria teatrului in general (ex. 2017 -
165 de ani de la nasterea lui Caragiale , 2019 — 455 de ani de la nasterea lui Shakespeare
—, 2020 - 160 de ani de la nasterea lui Cehov - etc.) sau a artistilor séi de reffe_;rinté.
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Printre activitatile specifice planificate a fi realizate pe perioada de management, se
numara:

realizarea de coproductii cu institutii de arta si cultura din Bucuresti si din
tara (centre si institute culturale, UNITER si alte uniuni de creatie, teatre lirice si
companii teatrale independente, ARCUB, Teatrul Masca, Centrul National al
Dansului, Teatrul ConstantinTanase, Circul Globus, Teatrul Tineretului Metropolis)
pentru diversificarea mijloacelor de expresie ale actorilor Teatrului Mic;

* participarea activa la festivaluri si evenimentele bucurestene, prin realizarea

de proiecte dedicate manifestarilor respective (Zilele Bucurestiului, Bucurestii lui
Caragiale,etc );

. participarea la festivaluri nationale si internationale;

J parteneriate cu Universitatea Nationald de Arte, cu UNATC, sectia
Scenografie, unitati muzeale sau galerii in vederea realizarii de expozitii in foaierul
Teatrului Mic;

* organizarea unor evenimente speciale in aer liber (gradini de vara, parcuri,
estrade) si in spatii neconventionale, care sa apropie Teatrul Mic de publicul sau si
in alte spatii decat cel conventional;
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
publice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare

Prin Hotararea nr. 397/2016 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a fost

aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017 si propunem estimari pentru anii
2018 - 2019.

Categorii Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

TOTAL VENITURI, din 14.178.000 15.107.000 16.875.000

care:

1.a.Venituri proprii, din 350.000 500.000 600.000

care:

Sponsorizari 3.000 10.000

Venituri din valorificari de 1.000

bunuri

1.b. Subventii/alocatii 13.824.000 14.597.000 16.275.000

TOTAL CHELTUIELL, din 14.178.000 15.107.000 16.875.000

care

2.a. Cheltuieli de personal 5.567.000 8.685.000 8.685.000

2.b. Cheltuieli cu bunuri si 7.681.000 6.356.000 7.474.000

servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru 4.000.000 3.500.000 4.000.000

proiecte

2.b.2. Cheltuieli pentru 680.000 100.000 100.000

reparatii

2.b.3. Alte cheltuieli cu 3.001.000 2.756.000 3.374.000

bunuri si servicii

(intretinere)

2.c.Asistenta sociala 43.000 66.000 66.000

2.d. Cheltuieli de capital 887.000 0 650.000
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In raport de sumele prevazute in bugetul aprobat pentru anul 2017 si estimarile
pentru perioada 2018 -2019, se pot observa urmatoarele:

* veniturile proprii estimate vor fi incasate numai din activitatea de baza, ele
reprezentand cca. 3.31% din totalul veniturilor;

Nu se prevede obtinerea de venituri din surse atrase pentru 2019;

* Cheltuieli de personal: prevederile bugetare propuse pentru perioada urmatoare sunt
Cu peste 50,66% mai mari fatd de realizarile anului 2016, avand in vedere maéririle
salariale prevazute de lege;

Cheltuieli pentru bunuri si servicii: prevederile bugetare destinate acestor categorii de
cheltuieli reprezinta in 2018, 55.49 % mai mari cu 11.44% fata de nivelul realizarilor |3
31 decembrie 2017.Cresterea acestora are loc ca urmare a majorarilor de salarii
realizate in 2017-2018, si a ocuparii posturilor vacante;

+ Cheltuielile pentru realizarea proiectelor culturale. inclusiv cheltuielile _pentru
colaboratori vor permite realizarea spectacolelor din programul minimal, precum si
intretinerea spectacolelor din repertoriu si plata colaboratorilor pentru aceste
spectacole.

Estimarile pentru 2018-2019 au avut Ia baza realizarile anului 2017 si necesitatile
pentru viitor,

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de raportare

Luadnd in considerare faptul c& incepand cu luna martie a anului 2017 sala de
spectacole Teatrul Mic si-a micsorat dimensiunea - ca urmare a fncadrarii Tn clasa | de risc
seismic a spatiului care gazduieste spectatorii si vechiul foaier -, dimensiunea silii s-a
redus de la o capacitate totald de 271 de locuri (beneficiari)/spectacol la 0 medie de 80 de
locuri (beneficiari)/spectacol. Pe de alta parte, exista posibilitatea inchirierii unui spatiu nou
pentru reprezentarea spectacolelor Teatrului Mic, cu o capacitate aproximativa de 80 de
locuri. Avand in vedere c¢& numarul de reprezentatii din acest nou spatiu nu poate fi
prevazut in acest moment, estimam ca pentru urmatoarea perioada de raportare estimam
un numar de 12.000 de beneficiari.
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3. Analiza programului minimal realizat

Cheltuielile de referinta pentru anul 2017 se regasesc in tabelul urmator:

T. 5 : Deviz Realizat Realizat Total =
crt, Denumive profect o ¢ SRS | 5017 realiza  CDZOTVAS
1. Desteptarea
primaverii 510.000 386.695 114.673 501.368
= fe”‘_jez""’“spe 625.800 401120 172.187 573.307
una
Karamazovii 450.000 203.300 320.925 524.225
4. Apa Vie 425.000 326.100 52.312 378.412
fmitul dinmiszdl | s nos| - 330.172 330.172
verii
6. Anul dispérut. -
200/7 350.000 339.216 339.216
7. Viata si moartea lui Cheltuieli pentru
Richard al ll-lea 300.000 - 200.015 200.015 anul 2018:
42.126 lei
8. - Cheltuieli pentru
...ESCU 350.000 194.974 194.974 anul 2018:
18.000 lei
9. Teatrul din Manual
- O scrisoare 16.000 - 16.120 15.120
pierduta
10. Singularity 70.000 69.800 1.750 71.550
11. Familia Fara Zahdr 98.640 82.290 19.060 101.530
12. East Meets West? 103.050 - 102.955 102.955
13. Premiera in 2018
o Cheltuieli pentru
Scrisori de pe front 330.000 - 149.709 anul 2018:
180.000 lei
14. Premiera in 2018
e Cheltuieli pentru
Romeo si Julieta 120.000 - 9.105 anul 2018
110.895 lei
15 Premiera in 2018
Danseaza liber Cheltuieli pentru
(Footlose) =aile0 ) 460363 anul 2018:
11.611 lei
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Anexe:

1. Premierele anului 2017:
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Redica Negrea, Andreea Grimosteanu,
Mmmmmcmm;mmom

Distrioupe:

Dana Dembinski-Medeleanu, Sivana Mihai,
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2. Spectacole realizate in coproductie:
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3. Proiectul Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene

corlyeare
olerdnld

de |.L.Caragiale |

Regia - Radu Apostol

Coordonarea sesiunii de Q&A:
Mihaela Michailov, Radu Apostal

Echipa:

Zoe - Mihaela Ridescu
/Andreea Grimogsteanu
Tipatescu - Virgil Aioanei &
Catavencu - Viorel Cojanu ™
Ghita Pristanda - Marian Olteanu —
Dandanache - Gabi Costin -

TEATRuG
.‘ in parteneriat cu

@ I.‘J‘-" REPLIKA
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& .
de Camil Petrescu

Regia - Radu Apostol
Dramatizarea: Mihaela Mich

Coordonarea sesiunii de Q&2
Mihaela Michailov, Radu Apostol"

Distribugia:

Stefan Gheorghidiu - Cristi lacob
Ela - Gabriela lacob ]
Cépitanyl Dimiu, Predescu - Claudiu 1
Lucute&prwan, Célator - lonut Visdn
Cépitan Corabu, Calétor - Radu Apostol . -
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4. Premierele din 2018, cu buget in 2017:
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5. Amenajarea Silii Atelier:

6. Manualul de brand al Teatrului Mic:




