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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoari
activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati;

Anul 2021 a insemnat un nou an complicat pentru strategia manageriali care a trebuit s3
fie adaptaté in functie de nenumaratele restrictii impuse de autoritati, in contextul crizei
sanitare, si s& géseasca solutii cat mai viabile si calitative din punct de vedere al
productiei teatrale si al participarii publicului la evenimentele culturale.

Teatrul Mic, asemenea celorlalte institutii culturale, si-a reorientat activitatea artistics
responsabil, astfel incat sa prezinte atat incredere spectatorilor, dar si teme atractive prin
punerea in scend a unor spectacole de calitate bazate pe texte contemporane sau
clasice, aducand astfel un aport semnificativ in peisajul cultural si artistic al Capitalei.

Din cauza pandemiei de SARS-COV-2 teatrele din Romania au sustinut reprezentatii in
salile proprii sau partenere cu o capacitate redus3 (30/50/70%) in functie de restrictiile
impuse de autoritati.

Cu toate acestea, in anul 2021 Teatrul Mic a participat la patru dintre cele mai importante
festivaluri de gen din tara:

e 18 iunie 2021 - Festivalul de Teatru ,Stefan lordache” de la Caracal — cu
spectacolul Noapte bund, mamaé! de Marsha Norman, regia Vlad Massaci;

e 15 august 2021 — Festivalul Seri de teatru la Pontul Euxin — cu spectacolul
Emigranti de Slawomir Mrozek, regia Claudiu Istodor;

e 20 august 2021 — Festivalul International de Teatru de la Sibiu (FITS) - cu
spectacolul Legéturi Primejdioase de Christopher Hampton dupa Choderlos de
Laclos, regia Cristi Juncu:;

e 5 septembrie 2021 — Festivalul de Dramaturgie Romaneasci de la Timisoara
(FEST-FDR) — cu spectacolul Crimd si Pedeapsé dupd F.M Dostoievski, regia
Radu lacoban.

in cursul anului 2021, Teatrul Mic a mentinut cele doud parteneriate cu Teatrul de
Comedie si Teatrul Bulandra, institutii care ne-au oferit suportul pentru a putea sustine
reprezentatii in séli cu o capacitate considerabil mai mare fata de salile proprii.

Totodata, pentru a sustine proiectul educational Vocea teatrului licean bucurestean,
au fost dezvoltate parteneriate institutionale cu doud licee de prestigiu din capital3 - Liceul
Bilingv Miguel de Cervantes si Liceul Teoretic Decebal.

Parteneriat cu Teatrul de Comedie

Colaborarea inceputa in anul 2017 intre Teatrul Mic si Teatrul de Comedie a continuat si
pe parcursul anului 2021. Astfel, in incinta Salii Radu Beligan au avut loc reprezentatiile
spectacolului Bigamul...dupd doudzeci de ani de Ray Cooney, regia Gelu Colceag — a
carui premierd a avut loc pe 18 si 25 septembrie 2021 — i patru-reprezentatii ale




spectacolului Angajat la doi patroni de Richard Bean, dupa Slugé la doi stdpéni de Carlo
Goldoni, regia Vlad Corbeanu.

Parteneriat cu Teatrul Bulandra

Teatrul Mic a continuat parteneriatul cu Teatrul Bulandra, inceput in anul 2020, in vederea
desfasurarii reprezentatiilor spectacolului Vinovat.Nevinovat de Gelu Colceag si Vlad
Corbeanu, regia Gelu Colceag, pe scena Salii Toma Caragiu. Cele sase reprezentatii
sustinute s-au jucat cu casa inchisa.

Teatrul Mic a confirmat si in anul 2021 participarea la campania initiatd de Organizatia
CIADO, prin reprezentarea, cu titlu gratuit, a doua spectacole (Emigranti de Slawomir
Mrozek, regia Claudiu Istodor si Bigamul...dupa douazeci de ani de Ray Cooney, regia
Gelu Colceag), in incinta Palatului Copiilor, demers organizat in scopul contracararii
consumului de stupefiante in randul tinerilor.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Imaginea buna a
Teatrului Mic in
constiinta publicului
spectator si a
specialistilor, datorata
unei istorii
impresionante, a
calitatii trupei artistice
si a spectacolelor
realizate in ultimii 5
ani;

Administrarea a trei
spatii: doud complet
nefunctionale - Teatrul
Foarte Mic (risc seismic
) si cladirea din
Lipscani (neamenajat) si
unul pe jumatate
functional - Teatrul Mic -
fiind Tncadrat in clasele
de risc | i ll;

Numar mic de spectatori
din cauza dimensiunilor
reduse ale Salii Atelier,
amenajata pe scena
salii Teatrului Mic si ale
Salii Studio, precum si a
imposibitatii de a
reprezenta spectacole
in Sala Lipscani.

Posibilitatea de a
incheia
parteneriate
favorabile pentru a
juca in spatii
alternative pana la
reluarea activitatii
normale;

Inchirierea unor
spatii de joc cu
numar mai mare
de locuri in
vederea maririi
numarului de
spectatori si a
realizarii de
venituri proprii;

Amanarea
consolidarii
cladirilor Teatrului
Mic si Teatrului
Foarte Mic;

Intarzierea
amenajarii spatiului
din Str. Lipscani;

Pierderea identitatii
unui teatru cu
traditie;

Pierderea publicului
spectator din cauza
inchiderii salilor;

Reducerea
veniturilor si
cresterea bugetului
din cauza sumelor
prevazute pentru
spatiile inchiriate;




Valorificarea la
maximum a
potentialului trupei
artistice;

Lipsa spatiilor de joc, cu
scene mari, necesare
realizarii unor
spectacole de
anvergura, cu distributii
care sa cuprinda un
numar cat mai mare de
actori;

Dezvoltarea unor
programe, in
cadrul carora sa
existe proiecte cu
distributii mici,
punandu-se astfel
in valoare
potentialul si
calitatea actorului;

Imposibilitatea
distribuirii tuturor
actorilor angajati ai
trupei;

Existenta unui public
inca fidel
spectacolelor

Pierderea publicului fidel
din cauza derutei
provocate de
schimbarea spatiilor de

Atragerea
publicului la
spectacolele
prezentate Tn salile

Schimbarea
adreselor unde se
afla salile Teatrului
Mic si diminuarea
conditiilor puse la

et I joc; teatrelor partenere. d'SpOZ'Ua. :
spectatorilor (locuri
de parcare, foyere);
In contextul

pandemiei, adaptarea
repertoriului si
realizarea unui numar
impresionant de
proiecte cu numar
mic de actori si limitat
ca durata (conform
restrictiilor sanitare)

Conditiile improprii
scenotehnice;

Lipsa echipamentelor
performante de sunet si
lumina.

Realizarea unui
nou repertoriu,
special pentru
alinierea la noile
standarde impuse
de contextul socio-
cultural.

Diminuarea
bugetului destinat
productiilor.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia;

Teatrul Mic este un teatru clasic, de repertoriu, subventionat de Consiliul General al
Primariei Municipiului Bucuresti, cu o echipa artistica formata din 45 de actori, completata
de doi regizori si un scenograf.

In decursul celor peste 100 de ani, institutia a traversat timpurile sub diverse titulaturi, iar
fn anul 1965 a devenit, sub directia regizorului Radu Penciulescu, Teatrul Mic.

Conform istoriei, anii ‘80 sunt considerati perioada de glorie a teatrului, atunci cand biletul
la Teatrul Mic era o marfa de pret si toata lumea se inghesuia sa participe la ceea ce s-a
numit ,Fenomenul din Sarindar”. Au fost anii in care s-au jucat marile spectacole semnate
de Catalina Buzoianu sau Silviu Purcarete, aflati atunci la Tnceput de drum, alaturi de o
trupa de actori care a facut istorie: Stefan lordache, Leopoldina Balanuta, Dinu
Manolache, Olga Tudorache, Valeria Seciu, Miticd Popescu, Dan Condurache, Gheorghe
Visu, Rodica Negrea, Adriana Schiopu.




In prezent, conform legislatiei in vigoare, din cauza incadrarii in clasa | de risc seismic,
Sala Mare a Teatrului Mic este inchisa din anul 2017, iar Teatrul Foarte Mic din data
de 24 noiembrie 2015.

Spectacolele din repertoriul actual al teatrului se joaca in trei sali proprii: Sala Atelier -
Constantin Mille 16, Sala Studio - Gabroveni 57 (inaugurata in luna noiembrie a anului
2018) si Studio - subsol (inaugurata odata cu premiera spectacolului Emigranti), precum
si in salile unor teatre partenere - Teatrul Bulandra, Teatrul de Comedie.

Teatrul Mic a Tnregistrat cu fiecare noud stagiune, un céstig privind capitalul de imagine
care s-a reflectat atat in interesul spectatorilor, cat si in diversificarea categoriilor de
public, in parteneriatele culturale si in calitatea proiectelor care imbogatesc repertoriul
teatrului, acestea fiind selectionate la importante festivaluri nationale si internationale
(Festivalul National de Teatru, Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Festivalul
International de Teatru Clasic Arad, Festivalul National de Comedie de la Galati, s.a.).

Pentru imbunatatirea imaginii existente a fost propusa, incepand cu anul 2016, o serie
de spectacole, conform celor doua directii ale programului managerial (Valori clasice si
contemporane romanesti si universale si Laboratorul de creatie, cercetare si experiment
teatral). S-a concretizat, astfel, o noua si importanta viziune repertorial3.

Dintre realizérile care au obtinut sufragiile criticii de specialitate si a majoritatii
spectatorilor mentionam: Desteptarea primdaverii de Frank Wedekind, Karamazovii de
Horia Lovinescu si Dan Micu dupa F.M. Dostoievski, Familia Fard Zahar de Mihaela
Michailov — coproductie cu Asociatia Culturala Replika, Tinutul din Miezul Verii de Tracy
Letts, Apa vie de Daniel Chirild, dupa Fratii Grimm, Viata si moartea lui Richard al Il-
lea de William Shakespeare, ... Escu de Tudor Musatescu, Familia Jeleznov adaptare
dupa ,Vassa Jeleznova” de Maxim Gorki, Nevermore de E. A. Poe, Lectia de Eugéne
lonesco, Legadturi primejdioase de Christopher Hampton, Vinovat. Nevinovat. de Gelu
Colceag si Vlad Corbeanu, Céntareata cheald de Eugéne lonesco, Bigamul...dupd
douazeci de ani de Ray Cooney, Noapte bund, Mamé&! de Marsha Norman, Bull de
Mike Bartlett, Emigranti de Slawomir Mrozek, Crimé si pedeapsa dupa F.M.Dostoievski,
Omul din oglindé de Matei Visniec sau Cehov in showbusiness de Jane Martin.

Dintre actiunile punctuale intreprinse pentru imbunatatirea imaginii existente a teatrului,
pe parcursul anului 2021, amintim:

o Vvalorificarea optima a potentialului echipei artistice - proiectele online care au
debutat in cursul anului 2020 s-au transformat in spectacole de repertoriu in anul
2021 si au valorificat in proportie de 100% colectivul artistic angajat;

e adaptarea repertoriului conform contextului social si cultural actual, dar si conform
normelor in vigoare pentru prevenirea raspandirii virusului SARS-COV-2
(personaje putine, durata nu mai mare de 2 ore, spectacole fara pauza);

o diversificarea activitatilor / evenimentelor propuse pentru publicul spectator, in
functie de restrictile impuse de autoritati: spectacole de repertoriu transmise
online, emisiuni retrospective ale activitatilor prezentate Tn anul 2021, emisiuni ce
aveau ca scop promovarea spectacolelor online, si, bineﬁ{'fg




public atunci cand a fost permis (februarie, mai, iunie, august, septembrie,
octombrie, noiembrie si decembrie);

e dezvoltarea comunicarii online si a interactiunii neintrerupte cu publicul;

o diversificarea mesajului catre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani -
categorie de public foarte activa in mediul online, dornica de socializare n spatii
neconventionale, cetateni globali care vor s& fie conectati la trendurile
lnternatlonale categona de 25 - 35 ani, majoritatea de gen femlnln Cu un nivel
superior de educatie, ce locuieste si lucreaza in mediul urban, cu o deschidere
mare catre activitati creative recreationale si educative, ce actioneaza planificat;
categoria de public de 35 - 65 ani, reprezentata de mediul academic compus din
profesori, artisti, curatori, scriitori, muzicieni si colectionari.

o diversificarea repertoriului prin programul Teatrul pentru actori...si numai cu
actori - program care a insemnat iesirea la rampa a cinci spectacole (Crima si
pedeapsé dupa F.M.Dostoievski, regia Radu lacoban; Omul din oglind4 dupa
~leatrul descompus” de Matei Visniec, regia Teodora Petre; Emigranti de
Slawomir Mrozek, regia Claudiu Istodor Noapte bund, Mama! de Marsha
Norman, regia Vlad Massaci; Menajeria de sticld de Tennessee Williams,
coordonatori proiect Liliana Pana si Gelu Colceag);

e introducerea in repertoriu a unei comedii de mare succes pe scenele internationale
~ Bigamul... dupa doudzeci de ani (Prins in plasid) de Ray Cooney, regia Gelu
Colceag;

e introducerea in repertoriu a doud spectacole bazate pe texte contemporane si
extrem de actuale — Bull de Mike Bartlett, regia Silviu Debu — un text care are ca
tema principala fenomenul de bullying la care sunt supusi angajatii din mediul
corporatist, si Cehov in Show Business de Jane Martin, regia Stefan Lupu — un
spectacol care exploreaza jocurile din culisele realizarii unei productn de teatru si
lumea efervescenta a showbizului;

e atragerea unei noi categorii_de public prin prezenta constantd (lunard) a
spectacolelor Teatrului Mic pe scenele teatrelor partenere (Sala Radu Beligan a
Teatrului de Comedie si Sala Toma Caragiu a Teatrului Bulandra);

e adoptarea unei noi strategii prin promovarea, pe platformele de social media, a
etapelor procesului de creatie si astfel, transformarea actului artistic intr-o
permanenta comunicare Tntre actori si publicul spectator;

Prin fiecare proiect dezvoltat s-a dorit, in final, captarea unui beneficiu de imagine, venit
din dorinta de a deveni un reper cultural pe scena teatrala nationala. Acest lucru a fost
perceput pozitiv atat de catre publicul larg, cat si de cronicari si oamenii de cultur si de
specialitate.

Cursul ascendent al calitatii repertoriului - in perceptia publicului si a mass-mediei, dar si
energia de lucru interna - a continuat pe tot parcursul anului 2021, in ciuda situatiei de
criza, a evolutiei pandemiei de SARS-COV-2. Cu toate acestea, spre deosebire de anul
2020, cand am fost nevoiti sa transpunem activitatile artistice in mediul online, intr-o
foarte mare masura, anul 2021 a adus cu sine un numar de sapte_premiere, spectacole
foarte bine primite de publicul spectator si de criticii de specialitate.




Demersul initiat de echipa Teatrului Mic #TEATRULdinaMIConline a continuat si de-a
lungul anului 2021 — acest demers insemnand de fapt o ampla campanie de
constientizare a riscului lipsei culturii sub orice forma pe o perioada nedeterminat3.

Proiectele gandite special pentru a fi difuzate online au creat o punte de legatura intre
spectatorii fideli ai teatrului si echipa artistica, in incercarea de a eradica riscul
deprofesionalizarii actorilor si pe cel al pierderii publicului. Astfel, ca parte a acestui
proiect, in luna ianuarie a anului 2021 a avut loc premiera spectacolului online Richard
lll versus Richard Il - o adaptare originalda dupa Richard al lll-lea de William
Shakespeare, in regia Iui Ovidiu Niculescu, ce a lansat si o dezbatere referitoare la esenta
adevarului istoric. Tehnicile moderne ale montajului video si constructia scenariului a
dirijat publicul prin intregul mecanism de putere declansat de mandria si ambitia umana,
si l-a transformat in participant activ, capabil s discearns asupra adevaratului Richard al
lHl-lea.

In lunile ianuarie, martie si aprilie, din cauza restrictiilor impuse de autorititi, ne-am afiat
in imposibilitatea de a ne desfasura activitatea pe scena, iar Teatrul Mic a initiat o
stagiune online prin care a adus in casele spectatorilor cele maij apreciate spectacole
din repertoriu (Viata si moartea Ilui Richard Il de William Shakespeare, regia Radu
lacoban, Romeo si Julieta de William Shakespeare, regia Liliana Pana, Familia
Jeleznov dupa Vassa Jeleznova de Maxim Gorki, regia Gelu Colceag, Regina Maria —
Jurnal de rézboi, un one woman show cu Simona Mihdescu, regia Stefan Lupu) dar si
un spectacol foarte iubit de public din arhiva teatruluj — Visul unei nopti de vars de
William Shakespeare, regia Gelu Colceag. Spectacolele au putut fi vizionate contra cost
pe platforma de ticketing - www.bilet.ro.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Avand in vedere contextul pandemiei de SARS-COV-2 care a continuat in valuri de
imbolnaviri pe tot parcursul anului 2021 si a dus la imposibilitatea desfasurarii
evenimentelor culturale in conditii optime in slile de spectacol, cunoasterea categoriilor
de beneficiari s-a realizat distinct, in urma verificarii impactului online. Regulile impuse de
autoritati au Tngreunat accesul la culturs $i au oscilat de cele mai multe ori, find perioade
cand era obligatorie doar prezentarea certificatului verde, strict pentru persoanele
vaccinate cu schema complets, dar si perioade cand a fost permis accesul siin baza unui
test negativ. In aceste conditii limitative si mai ales prin faptul ca in cea mai mare parte a
anului capacitatea sililor a fost redus3 Ia 30%, ne-a fost extrem de dificil s3 ne putem
pronunta asupra unor date concrete in ceea ce priveste categoriile de beneficiari.

Un alt motiv pentru care suntem nevoiti sa amandm acest tip de cercetare minutioasa
este si faptul ca spectacolele Teatrului Mic se desfasoara si in incinta altor s3li decat cele
proprii, astfel publicul fidelizat in timp, dar si cel atras in cursul anului, este pus in
dificultate, fiind nevoit s aleaga spectacolul in functie de locatie sau de disponibilitatea
ofertei culturale a capitalei. Y=




Prin observatia directd a membrilor Departamentului de Marketing, Relatii Publice, in
lunile Tn care ne-am putut desfésura activitatea de baza, am ajuns la concluzia ci publicul
spectator, fidel Teatrului Mic, ne-a urmarit activitatea si a achizitionat bilete indiferent
daca spectacolele s-au jucat in salile proprii sau ale teatrelor partenere Putem afirma ca,
in functie de spectacol, am reusit sa atragem toate categoriile de varsts - adolescentii si
tinerii care au venit sa vada montari in cheie moderna: Romeo si Julieta de William
Shakespeare, regia Liliana Pana; Lectia de Eugene lonesco si Crima si pedeapsa dupa
F.M.Dostoievski - spectacole reglzate de Radu lacoban; Cantarea;a Cheali de Eugene
lonesco, regia Vlad Massaci.

O alta categorie de public fidelizat a fost cel matur, atras fie de spectacole bazate pe texte
contemporane (Noapte bund, Mama! de Marsha Norman, regia Vlad Massaci, Cehov in
Show Business de Jane Martin, regia Stefan Lupu, Bull de Mike Bartlett, regia Silviu
Debu), fie publicul amator de texte clasice si comedii bulevardiere (Emigranti de
Slawomir Mrozek, regia Claudiu Istodor sau Blgamul .dupa douazeci de ani (Prins in
plasd) de Ray Cooney, regia Gelu Colceag).

Dincolo de interactiunea directd cu publicul, in perioada raportatd a crescut si
interactiunea cu publicul Tn mediul online (pe pagina de Facebook si pe conturile de
Instagram, Youtube si Vimeo), astfel ca rata de raspuns a cunoscut un trend ascendent,
iar perceptia publicului a fost pozitiva. Putem afirma, conform graficului de mai jos, ca pe
paginile de Facebook si Instagram ne urmaresc mai mult persoanele de sex feminin, cu
varste cuprinse intre 18 si 65 de ani.

Audienta actuald Audientd potentiala

Mumarul de apreciert ale Paginii de Facebook § Urmariten de pe lostagram @

225K 3,7K

Virstd st gen @ Varsta gigen @

'a ' &

200
o - b ] =53] p— - B i e e — -—
1824 15-44 15-54 5564 1824 25-34 354 1654 .. .

Fernei B Baroat Femn B Babat

Teatrul Mic are premisele construirii unui public fidel si numeros prin orientarea
repertoriului catre textele clasice - titluri cunoscute, importante si valoroase ale
dramaturgiei romanesti si universale, grupate pe teme de interes si reflexie si catre
proiecte de cercetare si experiment teatral. Un aspect foarte important ramane
demararea procedurilor de consolidare ale celor doua sali aflate sub risc seismic pentru
ca publicul spectator sa revina intr-un loc stabil, confortabil si aTh”lc‘unoscut, pe care sa il
asocieze cu Teatrul Mic. =




5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei:

Alcatuirea repertoriului a fost gandita astfel incat s raspundd unor nevoi de consum
reale, sa atraga noi categorii de public pe care in timp sa le fidelizeze, atat prin tipul
spectacolelor din repertoriu, cat $i prin implicarea teatrului in diverse alte activitati
culturale sau proiecte adiacente.

Teatrul Mic a realizat opt premiere in perioada raportata, si astfel putem distinge grupuri
tintd specifice fiecarei productii in parte. Spectacolele Crimd si pedeapsd dupa
F.M.Dostoievski, regia Radu lacoban: Omul din oglind& de Matei Visniec, regia Teodora
Petre si Bull de Mike Bartlett, regia Silviu Debu, s-au adresat tinerilor cu varsta Tntre 18
$i 34 de ani, pasionati de texte clasice, dar reinterpretate cat mai nonconformist, un public
care cauta forme noi de exprimare.

Spectacolele Emigranti de Slawomir Mrozek, regia Claudiu Istodor; Noapte bund
Mama! de Marsha Norman, regia Viad Massaci: Bigamul...dupé douézeci de ani de
Ray Cooney, regia Gelu Colceag si Cehov in Show Business de Jane Martin, regia
Stefan Lupu, s-a adresat unui public adult, educat, ale carui gusturi s-au rafinat in timp,
un public care investeste atentie, dar si bani, in sfera culturald, care cuprinde doua
categorii de varsta: 34 - 44 de ani si 45 - 54 de ani si care este exigent atunci cand vine

vorba de alegeri.

Activitatile desfasurate n mediul online au atras catre Teatrul Mic o categorie aparte de
public, cultivat in zona experimentului teatral, deplin interesat si racordat la sfera artistics
internationald, un public care cautd forme noi de exprimare si care se incadreaza intre
25 si 40 de ani. Pe de-o parte, am reusit sé@ ne pastram publicul fidel prin transmiterea
online a spectacolelor de repertoriu destinate tuturor categoriilor de varsta si de public
(Romeo si Julieta de William Shakespeare, Viata si moartea lui Richard al ll-lea de
William Shakespeare, Familia Jeleznov dupi Vassa Jeleznova de Maxim Gorki), iar pe
de alta parte, am reusit sa atragem o categorie nou3, interesata de sfera culturald online
prin emisiunile Retrospective ale anului 2020 si Sesiunile de Q&A realizate in scopul
promovarii spectacolelor online.

6. Profilul beneficiarului actual.

Odata cu instalarea starii de urgenta/alerta si diminuarea capacitatii salilor proprii la o
medie de 20 de locuri per spectacol, nu numai ci s-a restrans numarul de beneficiari
actuali, dar ne-a si determinat sd ludm decizia amanarii unui studiu sociologic, care ne-
ar fi indicat cu precizie profilul beneficiarului actual. Pe lang3 situatia creata de contextul
pandemic, diminuarea drasticd a numarului de locuri, in anul 2021, ne-a adus in
imposibilitatea de a face un studiu de acest gen.

Acest context s-a suprapus peste situatia deja existentd inca din anul 2017, cand sala
Teatrului Mic a fost incadraté in gradul | de risc seismic si am fost nevoiti sa reorganizam
complet scena si sala, astfel incat sa ne putem desfisura activitatea specifica institutiei,
mai exact prin reducerea numdrului de locuri de la 301 la 77 de loguri.
\ Af




Teatrul Mic si-a desfasurat activitatea artisticd in cursul anului 2021 in urmatoarele spatii:
Sala Atelier - 77 locuri (Str. Constantin Mille, nr. 16)

Sala Studio - 56 locuri (Str. Gabroveni, nr. 57)

Sala Studio-Subsol - 60 locuri (Str. Gabroveni, nr. 57)

Sala Radu Beligan a Teatrului de Comedie - 317 locuri (Str. Sf. Dumitru, nr. 2)

Sala Toma Caragiu a Teatrului Bulandra - 243 locuri (Bd. Schitu Magureanu, nr. 1)

Totusi, odata cu noua directie repertoriala stabilita si implementata tncepand cu anul
2016, si sub observatia directa a statisticilor generate de instrumentele de social media
(pentru perioada transpunerii evenimentelor in spatiul online) putem sa distingem un profil
al beneficiarului actual dupa cum urmeaza:

Publicul foarte tanar (de la 10 la 24 de ani) cauta fuziunea artelor, experimentul,
constructiile alerte, actorii tineri, cat si forme noi de teatru. Prin urmare, datorita reinnoirii
repertoriului, Teatrul Mic si doreste sa atraga cat mai mult si sa educe acest tip de public.

Publicul tanar (de la 24 la 34 de ani) alege participarea la spectacolele Teatrului Mic din
dorinta de a céduta forme de relaxare, de buna dispozitie. Nu este pretentios sau teribilist
in alegeri, poseda deja un bagaj cultural valoros si este inca in formare, de aceea este
poate cea mai deschisa categorie de public.

Publicul adult (de la 34 la 44 de ani) este, de asemenea, in cautare de forme culturale
de destindere. Este cel mai predispus sa investeasca bani in participarea la spectacole
de teatru si poseda deja gusturi, apetente, astfel incat alegerile sale sunt precise. Este
deschis catre nou si in masura sa aleaga si pentru membrii familiei.

Publicul matur (de la 44 la 54 de ani) este publicul fidelizat in timp sau chiar nou cooptat,
un public care alege responsabil, atent, interesat, in functie de distributie, echipa artistica
si renumele titlului pus n scena.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritatii;

Conform statutului public, Teatrul Mic trebuie sa-si subordoneze politica de management
al politicii culturale guvernamentale, axate pe promovarea actului de cultura si stimularea
creativitatii si inovarii intr-o societate bazatad pe cunoastere.

Tn ultimii ani, strategia manageriald a Teatrului Mic a fost gandita si dezvoltata, in acord
cu directiile trasate de Strategia sectoriald in domeniul culturii, ménita s& contribuie activ
si asumat la dezvoltarea spiritului civic si estetic al societatii actuale. Am.avut in vedere,
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in permanenta, obiectivele importante propuse in strategia sectoriald: asigurarea unei
oferte culturale diversificate in ceea ce priveste continutul artistic, genurile culturale,
spatiile de consum cultural; dezvoltarea colaborarilor intre scoala si lumea artistica prin
sustinerea programelor de educatie culturald si artistica; integrarea dimensiunii culturale
in strategiile de combatere a saraciei si a excluziunii sociale; diversificarea ofertei cu
accent pe experiment, explorare i excelenta, in paralel cu fintarirea capacitatii
institutionale; cresterea si diversificarea categoriilor de public/consumator cultural, cu
accent pe categoriile vulnerabile; facilitarea accesului la oferta culturala.

In anul 2021, activitatea profesionald a Teatrului Mic s-a desfasurat in conditiile dificile si
atipice, din cauza evolutiei i prelungirii pandemiei, cu noi restrictii care au limitat prezenta
spectatorilor in salile de spectacol, dar si interactiunea dintre actori si personal.

De asemenea, odata cu provocarea de a juca la o capacitate redusa a salilor (70%, 50%
sau 30%) si in functie de masurile stabilite de catre autoritati, dar si de problemele de
sanatate cauzate de infectarile cu SARS-CoV-2, a fost necesara adaptarea repertoriului,
fiind propuse spectacole mici si o duratd de cel mult doua ore.

Cu toate acestea, pana la finele anului, au_avut premiera nu mai putin de 8 dintre
proiectele anuntate.

Pentru a pastra legétura cu publicul si a putea compensa cel putin o parte din pierderile
generate de criza sanitara, echipa Teatrului Mic a continuat o campanie de sensibilizare
demaratd la finalul anului 2020 - Stagiunea online. In urma acestei strategii au fost
difuzate Tn mediul online, contra cost, atat inregistrari ale spectacolelor din repertoriul
actual — Romeo gi Julieta de William Shakespeare, regia Liliana Pana, Viata gi moartea
lui Richard al Il-lea, regia Radu lacoban, cat si un spectacol de referinta, din arhiva
teatrului — Visul unei nopti de varé de William Shakespeare, regia Gelu Colceag.

Sustinerea si entuziasmul publicului pentru spectacolele difuzate in cadrul Stagiunii
online ne-a confirmat nevoia de teatru si faptul cad misiunea artistilor — de a oferi bucurie,
emotie pura si experiente inedite - este una reald si atat de necesard mai ales in timpuri
complicate.

n acest context, Richard lil versus Richard Il a reprezentat prima premierd a anului
2021 realizata exclusiv pentru mediul online — adaptare dupa Richard al lll-lea, avand la
baza un scenariu inspirat de drama shakespeariand si un colaj de surse istorice si
documentare, regizat de Ovidiu Niculescu.

Pentru a mentine interesul si o legatura cat mai stransa cu publicul au mai fost organizate
o serie de emisiuni Retrospectiva, difuzate in regim de live streaming, pe pagina de
Facebook a teatrului, sustinute de actorii Gabi Costin, Alina Petrica, Alina Rotaru si
Andreea Gramosteanu.

Odata cu aparitia vaccinului lucrurile au mers intr-o directie din ce Tn ce mai optimista, iar
institutiilor de culturd le-a fost permis sa functioneze si sa raméana deschise publicului.
Astfel, incepand cu luna februarie au putut fi programate spectacole atat la sediile celor
doua sali ale Teatrului Mic, cat si la sediile teatrelor partenere. f
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Repertoriul teatrului a cunoscut, pe tot parcursul anului, o reactualizare in acord cu toate
aceste schimbdri din societate si au fost incluse noi spectacole cu teme si mesaje
relevante contextului socio-cultural.

in data de 13 februarie a avut loc si prima premiera cu public - spectacolul Crima si
pedeapsa - o adaptare dupa F.M. Dostoievski, in regia si versiunea scenicé a lui Radu
lacoban si scenografia lui Tudor Prodan, spectacol care a reusit, prin minimalismul impus
de bugetul limitat al productiei, sa valorifice si sd scoatd in evidenta intreaga dimensiune
a scenotehnicii Salii Atelier.

Spectacolul Bull de Mike Bartlett, regia Silviu Debu, a reprezentat cea de-a doua
premierd care a fost programata in conformitate cu masurile de sigurantd sanitara, in
datele de 11 si 19 martie, la Sala Studio.

Din nefericire, o serie de restrictii si imbolnéviri au dus, din nou, la anularea spectacolelor
programate si revenirea in mediul online. A fost reluatd transmiterea in regim de
streaming a spectacolelor si continuata, astfel, Stagiunea online.

Teatrul a fost redeschis publicului abia in luna mai, insa la o capacitate mai redusa a salii
de joc de numai 30%. in ciuda acestui lucru, au putut fi organizate alte doua premiere: la
sala Atelier - spectacolul Omul din oglinda dupé ,Teatrul descompus” de Matei Visniec,
regia Teodora Petre i spectacolul Emigranti de Slawomir Mrozek, regia Claudiu Istodor,
spectacol ce a inaugurat noul spatiu de joc de la subsolul salii Studio - Gabroveni 57.

Un alt titlu nou intrat in repertoriul teatrului |-a constituit spectacolul Noapte buna, mama!
de Marsha Norman, in regia lui Viad Massaci, cu Dana Dembinski-Medeleanu si Andreea
Gramosteanu. Premierea oficiala a fost organizata in data de 18 iunie, la Teatrul National
Caracal in cadrul Festivalului de Teatru ,Stefan lordache”, editia a Xl-a.

in toamna, odata cu inceputul noii stagiunii, a fost anuntatd la Sala Atelier, in datele de
18 si 25 septembrie, premiera spectacolului Bigamul...dupé 20 de ani (Prins in plasa)
de Ray Cooney, regia artistica semnata de Gelu Colceag si scenografia realizata de
loana Pashca.

Din cauza cresterii ratei de incidenta si a izbucnirii celui de-al patrulea val de imbolnaviri
a urmat o noua serie de anulari.

in ciuda acestor conditii nefaste, in data de 26 noiembrie, la Sala Atelier, a fost programat
si cel de-al saptelea proiect si ultimul din an - un titlu in premiera nationald - spectacolul
Cehov in Show Business, dupa piesa ,Anton in Show Business” de Jane Martin, in
versiunea regizorald semnata de Stefan Lupu.

Anul 2021 a fost unul mult mai dificil decét ne-am fi imaginat, cu multe si chiar neasteptate
provociri, insd cu toate aceste obstacole greu de gestionat, am reusit s& ne mentinem
speranta si oportunitatea de a crea si de a pastra accesul liber la culturd, unul dintre
obiectivele declarate ale politicilor culturale nationale si ale strategiei culturale a autoritatii.




2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari:

Conform sondajelor realizate de Barometrul Cultural, in timpul pandemiei, peste 82%
dintre romani nu intentionau sa mearga la teatru in spatii inchise si peste 81% - au avut
acelasi raspuns negativ pentru spatiile deschise.

Masurile impuse de autoritati pentru limitarea efectelor generate de pandemie au dus la
inchiderea spatiilor culturale, la anularea/restrdngerea evenimentelor publice si la
suspendarea activitatilor culturale in spatiul public si mai apoi la reluarea acestora cu o
serie de reguli si norme pentru publicul spectator, dar si pentru organizatori. Teama de
imbolnavire a fost principalul motiv invocat pentru neparticiparea la spectacole.

Dupa analize amanuntite realizate pe fondul tendintelor de consum cultural in anul 2020
si cu o preconizare aproape de adevar pentru anul 2021, prezenta la teatru a scazut
considerabil. Daca o mica parte a publicului a preferat evenimentele in aer liber, exista
un numar mare de spectatori care, de teama Tmbolnavirii cu virusul SARS-COV-2, a
renuntat la viata sociald si culturala. Se preconizeaza, insa, un comportament mult mai
variat decat cel de pana acum al consumatorilor de cultura, asadar momentul revenirii la
normal a activitatilor culturale trebuie analizat din perspectiva potentialilor participanti.

Odata cu reinventarea activitatii in mediul online, profilul beneficiarului Teatrului Mic s-a
conturat mai ales pe segmentul tanar de varsta. Acesta, la randul lui, a fost diferit ca
pondere, in functie de aplicatia utilizatd din social media. Spre exemplu, categoriile de
varsta cuprinse intre 18 - 24 ani si 25 - 34 ani - au preferat aplicatia Instagram si YouTube,
in timp ce segmentul cuprins intre 35 — 44 ani a preferat pagina de Facebook, dar si
contul de YouTube.

Astfel, ca o consecinta a difuzarii in mediul online, profilul beneficiarului nu a mai fost
impartit in functie de preferinta pentru tipul textelor clasice, contemporane, comedii sau
drame, ci in acord cu exigentele si tipul de comunicare specific mediului online.

Pe de alta parte, avand in vedere ca in anul 2021 ne-a fost permis sa jucam sub anumite
reguli impuse de autoritati, am reusit sa ne orientam pe cat posibil activitatea pe mai multe
segmente de varsta, dar si de formare a publicului. Din sapte premiere realizate Tn cursul
anului, am reusit sa acoperim un segment mai larg de public si sa oferim o vizibilitate mai
mare sediului aflat Tn Centrul Istoric al capitalei.

Tinand cont de restrictiile impuse in perioada 2020 — 2021, activitatea artistica a Teatrului
Mic a fost orientata spre spectacole camerale, cu un numar restrans de personaje, o
durata nu mai mare de doua ore, la care publicul sa poatd participa fara teama
imbolnavirii, acesta fiind principalul motiv care a influentat prezenta spectatorilor in salile
de teatru.

De asemenea, relocarea unei parti a activitatii artistice in online ne-a confirmat prin
numarul mare de vizualizari si aprecieri ca modul de orientare a activitatii catre beneficiarii
Teatrului Mic a fost unul corect si binevenit.




3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

In anul 2021 au fost realizate sapte premiere prevazute in programul minimal si o
premiera online — parte a proiectului #TeatruldinaMicOnline prin intermediul careia s-a
dorit continuarea pastrarii contactului cu publicul spectator, dar si valorificarea potentialul
artistic al trupei de actori si artisti ai teatrului.

Astfel, in luna ianuarie a anului 2021, pe platforma www.bilet.ro a avut loc premiera
spectacolului online — Richard Il versus Richard Ill. Scenariul spectacolului a fost
realizat de Ovidiu Niculescu, fiind inspirat de drama istorica Richard al lll-lea, scrisd acum
mai bine de 400 de ani, ce si-a propus sa readuca in actualitate si sd recompuna imaginea
tiranului din capodopera shakespeariana prin tehnicile moderne ale montajului video.

in data de 20 octombrie 2020 Teatrul Mic a demarat programul Teatrul pentru actoti...si
numai cu actori - un program ce a cuprins 15 proiecte bazate pe texte importante din
dramaturgia contemporanad si universala, la care a participat toata echipa Teatrului Mic.
Proiectele s-au desfasurat, initial, sub forma de ateliere de cercetare si perfectionare a
mijloacelor de expresie ale actorilor, iar ulterior, in cursul anului 2021 patru dintre acestea
s-au concretizat in spectacole ce au fost introduse in repertoriul curent. Proiectele au fost
coordonate numai de regizori si actori ai Teatrului Mic.

In luna februarie a avut loc prima premiera cu public a anului 2021 la Sala Atelier — Criméa
si pedeapsd, adaptare dupd romanul lui F.M.Dostoievski, regia Radu lacoban,
scenografia Tudor Prodan, cu lonut Visan si Radu lacoban in rolurile principale.

Tot la Sala Atelier in luna mai a avut loc premiera spectacolului Omul din oglinda dupa
Teatrul descompus de Matei Visniec, regia Teodora Petre, scenografia Raluca
Alexandrescu si distributia formata din actorii: Alina Rotaru, Marian Olteanu, Andrei
Seusan, Cezar Grumazescu, Gabriela lacob, Andrei Bradean.

La Sala Studio in lunile mai si iunie au avut loc doua premiere — doué spectacole care au
luat nastere tot in cadrul programului Teatrul pentru actori..si numai cu actori:
Emigranti de Slawomir Mrozek, regia Claudiu Istodor, scenografia loana Pashca, cu
actorii Cuzin Toma si Tudor Aaron Istodor; Noapte buna, Mama! de Marsha Norman,
regia Vlad Massaci, scenografia loana Pashca si Dana Dembinski-Medeleanu si Andreea
Gramosteanu in distributie.

Conform strategiei culturale pentru intreaga perioada de management, una dintre
directiile tematice abordate este cea a Valorilor clasice si contemporane roménesti si
universale — sub cupola careia au luat nastere trei spectacole noi:

- Bull (premiera 8 mai 2021 — Sala Studio) de Mike Bartlett, regia Silviu Debu,
consultant scenografie loana Pashca, distributie: Gabi Costin, Diana Cavallioti, Virgil
Aioanei, Vlad Corbeanu.

- Bigamul...dupd doudzeci de ani (premiera 18 si 256 septembrie — Sala
Atelier) de Ray Cooney, regia Gelu Colceag, scenografia loana Pashca, distributia:
Claudiu Istodor, Simona Mihdescu, Ana Bart, Vlad Corbeanu, Viad oglgaanares Florin
Stoica, Silvana Mihai / Claudia Prec, Viorel Cojanu. \




- Cehov in Show Business (premiera 26 noiembrie 2021 — Sala Atelier) de
Jane Martin, regia Stefan Lupu, distributia: Ruxandra Enescu, Oana Puscatu/lrina
Velcescu, Mihaela Radescu, Claudia Prec, Radu Zetu, Bogdan Talasman.

Teatrul Mic a sustinut in salile proprii, dar si in salile teatrelor partenere (Teatrul de
Comedie si Teatrul Bulandra) in cursul anului 2021 un numéar de 125 de reprezentatii.

Desi a fost un an extrem de complicat din punct de vedere al reprezentarii si desfasurarii
evenimentelor, spectacolele Teatrului Mic au fost selectionate la festivalurile de gen din
tara:

e Festivalul de Teatru ,Stefan lordache” de la Caracal, 18 iunie 2021 — Noapte
buna, mama! de Marsha Norman, regia Vlad Massaci;

o Festivalul Seri de teatru la Pontul Euxin, 15 august 2021 — Emigranti de Slawomir
Mrozek, regia Claudiu Istodor;

o Festivalul International de Teatru de la Sibiu (FITS), 20 august 2021 — Legadturi
Primejdioase de Christopher Hampton dupa Choderlos de Laclos, regia Cristi
Juncu;

e Festivalul de Dramaturgie Roméneascd de la Timisoara (FEST-FDR), 5
septembrie 2021 — Crima si Pedeapsa dupa F.M Dostoievski, regia Radu
lacoban.

Cele mai dificile momente ale perioadei raportate sunt, cu siguranta, cele in care nu ne-
am putut desfasura activitatea pe scena, dar echipa de creatori a compensat acest lucru,
pe cat posibil, prin relocarea activitatii in mediul online.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

Anul 2021 a inceput in conditiile restrictiilor impuse de pandemia de SARS-COV-2.

Problemele cu care s-a confruntat Teatrul Mic, dar si personalul angajat al acestuia, in
contextul general al crizei sanitare din {ara, au fost gestionate cu respectarea tuturor
restrictiilor impuse prin actele normative emise de catre autoritati (Legea 55/2020, H.G.
668/2020, Ordinul 3245/1805/2020).

Din punct de vedere al organizarii, structura a ramas aceeasi:
- Conducerea institutiei;

- Organisme colegiale deliberative si consultative care asista managerul (director)
in activitatea sa (Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic);

- Aparatul de specialitate si aparatul functional.




Astfel, pentru asigurarea desfasurarii activitatii institutiei in conditii de siguranta sanitara,
in luna februarie a anului 2021 conducerea Teatrului Mic a emis Regulamentul
Nnr.252/03.02.2021 care prevedea:

e programarea spectacolelor care pot fi prezentate publicului spectator fara
pauze si a caror duratd sa nu depaseascd 100 de minute;

e circuite separate pentru accesul spectatorilor;

e amplasarea in locuri cu buna vizibilitate a materialelor informative cu privire
la regulile de igiend/protectie, de distantare fizica si de acces a publicului
spectator;
accesul publicului permis doar cu masca de protectie sanitara;

e vanzarea biletelor preponderent in mediul online;

e respectarea numarului maxim de persoane care pot avea acces in sala de
spectacol;

e respectarea distantei de minimum 3 m intre scend si publicul spectator;

e dezinfectarea scaunelor inainte si dupa fiecare spectacol.

Sistematic au fost evaluate situatiile de risc in ceea ce priveste desfisurarea activitatii
personalului angajat al Teatrului Mic. Permanent au fost aplicate masuri de preventie si
diminuare a raspandirii virusului SARS-Cov-2, prin asigurarea materialelor de igien3 in
toate spatiile comune si individuale.

Pe intreaga perioada a starii de alerta personalul angajat al Teatrului Mic si-a desfasurat
activitatea conform atributiilor din fisa postului, avand un program decalat si respectand
normele de igiena sanitara.

Ca urmare a numarului mare de persoane afectate de infectarea cu virusul SARS-Cov-2
a fost emisa Decizia nr.34/31.03.2021. Aceasta prevedea ca incepand cu luna aprilie
personalul artistic al Teatrului Mic sa isi desfasoare activitatea prin rotatie, la sediul
institutiei dar si in mediul online. Aceeasi Decizie prevedea ca personalul angajat al
Teatrului Mic din cadrul birourilor sa Tsi desfasoare activitatea atat la sediul institutiei, cat
si la domiciliu.

La Tnceputul lunii octombrie a fost emisa Decizia nr.71/04.10.2021 respectiv Decizia
nr.73/25.10.2021, prin care se prevedea aplicarea unor noi masuri cu privire la durata
spectacolelor organizate de catre Teatrul Mic, durata ce trebuia s3 fie de maximum dou
ore pentru fiecare reprezentatie artistica.

De asemenea, in deciziile emise era prevazuta testarea periodica a actorilor, programul
de repetitii (de marti pana sambata), precum si efectuarea dezinfectiei prin nebulizare,
saptamanal (in fiecare zi de luni) a tuturor spatiilor in care isi desfasura activitatea
personalul angajat al Teatrului Mic.




2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

in luna ianuarie se stabileste de catre Presedintele comisiei de monitorizare a Sistemului
de control intern managerlal ca toate procedurile de sistem ale institutiei si procedurile
operationale pentru fiecare sectie/compartiment sa fie revizuite Si lmplementate in cursul
anului. S-au adaugat doud proceduri de sistem Si una operatlonala cu implementare in
anul 2022 si anume:

- Prevenirea si gestionarea situatiilor de conflict de interese:
- Prevenirea si gestionarea situatiilor de incompatibilitati;
- Procedura operationald privind gestionarea patrimoniului in cadrul Teatrului Mic.

Tot in luna ianuarie s-au intrunit si responsabilii cu riscurile pentru a evalua situatia si a
intocmi documentele necesare pentru prevenirea si diminuarea riscurilor in cadrul fiecarui
departament, tindnd cont de tot contextul pandemlc al anului 2020.

In luna martie, dupd alocarea creditelor de citre ordonatorul principal pentru
fundamentarea si aprobarea bugetului, se emite un nou Regulament de acordare a
sporurilor de condl’;u grele si vatamatoare care a dus si la modificarea Regulamentul
Intern.

Totin luna martie s-a finalizat controlul Directiei Auditului Public Intern din cadrul Primériei
Municipiului Bucuresti. In urma misiunii de audit s-a stabilit ca fiecare sef de
sectie/serviciu/birou s& Tntocmeascad un raport privind monitorizarea performantelor
anuale in sensul prevederilor pct.7.2.2 din O.S.G.G. nr. 600/2018 ce cuprinde indicatorii
de performanta si continuarea demersurilor si activitatilor interne in vederea implementarii
si dezvoltarii continue a sistemului de control intern managerlal cu respectarea cerintelor
generale si minimale de management, prevazute de cele 16 standarde de control intern
managenal

in luna aprilie se aprob& Codul Etic si de integritate al Teatrului Mic emis conform Codului
administrativ OUG 57/2019 si in conformitate cu Codul Muncii-Legea 53/2003 si OUG
21/2007 si se desemneaza Consilierul de Etica si integritate prin decizia nr.
41/26.04.2021.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

Conform prevederilor legale, in Teatrul Mic functioneaza un Consiliu de Administratie cu
caracter deliberativ, format din 10 membri (1 presedinte, 1 secretar si 8 membri).

In perioada ianuarie — decembrie 2021 au avut loc 3 sedinte desfasurate la datele:
24.03.2021, 19.05.2021, 09.12.2021 in care s-au dezbatut urmatoarele probleme
organizatorice:

- Proiectul de buget;
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- Masuri de prevenire a contaminarii cu virusul SARS COV 2 prin organizarea
timpului de lucru atat la sediul institutiei, cat si la domiciliu;

- Propuneri de modificare a RI;

- Aprobarea intrarii in productie a spectacolelor si termenul de finalizare;
- Aprobarea bugetului de productie al fiecarui spectacol;

- Scoaterea din repertoriu a unor spectacole:

- Stabilirea comisiilor de inventariere:

- Organizarea spectacolelor in spatiile deschise;

- Angajari, prelungire contracte perioads determinata;

- Stabilirea tarifelor pentru bilete si pentru inchirierea salii de spectacol;

- Acordarea de sporuri pentru conditii vatamatoare si conditii grele de munca
conform timpului stabilit de lucru la sediile institutiei si la domiciliu.

Cu caracter consultativ functioneaz& Consiliul Artistic alcatuit din 10 persoane, 1
presedinte si 9 memobrii.

in anul 2021 au fost desfasurate 8 (opt) sedinte ale Consiliului Artistic si anume:

- 22 ianuarie 2021 - sedinta in care s-a stabilit prioritatea si ordinea premierelor si
proiectelor care urmau sa intre in productie.

Incé 6 (sase) sedinte s-au desfasurat dupa vizionarea spectacolelor - Crima Si
pedeapsa (13.02.), Bull (11.03.), Emigranti (9.05.), Omul din oglinda (15.05.), Noapte
buna, mama! (18.06.), Bigamul...dupé 20 de ani (18.09. ) - sedinte in care membrii
Consiliului Artistic, Tn prezenta realizatorilor spectacolului, au enuntat opinii, au facut
observatii, au formulat propuneri de imbuntatire, iar la final, si-au dat acordul pentru
prezentarea spectacolului in fata publicului.

- 26 noiembrie 2021 - sedinta in care s-au exprimat opiniile dupa vizionarea
spectacolului Cehov in Show Business, iar in partea a doua s-a ficut un rezumat, atat
bugetar cat si artistic al anului 2021. De asemenea s-a mai discutat despre
prospectarea pietei in vederea gasirii de noi spatii de joc. Tot in cadrul sedintei din 26
noiembrie 2021 s-a mai discutat axarea repertoriului pe coproductii, continuarea
productiilor de tipul "teatrului de camera” si s-au propus proiecte/activitati suplimentare
pentru actori, de exemplu: recitaluri de poezie destinate, in primul rand, elevilor de liceu,

dar nu numai.
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4. Dinamica si _evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

In luna martie a avut loc evaluarea performantelor profesionale individuale bazati pe
aprecierea, in mod sistematic si obiectiv, a eficientei si creativitatii, a randamentului, a
calitatii muncii, a comportamentului, a initiativei, pentru fiecare salariat, din fiecare
compartiment.

Masurarea si evaluarea performantelor profesionale individuale este un proces continuu,
coordonat si centralizat de catre Biroul Resurse Umane.

In luna iunie se vacanteaza unul dintre posturile de Director adjunct, prin urmare
atributiile sunt preluate prin decizie, de catre celalalt director adjunct, aflat in functie.

Incepand cu aceeasi lund rimane vacant si un post de Regizor scena.

In cadrul Serviciului Sunet/Lumind, compartiment cu deficit de personal, in lunile
septembrie si decembrie 2021 s-au incadrat pe posturile vacante de Maestru sunet, pe
duratd determinata, doua persoane.

Tot in luna decembrie se incadreaza pe durata determinatd un muncitor din activitatea
specifica institutiilor de spectacole (manuitor-decor) si revine din concediul de crestere
copil Referentul de specialitate din cadrul Biroului Administrativ.

in anul 2021 au fost date doud sanctiuni disciplinare celor care au comis acte de
indisciplina, dupa cum urmeaza: un avertisment scris si o sanctiune ce prevedea
reducerea salariului de baza cu 10 procente pe 3 luni.

in urma acestei analize se poate observa c& obiectivul conducerii Teatrului Mic, din punct
de vedere al resursei umane, a fost respectat si a fost asigurat un climat de munca
favorabil, cu respectarea tuturor masurilor de siguranta in cadrul institutiei.

In cursul anului 2021 activitatea Teatrului Mic a fost ingreunata si din cauza numarului
mare de concedii medicale, atat pentru infectari cu Sars-Cov2, céat si pentru alte boli
diverse — 32 concedii medicale pentru Sars-Cov2 si 16 concedii medicale pentru boli
diverse.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/refunctionalizari

ale spatiilor;
in anul 2021, in administrarea Teatrului Mic se gaseau urmatoarele spatii:

- Sala Atelier a Teatrului Mic (Strada Constantin Mille, nr. 14-16)
- Sala Studio (Strada Gabroveni nr. 57) — spatiu inchiriat

- Atelierele (Strada J.L. Calderon nr. 17) — spatiu inchiriat

- Depozitul (Calea Rahovei nr. 200D) — spatiu inchiriat

- Spatiu nefunctional - Teatrul Foarte Mic (B-dul. Carol |, nr.
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- Spatiu nefunctional - administrat in parteneriat cu Teatrul Dramaturgilor - (Strada
Lipscani nr. 26).

Sala Atelier. Situatia cladirii situate in Strada Constantin Mille nr. 14-16 nu s-a modificat
nici in decursul anului 2021. Cladirea, formati din dou3 corpuri distincte: nr. 14 (Corp
B+C), incadrat in clasa de risc seismic | si nr. 16 (Corp A), incadrat in gradul de risc
seismic I, nu a beneficiat de demararea proiectului de consolidare.

Activitatea Teatrului Mic a fost si in anul 2021 restrans3, aceasta desfagurandu-se doar
in corpul de cladire de la nr. 16 (Corp A). Aici se afla scena, sala de spectacole (cu un
numar de 77 de locuri pentru spectatori), sali de repetitie, cabinele actorilor, casa de
bilete, foaierul nou, precum si Biroul Administrativ. n corpul de cladire aflat la nr. 14, unde
se afla foaierul mare, spatiul destinat spectatorilor, o sal3 de repetitii si Arhiva Teatrului,
activitatea a ramas suspendats, spatiul fiind in conservare. Din picate, este o lupta
continua cu ravagiile timpului. Tevile de scurgere se infunda in mod regulat si degaja
mirosuri neplacute.

In decursul anului 2021 au avut loc mai multe deversari de materii fecale provenite de la
apartamentele in care locuiesc locatari de la nr. 14. Tevile din fonta, vechi de peste un
secol, au cedat in mod regulat, revarsandu-si continutul in incinta institutiei. Acestea
reprezinta unul dintre efectele intarzierii demararii procesului de consolidare a cladirii.

Sala Studio. Spatiul inchiriat in Strada Gabroveni nr. 57 a functionat in anul 2021 ca sal3
de spectacole i repetitii, dar si ca spatiu destinat birourilor. In noiembrie 201 9, activitatea
birourilor Teatrului Mic a fost relocatd in cladirea din Strada Gabroveni, in vederea
inceperii consolidarii Teatrului Mic, dar si din cauza lucrarilor de constructie ce au loc pe
Strada Constantin Mille (reconstructia Hotelului Palace, constructia unui imobil la nr. 12,
demolarea cladirii tipografiei ,Adevarul” si inceperea constructiei unei noi cladiri in locul
acesteia, lucrari demarate in toamna anului 2021, etc.). Astfel, activitatea personalului de
la birouri s-a putut desfasura in conditii decente intr-un spatiu aflat Tn Centrul Vechi al
Capitalei.

In anul 2021 au fost efectuate lucrarile uzuale de intretinere ale celor doud sili de
spectacol aflate in folosinta. in Sala Atelier au fost realizate lucrari de reparatii cauzate
de infiltratii i deversari, precum si o reimprospatare a vopselei zonelor destinate
spectatorilor. Au fost realizate contracte cu firme specializate pentru servicii de
mentenanta lunare, precum mentenanta sistemelor de securitate / supraveghere,
sistemului de avertizare la incendiu (Sala Studio), mentenanta liftului, etc. De asemenea,
au fost contractate firme pentru realizarea unor lucrari periodice / anuale: mentenanta
hidranti (semestriald), verificarea stingatoarelor (anuald), verificarea sistemului de
furnizare a gazelor, verificarea anuala a instalatiei electrice (PRAM), etc.

Activitatea institutiei a fost afectatd si in anul 2021 de virusul SARS-CoV-2, care a

perturbat intreaga societate, si in special activitatea teatrala. Astfel s-au luat masuri de

prevenire a raspandirii noului coronavirus. Au fost achizitionate materiale de protectie

pentru personalul institutiei: masti de unica folosinta, manusi, dezinfectanti pentru maini

si suprafete. La intrarile Tn salile Teatrului Mic (Sala Atelier Si Salari\S;tudio) s-au instalat
y. o
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dispensere de dezinfectant, iar personalul de pazd a fost instruit si dotat cu termometre
digitale pentru efectuarea triajului observational.

O alta mésura pusa in aplicare de citre Biroul Administrativ a fost dezinfectarea spatiilor
in care isi desfasoara activitatea Teatrul Mic in mod regulat. Aceste masuri au dat roade,
deoarece in anul 2021 nu s-au semnalat focare de infectie n institutie.

Teatrul Foarte Mic s-a aflat in conservare $i in anul 2021. Nici in acest an nu au fost
demarate lucrarile de consolidare ale cladirii aflate pe Bld. Carol I. Ca si in anii precedenti,
au fost luate toate masurile pentru conservarea cladirii: lucrari de protejare a pietonilor
Tmpotriva elementelor arhitecturale desprinse de pe fatads, verificiri periodice ale
sistemelor de stingere a incendiilor (hidranti, stingatoare), verificarea retelei electrice
(PRAM). Cladirea este securizata cu un sistem de supraveghere video si cu un sistem de
alarmare conectat la dispeceratul unei companii de paza pentru monitorizare si interventii
rapide. Personalul Biroului Administrativ a facut vizite saptdmanale in locatie pentru
descoperirea eventualelor evenimente nedorite. Si in anul 2021, in aceasts locatie ne-
am confruntat cu probleme cauzate de inundatii provocate de cedarea conductelor aflate
la etajele superioare. Evenimentele au fost descoperite rapid, au fost luate masuri pentru
remedierea problemelor, dar pagubele au fost insemnate. Ca si In cazul cladirii Teatrului
Mic, trecerea vremii si-a spus cuvantul si aici. Tevile de fonta vechi de peste o sutd de
ani au cedat si vor ceda in continuare, provocand pagube. Tot ceea ce se poate face este
o limitare a pagubelor, insd doar consolidarea poate salva cladirea Teatrului Foarte Mic
de la o degradare ireversibil.

Atelierele. Pana la sfarsitul lunii iunie a anului 2021, atelierele ce deservesc Teatrul Mic
au functionat in locatia inchiriata in Strada Jean Louis Calderon nr. 1 7. Aici Tsi desfasurau
activitatea atelierul de tamplarie, atelierul de tapiterie si atelierul de croitorie. De
asemenea, o parte a spatiului din atelierul de croitorie a fost utilizat ca depozit pentru
costume. Tncepand cu luna iulie a anului 2021, din cauza lipsei fondurilor bugetare,
atelierele au fost relocate in clddirea Teatrului Mic din Strada Constantin Mille nr. 16 (Sala
Atelier).

Depozitul aflat in Calea Rahovei nr. 200D a fost folosit $in anul 2021 pentru depozitarea
elementelor de decor. Spatiul restrans in care isi desfasoara activitatea Teatrul Mic, si
aici ne referim atat la Sala Atelier, cat si la Sala Studio, ne oblig s& depozitam elementele
de decor folosite Tn diferite spectacole din repertoriu in aceastd locatie.

Spatiul nefunctional situat in Strada Lipscani nr. 26 este administrat in colaborare cu
Teatrul Dramaturgilor Romani. Spatiul, aflat chiar in Centrul Istoric al Capitalei este in
aceeasi situatie ca in momentul preluarii in administrare, asteptand debutul lucrarilor de
amenajare.
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In anul 2021, Teatrul Mic a fost supus verificarii/auditarii din partea Primariei Municipiului
Bucuresti Directia Audit Public Intern avand ca misiune de audit public intern de asigurare
"Modul de fundamentare, elaborare, aprobare, executie si raportare a bugetului: Modul
de implementare a sistemului de control intern managerial la nivelul entitatii”. Pana in
prezent Teatrul Mic nu a primit Raportul de Audit Public Intern fntocmit de Directia Audit
Public'Intern.

Potrivit Proiectului Raportului de Audit Public Intern nr. 450/30.03.2021 intocmit de
Directia de Audit Public Intern au fost formulate 3 (trei) recomandari, din care doua au
fost implementate in timpul misiunii, iar cea de-a treia a fost implementata ulterior
incheierii misiunii de audit public intern.

fn urma misiunilor de audit efectuate in conformitate cu Planul Anual de Audit de catre
cei doi auditori, angajati in luna ianuarie 2020 in cadrul Compartimentului Audit Public
Intern al Teatrului Mic, au fost implementate integral in termenul stabilit cele 4
recomandari, dupa cum rezult3 si din Raportul Anual de Activitate al Compartimentului
de Audit Public Intern inregistrat sub nr. 2017989/27.12.2021 la Registratura Primariei
Municipiului Bucuresti, respectiv intocmirea Registrului Unic de Evidentd a Contractelor
$i urmarirea cu acuratete a listei de verificare a documentelor constitutive a dosarului
procedurilor, completarea corespunzatoare a condicilor de repetitii, respectiv Tntocmirea
devizului de catre scenograf, asa cum este prevazut in contract, la demararea procesului
de achizitii pentru costume si decoruri.

De asemenea, in urma unei misiuni ad-hoc, si anume “Verificarea conditiilor de
desfasurare a spectacolelor la Sala Atelier a Teatrului Mic”, s-a recomandat asigurarea
cerintei fundamentale de Securitate la incendiu care reprezintd instalatiile de stingere,
detectare, semnalizare si alarmare Ia incendiu, respectiv de evacuare a fumului si a
gazelor fierbinti conform Ordinului MAI nr. 129/ 20186.

Totodata, auditorii interni din cadrul Teatrului Mic au realizat si o misiune de evaluare
privind Sistemul National Anticoruptie si anume "Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei, 2021”. Recomandarea a fost implementat integral in termenul stabilit: au fost
elaborate proceduri cu privire la comunicarea si solutionarea situatiilor de conflict de
interese, respectiv incompatibilitati.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul

de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate:

In anul 2021 au fost prevazuti si realizati urmdtorii indicatori economici:

mii lei
Nr Categorii Aprobat 2021 Executat Grad realizare
HCGMB nr.353 F1.12 2021 incasari/cheltuieli
29.10.2021 %
0 1 2 3 4(3/2*100)
1 | Total venituri 14.369,00 14.172,16 98,63
2__| Venituri proprii 260,00 247 .48 956,18
3 | Sponsorizari 10,00 10,00 100,00
4 | Subventii 14.099,00 13.914,68 98,69
5 | Venituri din valorificiri de - “
bunuri
6 | Total cheltuieli 14.369,00 14.172,16 98,63
7| Cheltuieli de personal 11.705,00 11.535,13 98,54
8 | Bunuri si servicii din care: 2.536,00 2.511,26 99,00
9 | Cheltuieli proiecte 361,00 360,33 98,81
culturale
10 | Cheltuieli pentru 189,10 188,80 99,84
colaboratori
11 | Asistenta sociala 11,00 11,00 100,00
12 | Sume persoane cu 120,00 117,17 97,64
handicap
13 | Cheltuieli de capital - 5
14 | Plati efectuate n anii -3,00 -2,40 80,00

precedenti si recuperate
in anul curent

Din datele prezentate privind bugetul de venituri si cheltuieli

constata urmatoarele:

Venituri — Tn bugetul de venituri a
o detine subventia (98,18%).

Se constata c& in perioada raportat, institutia a realiz

buget, astfel:

pe perioada de raportare se

probat si executat in anul 2021 ponderea cea mai mare

at veniturile proprii aprobate prin
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Mii lei

2021
Buget aprobat 260,00
2021
HCGMB nr.353
29.10.2021
Realizat 257,48(%)

(*)este inclusa si suma de 10,00 mii lei reprezentand donatii si sponsorizari.

Ponderea veniturilor incasate n raport cu bugetul aprobat la articolul “venituri proprii” este
de 95,10%.

in anul 2021 s-a inregistrat o diminuare a incasarilor din venituri proprii, ca urmare a
instaurarii masurilor de preventie si combatere a infectiei cu noul coronavirus, precum si
a reducerii capacitatii de la 301 de locuri existente (ca urmare a expertizei tehnice pentru
risc seismic s-a ajuns la o capacitate de 77 locuri la Sala Atelier) si de 56 locuri la Sala
Studio si 60 de locuri la Sala Studio- subsol, iar instaurarea starii de urgenté/alertd a
redus capacitatea la 70%, 50% respectiv 30% din numarul de locuri.

in anul 2021 veniturile proprii au reprezentat 1,82% din totalul veniturilor incasate.

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor in anul 2021 a fost de 81,39%.
Cresterea cheltuielii de personal este ca urmare a majorarii salariilor conform dispozitiilor
legale in perioada evaluata, dar si a ocuparii posturilor vacante si a suplimentérii
numarului de personal in schema de functionare.

Ponderea cheltuielilor pentru bunuri si servicii in totalul cheltuielilor, altele decat cele
destinate realizarii spectacolelor, a fost de 17,72%.

Pentru a exemplifica structura cheltuielilor cu bunuri si servicii reddm componenta
acestora in anul 2021, conform clasificatiei economice, platile efectuate in valoare de
2.511,26 mii lei (din toate sursele de finantare : alocatie bugetara si venituri proprii):

e Furnituri de birou 17,62 miilei adica: 0,12%
e Materiale pentru curatenie 21,98 miilei adica: 0,15%
e Incalzit, iluminat si fortd motrica 201,26 miilei adica: 1,42%
e Apa, canal si salubritate 19,64 miilei adica: 0,14%
e Carburanti si lubrifianti 34,84 miilei adica: 0,25%
e Postd, telecomunicatii, radio, tv, internet 74,40 miilei adica: 0,53%
e Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 142,65 mii lei adica: 1,01%
e Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 623,54 miilei adica: 4,40%
e Reparatii curente 4,16 mii lei  adica: 0,03%
e Bunuri de natura obiectelor de inventar 4,86 miilei adica: 0,03%
e Protectia muncii i adica: 0,21%

e Alte cheltuielie - chirii

29,99 miitei

__adicé: 5,55%




e Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 549,12 mii lei  adica: 3,88%

Alte cheltuieli, din care:

e Ajutoare sociale 11,00 miilei  adica: 0,08%

e Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 117,16 miilei  adica: 0,82%
Procentele sunt calculate in raport de bugetul executat, in suma de 14. 172,16 mii lei.

Cheltuielile pentru realizarea spectacolelor (spectacole noi, coproductii, cheltuieli de
reprezentare si intretinere) au reprezentat 3,80% in anul 2021 din totalul cheltuielilor.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performants in perioada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt | Indicatori de performanta 2021
1 Cheltuieli pe beneficiar 4.049,19
(subventie + venituri- ch. de
capital) (lei)
2 Fonduri nerambursabile atrase -
(lei)
3.1. | Numar de premiere 8 (dintre care una
online)
3.2. | Numar de refaceri 0
3.3. | Numar de coproductii 0
3.4. | Numar de spectacole in regim de -
protocol
4. Numar de aparitii media (fara 63
comunicate de presa)
8. Numar de beneficiari neplatitori 128
6. Numar de beneficiari platitori 3.902,00
7. | Numér de reprezentatii, din care: 125
= La sediu 112
» |n turnee 13 (sali ale
teatrelor
= online partenere)
17
8. Numar de proiecte/actiuni 2
culturale
9. Venituri proprii din activitatea de 165.400,00
baza (lei)
10. | Venituri proprii din alte activitati 82.083,00(%)
(lei)
11. | Numar de participari la festivaluri, 4
gale, concursuri, etc [ -




12. | Indice de ocupare a silii la sediu
(%)- calculat in functie de
restrictii- 70%, 50% si 30%.

90%

(*Jeste inclusa si suma de 10.000 lei reprezentand donatii si sponsorizari.

RICHARD il VS RICHARD i

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA (Nr.)
Angajati proprii (detaliat pe specialitati): 46
Regizor artistic si autor text 1
Actori 15
Regizor tehnic 1
Operator lumini 1
Operator sunet 1
Electricieni 2
Manuitori decor si recuzitd 10
Costumiere 2
Sufleor 1
Machiaj 1
Producator delegat 1
Sef birou productie 1
Sef sectie proiecte si programe artistice 1
Sef birou marketing si Relatii Publice 1
Secretar PR 1
Secretar literar 1
Casiere 2
Plasatoare 2
Supraveghetor sala 1
Colaboratori (detaliat pe specialitati)
BUGET PREMIERA (lei)
TOTAL cheltuieli 5.731,00
Costuri de productie, din care: 5.320,00
Costume N/A
Decor N/A
Recuzita, accesorii N/A
Materiale de productie diverse N/A
Prestari servicii N/A
Onorarii artigti creatori (Lg. 8/1196) (scenariu original si 5.320,00
traducere)
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) N/A
Cheltuieli de reprezentare, din care: 411,00
| Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A




B Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sal N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare N/A
Taxe si impozite: 411,00

- UCMR-ADA 300,00
- Impozite 111,00
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A
Alte tipuri de cheltuieli «
CRIMA S| PEDEASPA
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA (Nr.)
Angajati proprii (detaliat pe specialitati): 32
Regizor artistic s
Actori 2
Regizor tehnic 1
Operator lumini 1
Operator sunet 1
Electricieni 2
Manuitori decor si recuzita 10
Costumiere 2
Sufleor 1
Machiaj 1
Producator delegat 1
Sef birou productie 1
Sef sectie proiecte si programe artistice 1
Sef birou marketing si Relatii Publice 1
Secretar PR 1
Secretar literar 1
Casiere 2
Plasatoare 2
Supraveghetor sald 1
Colaboratori (detaliat pe specialititi) 4
Scenograf 1
Sound designer 1
Fotograf 1
Traducator text 1
BUGET PREMIERA (lei)
TOTAL cheltuieli 22.177,58
Costuri de productie, din care: 20.707,58
Costume N/A
Decor 1.891,98
Recuzita, accesorii 295,60
Materiale de productie diverse

N/A




Prestari servicii N/A
Onorarii  artisti creatori (Lg. 8/11 96) (opera fotografica, 18.520,00
traducere, scenografie gi compozitie muzicala)
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) N/A
Cheltuieli de reprezentare, din care: 1.470,00
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sal N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare (recuzitd consumabil3 si cabine) 110
Taxe si impozite, din care: 1.360,00
- UCMR- ADA 0
- Impozite 1.360,00
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A
Alte tipuri de cheltuieli -
BULL
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA (Nr.)
Angajati proprii (detaliat pe specialititi): 28
Regizor artistic N/A

Actori

Regizor tehnic

Operator lumini

Operator sunet

Electricieni

Manuitori decor si recuzitd

Costumiere

Sufleor

Machiaj

Producator delegat

Sef birou productie

Sef sectie proiecte si programe artistice

Sef birou marketing si Relatii Publice

Secretar PR

Secretar literar

Casiere

Plasatoare

Supraveghetor sala

Colaboratori (detaliat pe specialitati):

Regizor artistic/scenograf

Coloana sonora
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Traducétor text

1

Fotograf 1
BUGET PREMIERA (lei)
TOTAL cheltuieli 36.041,72
Costuri de productie, din care: 31.484,72
Costume 3.713,97
Decor 1.097,43
Recuzitd, accesorii 336,33
Materiale de productie diverse N/A
Prestari servicii 214,20
Onorarii artisti creatori (Lg.8/1196) (traducere creatie coloana 19.060,00
sonora, opera fotografica, regie artistica)
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1 996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) 7.063,79
Cheltuieli de reprezentare, din care: 4.557,00
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sald N/A
Prestdri servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare (recuzita consumabild) 3.360,00
Taxe si impozite 1.197,00
- UCMR-ADA 0
- Impozite 1.197,00
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A
Alte tipuri de cheltuieli .
OMUL DIN OGLINDA
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA (Nr.)
Angajati proprii (detaliat pe specialititi): 36
Regizor artistic 1
Actori 6
Regizor tehnic 1
Operator lumini 1
Operator sunet 1
Electricieni 2
Manuitori decor si recuzit 10
Costumiere 1
Sufleor 1
Machiaj 1
Producétor delegat 1
Sef birou productie 1
Sef sectie proiecte si programe artistice 1




Sef birou marketing si Relatii Publice 1
Secretar PR 1
Secretar literar 1
Casiere 2
Plasatoare 2
Supraveghetor sala 1
Colaboratori (detaliat pe specialitéti): 3
Autor text 1
Scenograf 1
Fotograf 1
BUGET PREMIERA (lei)
TOTAL cheltuieli 15.313,14
Costuri de productie, din care: 13.288,14
Costume 1.841,28
Decor 1.793,88
Recuzita, accesorii 102,98
Materiale de productie diverse N/A
Prestari servicii N/A
Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1196) (opera fotografica, 9.550,00
scenografie, drepturi autor text)
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) N/A
Cheltuieli de reprezentare, din care: 2.025,00
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare (recuzitd consumabild) 105,00
Taxe si impozite 1.920,00
- UCMR-ADA 1.071,00
- Impozite 849,00
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A
Alte tipuri de cheltuieli -

EMIGRANTI

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA

Angajati proprii (detaliat pe specialitati):

Regizor artistic

Actori

Regizor tehnic

Operator lumini

Operator sunet




Electricieni 2
Manuitori decor si recuzita 4
Costumiere 1
Sufleor 1
Machiaj 1
Producator delegat 1
Sef birou productie 1
Sef sectie proiecte si programe artistice 1
Sef birou marketing si Relatii Publice 1
Secretar PR 1
Secretar literar 1
Casiere 2
Plasatoare A
Supraveghetor sald 1
Colaboratori (detaliat pe specialitati): 2
Traducator 1
BUGET PREMIERA (lei)
TOTAL cheltuieli 19.730,13
Costuri de productie, din care: 17.069,13
Costume 129,99
Decor 12.144 11
Recuzitd, accesorii 539,20
Materiale de productie diverse N/A
Prestari servicii: 258,23
- expediere internationald contract drepturi autor text
(Elvetia)
Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1196) (drepturi autor text - 3.997,6
CopyRo, traducere)
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie N/A
Cheltuieli de reprezentare, din care: 2.661,00
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestéri servicii aferente sustinerii de spectacole in sala N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare (recuzita consumabild) 168
Taxe si impozite 2.493,00
-  UCMR-ADA 1.309,00
- Impozite 1.184,00
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A
Alte tipuri de cheltuieli -
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NOAPTE BUNA, MAMA!

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA

b~
=
=

N—

Angajati proprii (detaliat pe specialitati):

Regizor artistic

Actori

Regizor tehnic

| Operator lumini

Operator sunet

Electricieni

Manuitori decor si recuzita

Costumiere

Sufleor

Machiaj

Producator delegat

Sef birou productie

Sef sectie proiecte si programe artistice

Sef birou marketing si Relatii Publice

Secretar PR

Secretar literar

Casiere

Plasatoare

Supraveghetor sala

Colaboratori (detaliat pe specialitti):

Traducator text

Fotograf/concept afis

BUGET PREMIERA

(Iei)

TOTAL cheltuieli 20.618,12

Costuri de productie, din care: 17.069,12
Costume 168,91
Decor N/A
Recuzita, accesorii 6.575,21
Materiale de productie diverse 485,00
Prestari servicii N/A
Onorarii  artisti creatori (Lg. 8/1196) (opera fotografica, 3.090,00
traducere)
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat): 6.750,00

Cheltuieli de reprezentare, din care: 3.549,00
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sal3 - N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber /| | _ N/A

Diverse materiale necesare (recuzitd consumabild)

~"1.656,00
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Taxe si impozite 1.893,00
- UCMR-ADA 952,00
- _Impozite 941,00
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A
Alte tipuri de cheltuieli -
BIGAMUL...dupa 20 de ani
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA (Nr.)
Angajati proprii (detaliat pe specialitati): 40

Regizor artistic

Actori

Regizor tehnic

Operator lumini

Operator sunet

Electricieni

Manuitori decor si recuzita

Costumiere

Sufleor

Machiaj

Producator delegat

Sef birou productie

Sef sectie proiecte si programe artistice

Sef birou marketing si Relatii Publice

Secretar PR

Secretar literar

Casiere

Plasatoare

Supraveghetor sala

Colaboratori (detaliat pe specialitati):

Traducator text

Fotograf/filmare/concept afis si cartolina

AR N =N R R a R aiNNION == O =

BUGET PREMIERA

(lei)

TOTAL cheltuieli 91.056,10
Costuri de productie, din care: 87.541,10
Costume 11.613,87
Decor 54.474,64
Recuzita, accesorii 7.252.59
Materiale de productie diverse N/A
Prestari servicii N/A
Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1196) (traducere, concept si 14.200,00

creatie afig si cartolina, filmare)




Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
: Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat): N/A
Cheltuieli de reprezentare, din care: 3.515,00
| Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestari _servicii aferente sustinerii de spectacole in sald 1.000,00
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare (recuzitd consumabil3) 1.020,00
Taxe si impozite 1.495,00
- UCMR-ADA 476,00
- _Impozite 1.019,00
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A

Alte tipuri de cheltuieli -

CEHOV IN SHOWBUSINESS

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA (Nr.)
Angajati proprii (detaliat pe specialititi): 40

Regizor artistic

Actori

Regizor tehnic

Operator lumini

Operator sunet

Electricieni

Manuitori decor si recuzita

Costumiere

Sufleor

Machiaj

Sef birou productie

Sef sectie proiecte si programe artistice

Sef birou marketing si Relatii Publice

Secretar PR

Secretar literar

Casiere

Plasatoare

Supraveghetor sala

Colaboratori (detaliat pe specialitati):

Scenograf

Fotograf

Concept afis si cartolina

e W = NN = A A (D N = e N -

BUGET PREMIERA (lei)
TOTAL cheltuieli 29.401,36
Costuri de productie, din care: £~ 28.536,36

| Costume \/ri”"7‘“’:"’"1.‘3:'?’35'02
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Decor N/A
Recuzita, accesorii 6.530,34
Materiale de productie diverse N/A
Prestari servicii: 1.010,00
Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1196) (scenografie decor si 7.661,00
costume, opera fotografica, creatie si concept afis si cartolina)
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) N/A
Cheltuieli de reprezentare, din care: 865,00
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare (recuzitd consumabild) 72
Taxe si impozite 793,00
- UCMR-ADA 535,00
- Impozite 258,00
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A

Alte tipuri de cheltuieli -

MENAJERIA DE STICLA — PREMIERA 2022

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA

—
=z
=

N—

w
e

Angajati proprii (detaliat pe specialitati):

Regizor artistic

Actori

Regizor tehnic

Operator lumini

Operator sunet

Electricieni

Manuitori decor si recuzita

Costumiere

Sufleor

Machiaj

Sef birou productie

Sef sectie proiecte si programe artistice

Sef birou marketing si Relatii Publice

Secretar PR

Secretar literar

Casiere

Plasatoare

Supraveghetor sala

WIRININ| RN N A —

Colaboratori (detaliat pe specialitati): B




Scenograf si concept afis/cartoling i
Traducator 1
Fotograf 1
BUGET PREMIERA (lei)
TOTAL cheltuieli 43.915,23
Costuri de productie, din care: 43.915,23
Costume 7.165,95
Decor 20.836,56
Recuzita, accesorii 2.256,94
Materiale de productie diverse N/A
Prestari servicii: 143,00
Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1196) (scenografie, drepturi autor 7.700,00
text)
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat): 5.812,78
Cheltuieli de reprezentare, din care: N/A
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A
Alte tipuri de cheltuieli -
A DOUASPREZECEA NOAPTE — PREMIERA 2022
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA (Nr.)
Angajati proprii (detaliat pe specialitati): 39
Regizor artistic 1
Actori 9
Regizor tehnic 1
Operator lumini 1
Operator sunet 1
Electricieni 2
Manuitori decor si recuzita 10
Costumiere 2
Sufleor 1
Machiaj 1
Sef birou productie 1
Sef sectie proiecte si programe artistice 1
Sef birou marketing si Relatii Publice 1
Secretar PR (] 1




Secretar literar 1
Casiere 2
Plasatoare 2
Supraveghetor sald 1
Colaboratori (detaliat pe specialititi): 2
Scenograf, light design si video design 1
Compozitie muzicala 1
BUGET PREMIERA (lei)
TOTAL cheltuieli 93.723,00
Costuri de productie, din care: 93.723,00
Costume N/A
Decor 60.823,00
Recuzitd, accesorii N/A
Materiale de productie diverse N/A
Prestari servicii N/A

Onorarii artigti creatori (Lg. 8/1196) (scenografie decor Si 32.900,00
costume, compozitie muzicald)

Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) N/A
Cheltuieli de reprezentare, din care: N/A
Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sal3 N/A
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber N/A
Diverse materiale necesare N/A
Taxe si impozite N/A
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) N/A

Alte tipuri de cheltuieli, din care:

Facem precizarea ca diferenta de 171.494 lei pana la concurenta sumei de: 549.126 lei
reprezentand contravaloarea platilor efectuate la articolul/alineatul 20.30.30, sunt
cheltuieli pentru reprezentarea tuturor spectacolelor din repertoriu: Vinovat Nevinovat,
Mama, Céntéreata cheald, Angajat la doi patroni, Lectia, Regina Maria, Romeo si Julieta,
Viata si moartea lui Richard 2 si Legaturi Primejdioase, dupd cum urmeaza: onorarii artisti
interpreti 21.320 lei; chirie sali 5.200 lei; transport decor 22.500 lei; reparatii inchiriere,
mentenantad echipamente video 7.569 lei; recuzitd consumabild 4.271 lei; produse
cosmetice 22.702 lei; banda adeziva, suruburi 42.787 lei; taxe si impozite 15.414 lei:
marketing 21.478 lei; diurne deplasare 8.253 lei.

Putem concluziona ¢a in anul 2021, cand toate previziunile si prognozele bugetare,
economice au fost bulversate de pandemia Covid 19, la Teatrul Mic s-a realizat o
fncadrare stricta in limitele bugetare aprobate, o executie bugetara tran§parenta, real si

corecta.




E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

1. Viziune;

Provocarea de a contura o viziune asupra directiilor de dezvoltare a Teatrului Mic la
fiecare raport de evaluare, presupune ca anual s3 fie reevaluate conditiile sociale,
culturale si artistice Tn care Tsi desfasoara activitatea teatrul. Cristalizarea unei viziuni
proprii trebme sa tina cont, pe de o parte de experientele anterioare pe termen scurt si
mediu si, pe de alts parte, de previziunile cuantificabile, in conditiile unui buget stabil.
Desi viziunea presupune o privire catre viitor, in urma evenimentelor imprevizibile ale
anului 2020 - 2021 (mé refer la pandemia care a modificat toate planurile ficute in anii
anteriori) si a unei finantari care nu s-a incadrat in bugetul aprobat, orice incercare de a
oferi o directie stabila exigentei profesionale si a unui nivel artistic superior anilor anteriori,
trebuie sa fie cel putin prudenta. Ceea ce va fi sigur in demersul meu directorial, va consta
intr-o raportare a posibilei evolutii a Teatrului Mic la un “viitor ideal”. Este imperios
necesara o gandire dinamica, prin care sa fie posibild o repozitionare si o adaptare a
Tntregii noastre activitati la restrictiile si vicisitudinile viitoare. Nu va fi usor s& incercam s3
mentinem stacheta calitativd a spectacolelor la care Teatrul Mic a ajuns Tn decurs de 6
ani. Lipsa unor spatii de joc care sd primeascd un numar mai mare de spectatori va
determina ca amploarea spectacolelor viitoare, concretizatd in anvergura decorului si
numarul de actori prezenti intr-o distributie, sa fle redusd. Prin continuarea programulw
Teatrul pentru actori... si numai cu actorl ale carui proiecte sunt bazate pe texte cu
personaje putine, iar decorul se cere a fi minimalist, am demarat, inca de la finalul anului
2019, o noua directie artistica a programului Teatrului Mic. Acest tip de management
flexibil si dispus la modificari rapide a fost exersat incé din martie 2020, cand a trebuit sa
ne modificam directia de activitate si am realizat mici productii care au fost difuzate online.
Orice perioada de crizé poate fi si un prilej de stimulare a creativitatii. Este indiscutabil ca
nevoia colectivului artistic de a se reinventa a relevat o directie viitoare, a teatrului de
camera, a spatiului intim si, inevitabil, o apropiere intre actori si spectatori.

In conditiile incertitudinii stabilitatii bugetului si a normalitatii conditilor de exprimare
artistica, viziunea specifica actului cultural-artistic va trebui sa fsi calibreze tintele pentru
termene foarte scurte, asa cum, deja, s-a intamplat in anii 2020 si 2021.

Teatrul este o artéd vie, care pune fata in fata doua grupuri de oameni: actori si
spectatori, inlesnindu-le intéinirea nemijlocitd intru invdtaminte si emotii, iar
institutia teatrala trebuie sa fie, de asemenea, un organism viu, care si
implementeze transformaérile si modificarile, farad ezitare, cu creativitate si
profesionalism.




2. Misiune;

La fel ca in anul 2020, anul 2021 a fost un an dificil in ceea ce priveste posibilitatea unei
exprimari pe masura strategiei formulate in anii precedenti. Totusi, misiunea Teatrului Mic
ramane aceea de a se mentine la standardele deja atinse prin recipatarea statutului de
teatru metropolitan si, astfel, sa rdspunda prin programele si proiectele sale nevoilor
comunitatii locale. Echipa manageriala trebuie sa asigure o activitate cultural& valoroasa,
care sa asigure prezenta publicului pe termen mediu si lung si sa intensifice schimburile
culturale la nivel national, european si international prin promovarea creatiei teatrale
romanesti.

De asemenea, diversificarea ofertei culturale a teatrului prin realizarea unor proiecte si
programe complementare activitatii de baza, care sa intensifice legaturile cu comunitatea
locala, trebuie sa fie un obiectiv important.

O alta misiune a echipei manageriale va trebui sa fie sustinerea inovatiei teatrale. Desi a
fost un scop spre care am tins incepand cu anul 2016, limitarile bugetare si organizatorice
determinate de pandemia de SARS-COV-2, incepand cu martie 2020, ne-au provocat
inspre adaptarea si modelarea programului repertorial. Din acest motiv, am inceput
puternic implementarea programului Teatrul pentru actori... si numai cu actori, prin
care am reusit, nu doar sa adaptam intregul repertoriu, ci sd ne distingem in oferta
culturala pregatita pentru perioada pandemiei de SARS-COV-2.

A fost generat un context, un spatiu de creatie, potrivit atat artistilor consacrati ai Teatrului
Mic, cat si trupei tinere de actori.

3. Obiective (generale si specifice):

Obiective generale:

e asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale
valoroase, de anvergurd, din dramaturgia nationala si universala, care au ca scop
promovarea actului de cultura si educarea publicului spectator;
continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale;
valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international;

o realizarea unei activitati cultural valoroase care sa intensifice schimburile culturale
la nivel national, european si international;

e implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si
marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

e accentuarea profilului propriu Tn acord cu statutul de teatru bucurestean, profund
conectat la realitatea culturalg;

e valorificarea potentialului teatrului;
realizarea unor parteneriate cu institutii de cultura si invatamant;
stimularea inovatiei si a creativitatii in randul tinerilor artisti; iy
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e Tindeplinirea functiilor principale ale teatrului: estetica, eticd si educationald prin

conceperea unor programe care sa cuprinda proiecte cu teme, subiecte si abordari
de interes public;

e educarea publicului tdnar prin crearea de spectacole cu teme bazate pe interesele
lor;

o diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participare a
cetatenilor la viata culturala.

Obiective specifice:

Primul obiectiv specific al managementului institutiei teatrale este realizarea
spectacolului. Este limpede ca scopul principal al unui teatru este si realizeze spectacole
care sa atraga un numdr cat mai mare de spectatori, pentru ca succesul este determinat
doar de calitatea spectacolului. Desi, in artd, reteta succesului pare a fi relativa, totusi
premisele corecte, principiile sdnitoase si optiunile inspirate ale managementului pot
asigura un procent ridicat pentru asigurarea conditiilor ca proiectul sa aiba succes la
public. Cresterea gradului de ocupare a silii se produce datorita calitatii produsului, dar
si strategiei si planului de marketing. Activitatea de marketing trebuie sa faca spectacolul
cat mai cunoscut, pentru a fi vandut cat mai bine. Este vorba de principala menire a actului
teatral: aceea de a ridica nivelul de culturd si educatie, de a dezvolta simtul etic si moral
si de a satisface nevoia de frumos a publicului spectator. Pentru ca acest deziderat sa fie
implinit, numarul spectatorilor trebuie si fie cat mai mare. Valorificarea potentialului
financiar al spectacolului, concretizata prin nivelul incasarilor, este un obiectiv specific la
fel de important. Tn aceasts privintd, cred cad o judicioasa balanta intre pretul biletului de
intrare, dimensionat in functie de nivelul diferit social al diferitelor categorii de public si
ritmicitatea programarii spectacolelor poate oferi o cat mai justa exploatare a potentialului
fiecarui spectacol.

Este evident ca asemenea proiectului oricarei constructii solide si valoroase, conditia
consolidarii unei infrastructuri bine organizate si functionale este fundamentali.
Gestionarea resurselor si bugetului in conformitate cu prevederile legale, este o conditie
obligatorie, care asigura s&@natatea morald a unei institutii menite s& producad bunuri
spirituale cu un inalt grad de moralitate si etica.

Administrarea spatiilor de orice fel si a patrimoniului reprezentat prin bunuri materiale cu
valoare artistica (decoruri, obiecte de mobilier si recuzita, costume), devine o conditie
care se cere instituita prin organizarea exemplard a depozitelor, magaziilor, a tuturor
spatiilor de depozitare. Nu in ultimul rand, si mai ales in contextul actual, trebuie acordat3
0 atentie deosebita sigurantei si sanatatii muncii, precum si securitatii si pazei bunurilor
materiale si imobile.

Asocierea intre institutii si profesionisti in vederea realizarii de coproductii si in vederea
Tmpartasirii informatiilor si contactelor este de asemenea un pas important pentru orice
institutie de culturd, la fel ca participarea la festivaluri, consideratd un schimb cultural
foarte util atat pentru echipa artistica, cét si pentru personalul departamentelor suport.




Dintre obiectivele specifice importante in activitatea manageriald a unei institutii de arta
si cultura mai trebuie amintite: formarea profesionald continud (care nu s-a mai putut
realiza din lipsa fondurilor), pastrarea publicului si atragerea unei noi categorii de public.

4. Strategia culturald pentru intreaga perioada de management;

Din punct de vedere al strategiei culturale, in anul 2021 au existat doua directii diferite:
programele si proiectele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale
prin realizarea unor proiecte complementare special create pentru perioada pandemiei
de SARS-COV-2. Evenimentele din ultimii doi ani trebuie sa ne pastreze intr-o stare
continud de reactie la provocdrile exterioare. Dar tintele principale ale strategiei pe
intreaga perioada de management trebuie sa ramana permanent in vizorul activitatii
noastre viitoare.

Proiectele teatrale sunt grupate spre doua directii tematice principale: Valori clasice gi
contemporane roménesti si universale si Laborator de creatie, cercetare gi
experiment teatral. Prima directie se bazeaza pe montarea unor spectacole pe texte
care reprezinta valori clasice si contemporane romanesti si universale. Programele se
constituie pornind de la diferite teme etice, morale, filozofice, care sunt de interes public.
Evolutia teatrului nostru va depinde de capacitatea noastra de a ne adapta si de a ne
alinia la marile directii europene in domeniul teatrului, la noile forme de spectacol si la
noile modalitati in care o institutie de spectacol relationeaza cu publicul sau. Aceasta
noua directie va determina o mai mare coerentd atat la nivel repertorial, cat si la nivel de
imagine, care se poate reflecta si in formarea unui public fidel, apropiat teatrului si deschis
proiectelor si propunerilor sale.

Laboratorul de Creatie, Cercetare si Experiment teatral este o formuld dinamica prin care
se stimuleaza inspiratia si creativitatea tinerilor creatori, se identifica si se lanseaza noi
talente pentru arta spectacolului in Romania. Texte contemporane cu cele mai noi mesaje
si mijloace de comunicare, texte contemporane in premiera absoluta, atelier de
dramaturgie care sa furnizeze texte inedite, proiecte sincretice, in care sa se intdlneasca
toate artele, sunt produse care au fost generate de acest veritabil creuzet de inovatie si
experiment. Sala Teatrul Foarte Mic, mutatd temporar in Sala Studio din strada
Gabroveni nr. 57, va continua traditia de a fi un loc efervescent, creativ, in care tineretea
nu fnseamna amatorism, ci inovatie.

Nu Tn ultimul rand, din strategia culturala vor face parte si parteneriatele de lunga durata
cu teatrele bucurestene, cu centre culturale si institutii de arta si culturd, cu institutii de
invatdmant superior artistic, in vederea initierii unor schimburi culturale, coproductii,
proiecte in colaborare, programe comune si a deruldrii unor programe si proiecte culturale
de interes local, national si european.




5. Strategia si planul de marketing:

In contextul in care strategia manageriald initiata in anul 2016 a avut drept prime obiective
realizarea si promovarea directiei repertoriale (prin Biroul de Marketing, Relatii publice),
obiectivele perioadei raportate au constat in aplicarea, adaptarea, dar si crearea de noi
mijloace de comunicare specifice mediului online, independente, si in lipsa unui buget
necesar promovarii evenimentelor si premierelor Teatrului Mic.

Inceputul anului 2021 s-a aflat intr-o incertitudine generatd de acelasi context al
pandemiei de COVID-19, insd activitatea Teatrului Mic a constat atat in prezenta
consistenta in mediul online, cat si in reprezentarea de evenimente in silile de
spectacole, in special pentru a ment,lne legatura permanenta cu spectatorii.

Astfel, in incercarea de a satisface o nevoie a publicului - dorinta de a fi emotionati si de
a fi intr-un contact permanent cu actorii preferati, am decis s3 continudm o idee lansata
cu succes la finalul anului trecut, denumita Stagiunea online.

Prin aceasta initiativd, am urmarit capacitatea de reactie a publicului, de sustinere si
participare in mod indirect, prin intermediul mediilor wrtuale la un act de cultura.

In consecintd, asa cum am mai mentionat, in primele luni din an au fost difuzate, prin
platforma de tlcketlng bilet.ro, contra cost Tnregistrari ale unor spectacole din repertoriul
actual - Romeo si Julieta de Wllham Shakespeare, regia Liliana Pana, Viata si Moartea
lui Richard al ll-lea de William Shakespeare, regia Radu lacoban, si din arhiva teatrului
— Visul unei nopti de varéa de William Shakespeare, regia Gelu Colceag

O noutate si 0 prima premiera online a reprezentat proiectul de lungmetraj coordonat de
actorul Ovidiu Niculescu — Richard Illl versus Richard Ill, avand la bazd un scenariu
inspirat de drama shakespeariand Richard al Ill-lea si un colaj de surse istorice si
documentare.

Reactiile in mass media au urmarit mai ales unicitatea proiectului, iar spre exemplu
publicatia online Urban.ro a consemnat: ,Richard Ill versus Richard Il cu Vlad Corbeanu,
Alexandru Voicu, Irina Velcescu, la Teatru Mic un spectacol conceput special pentru a fi
difuzat online.”

Tot in mediul online, mai exact, pe pagina de Facebook a teatrului au fost difuzate
constant, in regim de live streaming, o serie de emisiuni Retrospectivé si Q&A - interviuri
cu actorii implicati in proiectele stagiunii curente.

Retrospectivda 1 cu Gabi Costin si Alina 2.100 vizualizari (Facebdok)
Petrica
' Retrospectivi 2 cu Gabi Costin si Alina 1.100 vizualizari (Facebook)
Petrica




 Retrospectiva 3 cu Gabi Costin si Alina | 1.800 vizualizdri (Facebook) |

Petrica
Retrospectivd 4 cu Gabi Costin si Alina  2.400 vizualizari (Facebook)
' Rotaru
 Retrospectiva 5 cu Gabi Costin si Andreea 1.000 vizualiziri (Facebook)
' Gramosteanu
f Retrospectivdi 6 cu Gabi Costin si Alina | 1.000 vizualizari (Fécebook) ‘
' Rotaru
| Q&A ,Romeo si Julieta” cu Andrei Seusan, 1.600 vizualizari (Facebook si
. Alina Rotaru, Marian Olteanu | Instagram)
' Dialog ,;Viata $i‘moartea lui Richard 2” cu 1.000 vizualizari (Facebaok si
| Cristi lacob, Tudor Istodor, lonuf Visan Instagram)
' Q&A ,Regina Maria” cu Stefan Lupu si | 2.700 vizualizari (Facebook si |
' Simona Mihdescu Instagram)
Dialog ,Visul unei nopti de vard” cu Ovidiu  2.100 vizualizsri (Facebook si

' Niculescu, Bogdan Talagman si Cristi lacob Instagram)

Luna februarie a insemnat si prima premiera cu public - spectacolul Crimé si pedeapsd
- dupa F.M. Dostoievski, regia si versiunea scenicd semnate de Radu lacoban Si
scenografia lui Tudor Prodan.

In ideea sustinerii conceptului regizoral, acesta afirmd cd ,miza nu constd doar in
rezolvarea anchetei criminalistice, ci mai degraba pune accentul pe importanta
confruntarilor intre un suflet haituit si un anchetator atipic. E un joc de-a soarecele si
pisica, in care un procuror care se lasa purtat de fantezie, si un suspect al carui curaj se
prabuseste treptat odata cu savarsirea crimei, se intalnesc la granita intre vis si realitate.”

Spectacolul a dat startul productiilor realizate cu un buget limitat si cu cat mai putine
resurse, anuntate in cadrul programului Teatru pentru actori...si numai cu actori,
program creat pentru a antrena intreaga echipd a Teatrului Mic si pentru a fi in
permanenta in legatura cu publicul pentru a-i oferi speranta in contextul greu al pandemiei
de SARS-COV-2.

In ciuda perioadelor de restrictii care au dus la anulari si la sistarea reprezentatiilor
programate, urmatoarea premiera care a avut loc de aceasta data, la Sala Studio, pe 11
si 19 martie, spectacolul Bull de Mike Bartlett, regizat de SityiwDebu, s-a pliat pe
contextul pandemiei, cand firmele si companiile mari au fost \rl\evoite




restructurari. Actiunea s-a concentrat in jurul a trei colegi de birou care, pusi in situatia
de a-si demonstra aptitudinile pentru a-si pastra job-urile, incearca s& il puna intr-o lumina
cat mai proasta, in fata sefului, pe cel considerat a fi mai slab dintre ei.

Un spectacol care are ca tema bullying-ul la care sunt supusi angajatii din mediul
corporatist $i nu numai. Cei care din diverse motive nu pot sa «tind pasul» cu restul
echipei sunt eliminati rapid dintr-un sistem bazat pe rezultate imediate si pe imagine,
sistem n care se incadreaza perfect si compania din piesa scrisd de Mike Bartlett.

In urma noilor restrictii emise de autoritati, din cauza incidentei mari a infectarii cu SARS-
COV-2, precum si teama spectatorilor de a intra in sala de spectacol, am fost fortati sa
anulam spectacolele programate in luna martie si s& revenim in mediul online.

Astfel, strategia de marketing a trebuit s& imbine si sa promoveze cele doua directii
repertoriale — Stagiunea online si Stagiunea propriu-zisa in salile de spectacole. Spre
incantarea tuturor, aceasta a functionat si a contribuit la construirea imaginii institutiei
intr-un context cat se poate de dificil.

Urmatoarele premiere au avut loc in luna mai, cand a fost permisa reluarea activitatii,
insa la o capacitate redusa a spatiului de joc, cu procente care au oscilat de la 70 %, la
50 si 30% pe tot parcursul anului. Pentru Teatrul Mic, aceastd diminuare a spatiului a
Tnsemnat, spre exemplu- in cazul procentului de 30% - un numar extrem de mic de locuri:
23 la Sala Atelier, 20 si 19 la cele doud sali din Strada Gabroveni 57. In ciuda dificultatilor
intampinate (reducerea numarului de locuri, teama spectatorilor de a participa la
evenimente n spatiul inchis, lipsa bugetului necesar pentru promovarea evenimentelor),
Teatrul Mic a reusit sa realizeze veniturile proprii propuse pentru anul 2021.

Cu ocazia programadrii spectacolului Emigranti de Slawomir Mrozek, regia Claudiu
Istodor, a fost inaugurat un nou spatiu de joc, aflat la subsolul salii Studio- Gabroveni 57.
Spectacolul i-a avut ca protagonisti pe actorii Cuzin Toma si Tudor Aaron Istodor si a

subliniat situatia tragicomica in care se aflé doi emigranti care "petrec” in noaptea de Anul
Nou.

La scurt timp, mai exact in data de 15 mai, la Sala Atelier a iesit la rampa spectacolul-
metaford Omul din oglindd dupa ,Teatrul descompus” de Matei Visniec, regia Teodora
Petre, cu Marian Olteanu, Alina Rotaru, Cezar Grumazescu, Andrei Seusan, Gabriela
lacob si Andrei Bradean in rolurile principale.

Materialele de promovare aferente acestor spectacole au sustinut unicitatea fiecarui
proiect si, mai ales, s-au pliat pe conceptul regizoral.
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1) Crima si pedeapsa dupa F.M. Dostoievski
Premiera: 13 & 28 februarie 2021

Cu: lonut Visan si Radu lacoban

Regia si versiunea scenica: Radu lacoban
Scenografia: Tudor Prodan

Sound design: Aida Sosi¢

Light design: Bogdan Gheorghiu
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2) Bull de Mike Bartlett
% Premiera: 8 mai 2021
% Cu: Gabi Costin, Diana Cavallioti, Virgil Aionei si Vlad Corbeanu
% Regia: Silviu Debu
% Consultant scenografie: loana Pashca
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3) Emigranti de Stawomir Mrozek
% Premiera: 9 mai 2021
% Traducerea: Stan Velea

% Regia: Claudiu Istodor
% Scenografia: loana Pashca

4) Omul din oglinda adaptare dupéa ,Teatru descompus” de Matei Visniec
% Premiera: 15 mai 2021
% Cu: Alina Rotaru, Marian Olteanu, Andrei Seusan, Cezar Grumazescu,
Gabriela lacob, Andrei Bradean
Regia: Teodora Petre
Scenografia: Raluca Alexandrescu
Sound design: Cezar Antal

< Light design: Roxana Docan
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5) Noapte buna, mama! de Marsha Norman
% Premiera: 18 iunie 2021
% Cu: Andreea Gramosteanu si Dana Dembinski-Medeleanu
% Regia: Vlad Massaci

¢ Scenografia: loana Pashca

b

s ey !
Neaste Cutd, .

6) Bigamul...dupa 20 de ani (Prins in plasd) de Ray Cooney
% Premiera: 18 & 25 septembrie 2021
% Cu: Claudiu Istodor, Simona Mihdescu, Ana Bart, Vlad Corbeanu, Vlad
Logigan / Rares Florin Stoica, Silvana Mihai / Claudia Prec, Viorel Cojanu
% Regia artistica: Gelu Colceag
% Scenografia: loana Pashca

Fagia
Gelu Calceag
Scesoprata |
tesas Paghea |
Assientragie 181
Teadana Potre

Claudiv istador, Viad Corbeanu, Simona Mihiescy,
na Bart, Silvans Mihai / Clavdia Prec,

Viad Loglgan / Rares Florin Stoica, Viorel Cojanu,
s W ‘cg:“ O o W2
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7) Cehov in Show Business dupa ,Anton in Show Business” de Jane Martin
% Premiera: 26 noiembrie 2021
% Cu: Ruxandra Enescu, Oana Puscatu, Mihaela R&descu, Claudia Prec, Radu
Zetu, Bogdan Talasman
% Regia: Stefan Lupu
% Scenografia: Silvia Horobeanu

Cenov in Suow ™
JANE MARTIN BUSINESS

&
B

Spectacolul Noapte buna, mamaé! de Marsha Norman, in regia lui Vlad Massaci, a
incheiat asumat si maiestuos stagiunea, fiind ultimul titlu nou, lansat pe scena Salii
Studio. Aprecierea publicului si a criticilor a condus la participarea si organizarea unei
premiere oficiale in cadrul Festivalului de Teatru ,Stefan lordache”, editia a Xl-a, de la
Teatrul National Caracal.

Premiera spectacolului Bigamul...dupd 20 de ani de Ray Cooney, regia artistica
semnata de Gelu Colceag si scenografia loanei Pashca a fost amanata pana in toamna,
cand a avut loc odata cu nceputul noii stagiunii, la Sala Atelier, in datele de 18 si 25
septembrie.

Din cauza izbucnirii celui de-al patrulea val al pandemiei am fost nevoiti s&§ amanam si sa
anulam programarea spectacolelor, mai vechi si atat de asteptate, din repertoriul teatrului.

Ultimul proiect, care a avut premiera inainte de finalul anului, mai exact in data de 26
noiembrie, la Sala Atelier, a fost spectacolul Cehov in Show Business, dupa piesa
,Anton in Show Business” de Jane Martin. in centrul actiunii evolueaza trei femei dornice
sd joace teatru si sa fie distribuite, in urma unui casting, in piesa ,Trei surori’ a
dramaturgului rus Anton Pavlovici Cehov.

Comedia irezistibila abunda in dialoguri explozive si situatii ce provoaca rasul, construite
inteligent si cu ironie de catre regizorul Stefan Lupu, alaturi de actorii Ruxandra Enescu,
Mihaela Radescu, Oana Puscatu, Irina Velcescu, Claudia Prec, Radu Zetu si Bogdan
Talasman.
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Avand in vedere lipsa bugetului necesar pentru promovare — un aspect ce ar trebui
reglementat - Departamentul de Marketing si Relatii Publice a avut ca instrumente unice
de marketare si sporire a vizibilitatii paginile de Facebook si Instagram si parteneriatele
media cu: Radio Roménia Cultural, Radio Bucuresti FM, Radio Smart FM, Agentia de
presa AGERPRES, Zile si Nopti, Ziare.com, Igool.ro, Observatorul Cultural,
Onlinegallery.ro, BookHub.ro, Intervio.ro, Metropotam.ro, Jurnalul.ro, Cotidianul.ro, s.a.

Pe tot parcursul anului 2021, in urma monitorizarii ficute, am reusit s& promovam
evenimentele si premierele si sa intarim identitatea si imaginea institutiei, atat prin
intermediul canalelor de social media (Facebook, Instagram, Youtube), cat si prin
influenta si vizibilitatea actorilor trupei Teatrului Mic in aparitii gratuite si interviuri Tn presa
scrisa/online si televiziune.

Radio Romania  Spectacol Ovidiu Niculescu
Bucuresti
Antena 1 Observator Ovidiu Niculescu
Radio Romania Scena si Ecranul Gelu Colceag
Bucuresti
Viitorul Roméniei  Interviu Radu lacoban
Urban.ro Interviu Marian Olteanu
Urban.ro Interviu Ana Bianca
Popescu
“Urban.ro Interviu Alina Petric
Femeia.ro Interviu Alina Petrica
Aleph News Marius Tuca Show  Gelu Colceag
Urban.ro Interviu Vlad Logigan
“Urban.ro Interviu Silvana Mihai
Urban.ro Interviu Diana Cavallioti
Zile si nopti Interviu Ana Bianca
Popescu
FineSociety.ro Interviu Ana Bianca
Popescu
//'\\
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inSTAR show

DoR
DoR

Radio Roménia
Bucuresti

Radio Roménia
Bucuresti

Aleph News
Cooltura

Radio Roménia
Bucuresti

Aleph News
Revista Viva
Zile si nopti

DisComforting
Reflections

DoR

lgads
ProTV
lgads
Aleph News
| Aleph News
ProTV

Revista
Psychologies

Divanul
- Poezie si creatie

Poezie si creatie

Interviu

Interviu
Interviu

Scena si Ecranul
Scena si Ecranul

Marius Tuca Show
Interviu

Scena si Ecranul

Marius Tuca Show
Interviu
Interviu

Interviu

Podcast

Interviu

Vorbeste lumea
Interviu

Marius Tuca Show
Marius Tuca Show
VOrbe§te lumea

Interviu

Interviu
Interviu

Interviu

Ana Bianca
Popescu

llinca Manolache
Silvana Mihai

Radu lacoban

Vlad Logigan

Diana Cavallioti
llinca Manolache

Ovidiu Niculescu

Manuela Harabor
Cristi lacob
Alina Petrica

Stefan Lupu

Alex Bogdan
llinca Manolache
Diana Cavallioti
Stefan Lupu
Vlad Logigan
Alina Petrica
Gabi Costin

Diana Cavallioti

Alexandru Voicu
Ovidiu Niculescu

Stefan Lupu




Biz Interviu Diana Cavallioti
vCanaI 33 Interviu Ovidiu Niculescu
Radio Romania Scena si Ecranul Andreea
Bucuresti Gramosteanu
Radio Romania Scena si Ecranul Gabi Costin
Bucuresti
Agerpres Interviu Gelu Colceag
Antenal Observator Irina Radulescu
Antena 3 Sinteza Zilei Irina Radulescu
Antena? Acces Direct Irina Radulescu
Zile si Nopti Interviu Cuzin Toma
Radio Romania Scena si Ecranul Stefan Lupu
Bucuresti
Revista FILM Interviu Andreea
Gramosteanu

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management:

Aceste programe au ca obiectiv valorificarea potentialului artistic al teatrului, continuarea
traditiei artistice a miscarii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea unui repertoriu
valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale valoroase,
de anvergura, care au ca scop promovarea actului de culturd si educarea publicului
spectator, stimularea inovatiei si creativitati prin provocarea facutad grupului de creatori
(regizor, scenograf, actori, compozitor etc.) de a imbraca in haine noi valorosul fond al
dramaturgiei clasice si contemporane. Nu in ultimul rand, aceste programe ambitioneazi
sa atraga un numar cat mai mare de spectatori in salile unde isi desfasoara activitatea
Teatrul Mic.

Din pacate, din motive pandemice si bugetare nu au putut fi realizate proiectele
care ar fi presupus un timp lung de repetitii in comun (imposibil de realizat din
cauza imbolnévirilor succesive si a restrictiilor impuse de pandemie), precum si
realizarea unor decoruri si costume mai ample corespunzitoare proiectelor de
anvergura, care ar fi presupus cheltuieli mult mai mari. Am fost astfel nevoiti sa
adaptam programul artistic al teatrului, sdptdména de sdptdmana, tindnd cont de
cele enumerate mai sus, schimbénd un titlu cu altul, dar tindnd cont de
caracteristicile stilistice si de continut ale programului rpspectiv

I —
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Maestrii comediei romanesti si contemporane - program care cuprinde comedii clasice
si contemporane din repertoriul romanesc. In acest program, a fost inlocuitd comedia
bulevardierd Dama de la Maxim de Feydeau cu comedia bulevardiers Bigamul...dupa 20
de ani de Ray Coney.

Capodoperg clasice universale - program care cuprinde titluri clasice din repertoriul
universal. In acest program, a fost inlocuitd dramatizarea romanului /diotul de
Dostoievski cu dramatizarea romanului Crima $i pedepsd, de acelasi autor.

Valori ale dramaturgiei contemporane - program care urmareste identificarea celor mai
valoroase creatii dramaturgice ale timpului nostru si transpunerea lor scenica de cétre
regizori si scenografi cu o viziune moderni $i inovatoare asupra teatrului. Temele
dezbdtute in textele alese sunt de interes public: impartialitatea justitiei, eradicarea
coruptiei, pastrarea valorilor familiale, puritatea relatiilor interumane. In acest program, a
fost inlocuitd piesa Domnisoara din Tucma de Mario Vargas Llosa cu Emigranti de S.
Mrozek.

Teatrul pentru actori...si numai cu actori... (atelier de creatie) — program care urmareste
valorificarea actorilor din trupa Teatrului Mic, oferindu-le posibilitatea de a se intalni cu
roluri importante din dramaturgia contemporana. Proiectele din acest program se
desfasoaré initial, sub forma de ateliere de cercetare si perfectionare a mijloacelor de
expresie ale actorilor, iar ulterior, o parte dintre ele se vor concretiza in evenimente
online, iar altele, in spectacole ce vor fi incluse in repertoriul curent. Proiectele care au
fost realizate in anul 2021 au fost cele care s-au putut realiza (din motivele expuse mai
sus), au obtinut acordul Consiliului artistic si au putut fi realizate cu un buget minimal.

Musicaluri_celebre — program care intentioneaza s& valorifice aptitudinile speciale ale
actorilor trupei pentru genul muzical, precum si atragerea publicului in silile de
spectacole. Musicalul este un gen foarte indragit de spectatori, iar experientele nationale
si internationale cu acest gen de spectacole au avut mare succes. Din pacate, proiectele
din acest program a fost imposibil de realizat si in anul 2021 din cauza dificultatilor
sanitare si financiare.

7. Proiecte din cadrul programelor:

Maestrii comediei romanesti:
Céntéreata cheald de Eugen lonescu — realizat 2020

Prostii sub clar de lund de Teodor Mazilu — proiect 2022
O scrisoare pierduté de |.L.Caragiale — proiect 2023
Coana Chirita de Vasile Alecsandri - proiect 2023
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Maestrii comediei universale:

Bigamul... dup& 20 de ani de Ray Coney (in loc de Dama de La Maxim de Feydeau),
- realizat 2021

Cyrano de Bergerac de Edmond Rostand — proiect 2023

Capodopere clasice universale:

Crima si pedeapsa de F.M.Dostoievski (in loc de /diotul de F.M. Dostoievski)
- realizat 2021

A Xll-a noapte de William Shakespeare — realizat 2022

Menajeria de sticld de Tennesee Williams (in loc de Vara si fum de Tennesee Williams)
— realizat 2022

Asteptandu-I pe Godot de Samuel Beckett — proiect 2023
Hamlet de William Shakespeare- proiect 2023

Valori ale dramaturgiei contemporane:

Emigranti de S. Mrozek (in loc de Domnisoara din Tucma de Mario Vargas Llosa)
— realizat 2021

Furé ceva mai putin de Dario Fo — proiect 2022

Musicaluri celebre:
Chicago de Fred Abb si Bob Fosse — proiect 2023
Hair de James Gerome Ragni si James Rado — proiect 2023

Teatrul pentru... si numai... cu actori:
Bull de Mark Bartlett — realizat 2021
Cehov in show bussines de Jane Martin — realizat 2021

Omul din oglindg de Matei Visniec — realizat 2021
Noapte bund, mama! de Marsha Norman — realizat 2021
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Teatru online:

Richard lll versus Richard lll, scenariu de Ov. Niculescu dupa Shakespeare —
realizat 2021

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Au continuat atelierele de creatie din cadrul programului Teatru pentru actori ... si
numai cu actori. In urma evaluarii Consiliului Artistic, doua dintre ateliere (Zeul
masacrului de Yasmina Reza si Variatiuni pe tema ratei de David Mamet) au trecut in
etapa de proiect in lucru si s-a demarat activitatea de productie. Aceste proiecte urmeaza
sé fie finalizate Tn anul 2022.

n anul 2021 s-au pus bazele a dou3 proiecte dedicate cresterii interesului i a notorietaii
n randul publicului tandr pentru produsele culturale oferite de catre teatru.

Vocea teatrului licean bucurestean — proiect propus de Directia de Cultura, Invatamant,
Turism a Primariei Municipiului Bucuresti - este focusat pe introducerea elevilor de liceu
in productia unui spectacol de teatru, atat din punct de vedere artistic, tehnic, cat si
organizatoric, punandu-se accent pe implicarea, dezvoltarea si dobandirea de noi
cunostinte, despre lumea teatrului, in rdndul adolescentilor. Ne-am propus sa realizam,
impreuna cu elevii Liceului Teoretic Decebal din Bucuresti, spectacolul ,,Pantofii Sarei”,
text creat de elevi special pentru acest proiect, menit, in principal, sa contribuie la
dezvoltarea personalé prin teatru. Proiectul este coordonat de regizoarea Teodora Petre
iar plusul de valoare al acestuia este educarea si transformarea elevilor de liceu in viitorul
public al teatrelor bucurestene.

De asemenea, in cadrul aceluiasi proiect am mai demarat discutii pentru implicarea
elevilor de la Liceul Bilingv ,Miguel de Cervantes”. Acest proiect va fi coordonat de actorul,
regizorul si coregraful Stefan Lupu.

Cu creionarea celui de-al doilea proiect, Recital de muzicd si poezie, se proiecteaza
reintoarcerea catre valorile clasice, esentiale pentru dezvoltarea culturald a publicului
tanar pe care Teatrul Mic tinde sa il atraga.

Astfel, proiectul urmareste si crearea unor punti de legatura intre actori si public si o
calatorie desavarsita prin lirica romaneasca si universala, prin sustinerea unor momente
artistice emotionante, menite sa atragd un numar cadt mai mare de spectatori la
evenimentele teatrului. Vor fi celebrate zilele dedicate memoriei unor scriitori autohtoni si
internationali, spre exemplu - Mihai Eminescu, Nichita Stanescu, Tudor Arghezi, lon
Barbu, Lord Byron, E.A.Poe si allii.




F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Prin Hotararea nr. 353/29.10.2021 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti,
a fost aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 in valoare de:
14.369,00 mii lei (venituri proprii 260,00 mii lei, donatii 10,00 mii lei, subventii
14.099,00 mii lei), iar pentru anul 2022 propunem urmatoarele estimari:

mii lei
Categorii Anul 2022
1 | TOTAL VENITURI, din care: 14.616,00
1.a. Venituri proprii, din care: 460,00
Venituri proprii din activitatea 450,00
de baza
Sponsorizari 10,00
Venituri din valorificari de 0,00
bunuri
1.b. subventii/alocatii (total)** 14.156,00

**Din totalul de 14.156,00 mii
lei subventia pentru sectiunea
de functionare este de
13.995,00 mii lei, iar pentru
sectiunea de dezvoltare

161,00 mii lei.

2 |TOTAL CHELTUIELLI, din 14.616,00
care
2.a. Cheltuieli de personal 11.727,00

2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care:




2.b.1.Cheltuieli pentru 725,00

proiecte
2.b.2. Cheltuieli pentru 10,00
reparatii
2.b.3. Alte cheltuieli cu bunuri 1.824,00

si servicii (intretinere)

2.c. Asistenta sociala 52,00

2.d. Sume aferente 120,00
persoanelor cu handicap,
neincadrate

CHELTUIELI DE CAPITAL 161,00
Plati efectuate in anii - 3,00
precedenti si recuperate in

anul curent

Tn estimarile bugetului pentru anul 2022, se pot observa urmatoarele:

- veniturile proprii estimate vor fi incasate numai din activitatea de baza,
reprezentand 3,08% din totalul veniturilor in 2022;

- cheltuieli de personal: prevederile bugetare propuse pentru perioada
urmatoare sunt cu 1,01% mai mari fatd de realizérile anului 2021,
reprezentind 80,23% din totalul cheltuielilor propuse.

fncepand cu luna septembrie 2022, pentru plata salariilor celor 133 de angajati va fi
necesara suplimentarea bugetului pentru ,cheltuieli de personal” cu suma de 313,00
mii lei necesara functionarii in parametrii normali a institutiei.

2 Numarul de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de management.

Luand n considerare faptul ca Teatrul Mic isi desfasoard activitatea in trei sali cu un
numar redus de locuri dar, in acelasi timp, Tsi mentine active parteneriatele cu alte institutii
care ne permit s3 ne desfisurdm evenimentele in sdlile lor, estim@m un numar de
aproximativ 10.000 de beneficiari pentru anul 2022. Acest numar include si posibilitatea
unei stagiuni estivale in vara anului 2022 si participarea la festivaluri - adica revenirea la
normalitate. 4




3. Analiza programelor / proiectelor culturale realizate in 2021.

Nr
crt.

Program - scurta
descriere

Nr proiecte
in cadrul
programul
ui

Denumire
proiect

Buget
prevazut pe
proiect

(lei)

Sume cheltuite
pentru fiecare
proiect realizat

(lei)

Capodopere
clasice
universale

A Xll-a noapte
de W.
Shakespeare

Premiera
amanata din
cauza
pandemiei.

125.000

93.723,00

Valori ale
dramaturgiei
contemporane

Bigamul...dupé
20 de ani (Prins
in plaséd) de Ray
Cooney

Bull de Mike
Bartlett

Cehov in Show
Business

100.000

35.000

25.000

87.952,10

31.054,72

28.459,36

Teatru pentru
actori...si numai
cu actori -
ateliere de
creatie

Crima si
pedeapsé dupa
F.M.
Dostoievski

Omul din
oglinda dupa M.
Visniec

Noapte buna,
mamal! de
Marsha Norman

Emigranti de S.
Mrozek

Menajeria de
sticla de T.

22.500

18.000

12.000

20.707,58

13.213,14

17.069,12

17.069,13




Williams
Premiera
amanata din
cauza
pandemiei.

27.500

43.915,23

Teatru online

Richard Il
versus Richard
i

7.000

5.320

TOTAL

389.300

358.063,38




