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Preambul

Activitatea Teatrului Mic, in perioada iunie 2016 — septembrie 2019, se imparte in mai multe

etape distincte, in functie de priorititile care au aparut de-a lungul timpului, in stabilirea unei
strategii adecvate.

In prima etap, care a durat din iunie 2016 pan in decembrie 2016, s-a reglementat functionarea
teatrului ca institutie. Necesitatea mésurilor luate in acest sens s-a datorat situatiei speciale in
care se afla Teatrul Mic, in iunie 2016. Iati citeva din principalele disfunctionalitati semnalate
la debutul activititii mele ca manager: desi existau in statul de functii 12 functii de conducere nu
erau angajati decdt 4 salariati, multe compartimente nu aveau deloc personal angajat, raportul
dintre personalul angajat si cel necesar era foarte mic. (Exemplu: departamentul de Resurse
Umane si Salarizare nu avea sef, munca fiind prestata de un singur angajat!), fisele de post ale

salariatilor nu erau conforme cu activitatile prestate, nu existau proceduri pentru organizarea in
bune conditii a activitétii compartimentelor.

A fost absolut necesar si se refacd mecanismele necesare unei bune functionari a teatrului, iar in
paralel sd se demareze viitoarele productii conform proiectului managerial. Numarul scédzut de
premiere a avut ca efect diminuarea portofoliului de spectacole necesar pentru asigurarea
ritmicitétii In programarea spectacolelor. Activitatea in aceastd prima perioadd s-a desfasurat cu
mare dificultate mai ales din cauza lipsei de personal, dar mésurile luate in timp util si eficienta
implementirii acestora au refécut structura slabit si, pe alocuri, ineficientd a institutiei.

in perioada urmatoare (ianuarie 2017 — iulie 2017), Teatrul Mic si-a continuat activitatea desi a
intdmpinat in continuare o serie de dificultéti in desfisurarea activititii specifice. Faptul ca
activitatea teatrului se desfisura exclusiv intr-o singura sald destinat3 spectacolelor, deoarece
sala Teatrului Foarte Mic era inchisé accesului publicului din cauza incadrarii cladirii in gradul I
de risc seismic, reducea, pe langd numérul de premiere, si volumul veniturilor proprii realizate
din incasiri in urma vanzarii de bilete. Acest impas a fost depdsit prin reprezentarea unor
spectacole in alte spatii dect sala din strada Constantin Mille si prin realizarea de coproductii,
urménd ca spectacolele realizate si fie reprezentate in sala partenerului de coproductie. S-au
reluat céteva din spectacolele stagiunii trecute: Trei gemeni venetieni, Pensiune completd, Mata
Hari, Vania si Sonia §i Masa si Spike, 39 de trepte, Somnoroasa aventurd, Casa cu pisici, Anul
disparut 1989, si au demarat primele proiectele propuse in programul de management. Au avut
loc doua premiere: in cadrul programului Valori ale dramaturgiei clasice s-a realizat proiectul
Desteptarea Primdverii de Frank Wedekind. in urma castingului efectuat pentru alcituirea




addugat trupei Teatrului Mic: Alina Rotaru, Silvana Mihai, Alina Petricd, Ionut Visan, Rares
Florin Stoica, Cezar Grumizescu, Gabi Costin, Alexandru Voicu, Marian Olteanu. Avand in
vedere cd teatrul isi desfasura activitatea doar intr-o singuré sald, am initiat in cadrul programului
Laboratorul de creatie, experiment si cercetare, o serie de coproductii cu teatre independente,
care puteau si gizduiascd reprezentarea respectivului spectacol. Primul proiect a fost Singularity
de Cornel Mihai Ungureanu — coproductie cu Teatrul de Arta.

Urmitoarea etapi s-a declansat in martie 2017, cdnd unul din corpurile de clddire, si anume acela
care gizduia spectatorii din sala Teatrului Mic, precum si foaierul de primire al acestora, a fost
incadrat in clasa I de risc seismic, deci, conform legislatiei in vigoare, a fost inchis accesului
publicului. Activitatea Teatrului Mic nu trebuia si se intrerupd si de aceea, datoritd unui efort
considerabil al intregului colectiv, s-a amenajat un nou spatiu pentru spectatori, pe scena
teatrului; din picate s-au diminuat considerabil numarul de locuri (de la 271 la 77). A fost
amenajat de asemenea si un nou spatiu de primire al spectatorilor, in corpul de cliddire aliturat
celui marcat cu bulin rosie. in situatia critic in care ne aflam, am beneficiat de bunivointa
managerilor Teatrului de Comedie, Teatrului Evreiesc si Teatrului Odeon, cu ajutorul crora am
prezentat o parte din spectacolele din repertoriu in sélile acestor institutii. Astfel activitatea
Teatrului Mic a fost intreruptd doar pentru scurt timp, numarul si datele premierelor raiméanand
neschimbate. in noul spatiu de joc, s-au realizat in anul 2017, urmétoarele premiere: Rendez-vous
pe Lund de Aleksandr Galin, Karamazovii de Horia Lovinescu si Dan Micu, dupd F.M.
Dostoievski, Apa vie de Daniel Chirild, dupa Fratii Grimm, Jinutul din Miezul Verii de Tracy
Letts, Anul Dispdrut.200/7, de Peca Stefan. S-a continuat seria de coproductii cu spectacolele:

* Familia Fard Zahdr de Mihaela Michailov - in parteneriat cu Centrul de Teatru Educational
Replika

* East meets West, dupa o idee de lustin Stefan Ciuche - in parteneriat cu La Scena

Echipa de creatori s-a imbogatit si prin angajarea actorilor Vlad Corbeanu, Bianca Popescu,
Gabriela Iacob, Oana Puscatu si Virgil Aioanei, precum si a unui regizor valoros: Vlad Massaci.

Pe parcursul anului 2018, activitatea Teatrului Mic a continuat directiile din proiectul
managerial, in ceea ce priveste respectarea planului de premiere, reprezentarea spectacolelor din
repertoriu Intr-un ritm alert gi totodata pastrarea publicului fidel si atragerea unei categorii de
public tanar. in ciuda situatiei nefavorabile generate de inchiderea Teatrului Foarte Mic si a salii
mari a Teatrului Mic, cursul ascendent al numérului de premiere a continuat, atit in Sala Atelier,
cét i, ulterior, in cea de-a doua sald, recent inaugurata in luna noiembrie 2018 - Sala Studio, care
se afld intr-o cladire inchiriaté, situatd in Centrul Vechi al Capitalei, pe strada Gabroveni.
Imobilul construit in secolul XIX, a fost recent renovat si are o istorie impresionanta, de peste
150 de ani. In el se afl3 atét sala de spectacole, o sala de expozitii, spatii pentru repetitii si
birouri. in aceasta perioads au fost realizate urmitoarele premiere:




Sala Atelier (strada Constantin Mille) - Viafa si moartea lui Richard al II-lea de William
Shakespeare, ... Escu de Tudor Musatescu, Danseazd liber, musical realizat in coproductie cu
Teatrul Metropolis, Familia Jeleznov adaptare dupi ,,Vassa Jeleznova” de Maxim Gorki.

Sala Studio (strada Gabroveni) - Romeo si Julieta de William Shakespeare, Aglaja dupd
Aglaja Veteranyi, coproductie cu Asociatia Reactor, Pescdrusul de A.P. Cehov, coproductie cu
UNATC, Cerere in Cdsdiorie de Cehov, coproductie cu UNATC, Poveste din patria noastrd de
Emilian Parvu, coproductie cu UNATC, Scrisori de pe front si Regina Maria — jurnal de rdzboi
spectacole dedicate Centenarului Marii Uniri. In urma castingurilor pentru noile spectacole au
fost selectati si angajati si alti actori valorosi: Diana Cavallioti, Irina Velcescu, Tudor Istodor,
Vlad Logigan, Andrei Seusan, Alex Bogdan si Manuela Hérébor.

fn perioada ianuarie — decembrie 2018, spectacolele din repertoriul curent si noile premiere au
fost prezentate publicului nu numai n sala Atelier si Studio, ci si in alte 5 sili de spectacole ale
teatrelor partenere - Teatrul de Comedie, Teatrul Odeon, Teatrul Evreiesc, Teatrul Metropolis,
Sala Rapsodia.

in prima jumdtate a anului 2019 insa, Teatrul Mic a mentinut colaborarea doar cu Sala Rapsodia
pentru adaptarea si prezentarea spectacolelor de repertoriu. Astfel Pensiune Completd, Trei
Gemeni Venetieni , Rendez-vous pe Lund $i ... Escu s-au jucat in sala din Centrul Vechi, reusind
astfel sd ne extindem spre un public ténér care frecventeazi centrul capitalei, bazandu-ne si pe
existenta Silii Studio situatd de asemenea tot in Centrul Vechi. Planul de premiere s-a respectat
si in cursul primului semestru al anului 2019, completand repertoriul teatrului cu patru spectacole
noi, destinate tuturor categoriilor de public: Sala Atelier - Martiri de Marius von Mayenburg,
Legdturi Primejdioase de Christopher Hampton dupd Chordelos de Laclos, Nevermore, scenariu
dupd E.A. Poe si Angajat la doi patroni, de Richard Bean, dupa Carlo Goldoni; Sala Studio -
Lectia de Eugene Ionesco. Urmeazi pand la finalul anului incd doud premiere la sala Studio:
Mama de Stanislaw Ignacy Witkievicz si 12 romdni furiosi de Vlad Corbeanu si Gelu Colceag.

In toatd aceastd perioads, a existat o fluctuatie notabild a resursei umane si citeva variante de
organigramd, dar in cele din urmi s-a ajuns la o formula ideald. in august 2019 a avut loc un
concurs pentru fixarea si promovarea a 19 actori in trupa Teatrului Mic. Principiul pe baza
cdruia s-au ficut angajirile pentru completarea trupei de actori a fost acela potrivit ciruia mai
intai actorul trebuie sa fie distribuit intr-un spectacol care urmeazi si se realizeze la Teatrul Mic,
in urma unui casting, apoi si-si desfasoarea activitatea ca actor stagiar, cu contract pe durati
determinatd, minimum 1 an si, in cele din urma3, si fie fixat definitiv pe post in urma unui
concurs pentru ocuparea postului pe duratd nedeterminati. Apreciez ci la inceputul anului 2020
vor exista 4 posturi de actori debutanti, destinate noilor actori stagiari, aspiranti la un loc
definitiv in trupa teatrului. Este absolut necesara schimbarea prevederilor legislative referitoare
la modul de desfisurare a concursurilor pentru angajdrile in trupele de actori profesionisti ale
teatrelor. Angajarea unui actor pe duratd nedeterminata presupune un timp mult mai lung de
testare, decdt cele 15 minute care se acordi, de reguli, conform iégislatiei actuale.




Activitatea Teatrului Mic in perioada iunie 2016 - decembrie 2019 poate fi concretizatd si intr-un
bilant statistic. Astfel, in aceastd perioadd a mandatului meu ca manager al Teatrului Mic au
avut loc 31 de premiere, aproximativ 60 de participiri la festivaluri nationale si
internationale si peste 30 de premii $i nominaliziri a creatorilor care au realizat
spectacolele Teatrului Mic. Mentionez ci in urma evaluirilor anuale, notele primite de
ciitre managerul Teatrului Mic au fost urmitoarele: 2016 - 9,77; 2017 - 9,41; 2018 - 9,74.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care fsi desfisoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunitéti;

in perioada 2016 -2019 Teatrul Mic si-a adus aportul semnificativ in peisajul cultural §i artistic al
Capitalei, fie dezvoltand relatii de colaborare cu alte teatre importante, fie mentinand aceleasi
parteneriate benefice sau chiar coopténd, ca urmare a noii directii abordate, noi parteneriate menite
sa valorifice patrimoniul cultural existent (arhitectural, socio-cultural).

Parteneriat cu Centrul de Teatru Educational Replika

Teatrul Mic a continuat colaborarea cu Centrul de Teatru Educational Replika, inceputé incé din
anul 2017, odat3 cu realizarea spectacolului Familia Fdrd Zahdr in regia lui Radu Apostol. Cel
de-al doilea proiect a fost Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene,
proiect in cadrul cdruia ne-am propus sa familiarizdm liceeni cu continutul textelor care
alcatuiesc programa de bacalaureat la disciplina Limba si Literatura Romana.

Parteneriat cu Teatrul Metropolis

Una dintre premierele anului 2018, musicalul Danseazd liber (Footlose), a cérui productie
incepuse in anul 2017, a fost realizatd in regim de coproductie cu Teatrul Tineretului Metropolis.
Premiera a avut loc in data de 24 martie 2018, la sala Gloria.

Parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Implicarea Teatrului Mic in proiecte educationale destinate elevilor de liceu este deja o traditie
prin proiectul ,,5 licee - 5 teatre”, initiat de ECDL Roménia si realizat in parteneriat cu Uniter,
Priméria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Teatrul Mic,
Teatrul National ,,I.L. Caragiale” Bucuresti, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul ,,lon Creangd” si
Teatrul Nottara. Trupele de teatru ale liceelor partenere in proiect au fost coordonate de citre
teatrele partenere pentru a pune in scend scurte piese de teatru. Proiectul ,,5 licee - 5 teatre” va
continua i in anul 2019, incepand cu luna octombrie.




Parteneriat cu Teatrul Evreiesc

fn virtutea bunelor colaborri anterioare cu Teatrul Evreiesc de Stat, acesta a gézduit
reprezentatiile spectacolului Profesiunea Doamnei Warren de G.B. Shaw.

Parteneriat cu Teatrul de Comedie

O buni colaborare a existat si intre Teatrul Mic si Teatrul de Comedie care si-a oferit, incepand
cu luna martie a anului 2017, Sala Radu Beligan pentru reprezentatiile spectacolului Pensiune
Completd de Pierre Chesnot si ale spectacolului Trei Gemeni Venetieni de Antonio Collalto.

Parteneriat cu Teatrul Odeon

Spectacolele Vania si Sonia 5i Masa si Spike de Christopher Durang si Rendez-vous pe Lund de
Aleksandr Galin au fost programate pe scena Silii Majestic a Teatrului Odeon.

Parteneriat cu Sala Rapsodia

De asemenea, spre finalul anului 2018 a fost incheiat si un parteneriat cu Sala Rapsodia pentru
programarea reprezentatiilor spectacolelor Rendez-vous pe Lund de Aleksandr Galin, ... Escu de
Tudor Mugsatescu, Trei gemeni venetieni $i Pensiune completd de Pierre Chesnot.

Parteneriat cu Asociatia Culturald Save or Cancel - Gridina Capitol si Pisica Patrata

Conform punctului E7 al proiectului managerial: organizarea unor evenimente speciale in aer
liber (gradini de vard, parcuri, estrade) si in spatii neconventionale, care sd apropie Teatrul Mic
de publicul séu si in alte spatii decét cel conventional, intre 15 iulie si 30 septembrie 2016,
Teatrul Mic si Save or Cancel au pilotat o campanie de constientizare si de sensibilizare fatd de
patrimoniul cultural national, cu aplicatie pe Cinema / Teatrul de vara Capitol, relevand
potentialul de hub cultural independent al ansamblului. Teatrul Mic alaturi de Palatul Universul,
Revista Zeppelin, FEEDER.ro, Dizaindr, a sustinut acest eveniment, punind la dispozitie suport
logistic si deschizandu-si usile vizitatorilor evenimentului.

Proiectul cultural fost produs in cadrul candidaturii Bucuresti 2021 Orasul In-Vizibil.

Parteneriat cu Teatrul de Artd Bucuresti

Demarat in anul 2016 si concretizat in 2017, spectacolul Singularity de Cornel Mihai Ungureanu,
regia Mariana Camaérasan, coproductia Teatrului Mic cu Teatrul de Arta Bucuresti a fost parte a

unui proiect mai amplu avansat de citre Teatrul Mic, Laboratorul de Creatie, Cercetare i
Experiment.




Parteneriat cu Universitatea de Art Teatrald si Cinematograficd I.L. Caragiale

Parteneriatul dintre Teatrul Mic si UNATC I.L.Caragiale s-a concretizat prin realizarea in sistem
de coproductie a spectacolelor: Pescéirusul de A.P. Cehov, Cerere in Cdsdtorie de A.P. Cehov §i
Poveste din Patria Noastrd de Emanuel Parvu.

Parteneriat cu Platforma Internationald de Teatru Bucuresti

In anul 2018 tematica Platformei Internationale de Teatru Bucuresti a fost “istoria cu i mic”, fapt
pentru care pe scena Teatrului Mic s-au jucat succesiv spectacolele din trilogia Anul Dispdrut de
Peca Stefan, regia Ana Mirgineanu. Pe 14ngi cele doud productii ale Teatrului Mic 4nul
Dispéirut. 1989 si Anul Dispdrut.200/7, in cadrul acestui eveniment am gazduit si spectacolul
produs de Teatrul Tineretului Piatra Neamt — Anul Dispdrut.1996.

Parteneriat cu Centrul Cultural lon Manu — Otopeni

Spectacolul Angajat la doi patroni de Richard Bean, dupa Carlo Goldoni, ultima premiera a
Teatrului Mic, a fost realizat in coproductie cu o prestigioasd institutie de cultura din orasul
Otopeni. De altfel, Teatrul Mic are reprezentatii permanente cu spectacolele realizate pe scena
Centrului Cultural din Otopeni.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern. puncte tari, puncte slabe. oportunititi,

amenintéri)

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

Renumele teatrului

datorat unei istori Imposibilitatea folosirii Posibilitatea de a

: : alii ic si silii incheia parteneriate | . :
impresionante legate de | Salii Tea’_crul Mic 51_53111 favorabilie entrun | Intérzierea

actorii - personalitafi ale | Teatmvlui Foarte Mic, ca 1 #¥ %5 * B consolidarii cladirii
anilor ‘80 si urmare a HTcad.rarn in clasa themati\ll)e, angla | Teatrului Mic si
spectacolele [ de risc seismic; P Foarte Mic;

S reluarea activitatii
memorabile jucate pe ;

. normale;
scena mare a teatrului;




Continuarea strategiei
prin care Teatrul Mic isi
consolideaza imaginea,
cu accentuarea
profilului artistic
propriu;

Dimensiunile reduse ale
Silii Atelier, amenajati pe
scena salii Teatrului Mic si
ale Salii Studio amenajaté
intr-o cladire inchiriata,
improprie pentru o sald de
spectacole;

Inchirierea unor
spatii de joc cu
numir mai mare de
locuri in vederea
maririi numarului de
spectatori si a
realizérii de venituri
proprii;

Pierderea publicului
spectator din cauza
inchiderii salilor si
astfel pierderea
identititii unui teatru
cu traditie;

Valorificarea la
maximum a
potentialului artistic
existent in institutie;

Lipsa unor spatii de joc, cu
scene mari, necesare
realizdrii unor spectacole
de anvergurd, cu distributii
care sd cuprindd un numér
cat mai mare de actori;

Dezvoltarea unor
programe, in cadrul
cdrora si existe
proiecte cu
distributii mici,
punandu-se astfel in
valoare potentialul si
calitatea actorului;

Imposibilitatea
distribuirii tuturor
actorilor angajati ai
trupei;

Existenta unui public
inca fidel Teatrului
Mic;

Schimbarea adreselor
unde se afla salile
provizorii ale Teatrului
Mic si diminuarea
conditiilor puse la
dispozitia spectatorilor

Realizarea unor
coproductii
(musicaluri si
comedii), care vor fi
reprezentate in séli
cu numdr mare de

Pierderea reflexului
de a viziona
productiile Teatrului
Mic, de citre
spectatori, datorita
derutei provocate de

(locuri de parcare, foyere); | spectatori; schimbarea locului;
’ " - : Redirectionarea
Obtinerea de premii Diminuarea numaérului de M- A 3 ; ;
proiectelor viitoare Prelungirea perioadei

importante si
participarea la
importante festivaluri
de profil din tar;

premiere de anvergura,
care sé intre in vederile
criticii de specialitate si a
juriilor de selectie;

cétre obtinerea de
performante, mai
ales, 1n arta
actorului;

de functionare a
teatrului in spatii de
joc mici;

Realizarea unui numar
mare de premiere
conform programului
managerial;

Conditiile improprii
scenotehnice si lipsa unui
personal tehnic calificat;

Vizibilitate crescuti
datoritd mutirii in
Centrul Vechi;

Diminuarea
bugetului destinat
productiilor;




3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia

Teatrul Mic are o istorie impresionanti. in 1914 pe strada Sarindar se infiinteazi un teatru cu
numele Maria Filotti, iar dupa cel de-al Doilea Rizboi Mondial, teatrul devine o institutie de stat
si poartd pe rand mai multe denumiri.

Prin Certificatul nr. 18177 din 20.05.1965 Teatrul Mic a fost inregistrat ca institutie artistica de
spectacole. In cei cinci ani in care a condus Teatrul Mic, Radu Penciulescu a abordat un
repertoriu nou, cu texte abia traduse, montate pentru prima oara: Doi pe un balansoar de William
Gibson, Richard al II-Iea de William Shakespeare, Tango de Slawomir Mrozek, Baltagul de

Mihail Sadoveanu sau fngrijitorul de Harold Pinter. PAna in anul 1990 i-au urmat lui Penciulescu
la conducerea Teatrului Mic, Ion Cojar, Nicolae Munteanu si Dinu Séraru.

Sub conducerea lui Dinu S#raru, in anii '80, la Teatrul Mic s-a produs ceea ce s-a numit
Fenomenul din Sarindar. Atunci Teatrul Mic a facut istorie. S-au montat marile spectacole in
regia Catilinei Buzoianu si Silviu Purcirete: Efectul razelor gama asupra anemonelor, Sd-i
imbrdcam pe cei goi, Pluralul englezesc, Nu sunt Turnul Eiffel, Maestrul si Margareta, Niste
tarani, Diavolul si Bunul Dumnezeu, Richard III, Ivona principesa Burgundiei, Miticd Popescu,
Doamna cu camelii, Mielul turbat, O scrisoare pierdutd, spectacole cu distributii de marca,
precum Stefan Iordache, Leopoldina Bilanuta, Dinu Manolache, Olga Tudorache, Jean Lorin
Florescu, Valeria Seciu, Miticd Popescu, Maria Ploae, Dan Condurache, Coca Bloos, Nicolae
Dinica, Monica Ghiuta, Tatiana lekel, Nicolae Pomoje, Florin Célinescu, Mihai Dinvale, Rodica
Negrea, Adriana Schiopu, Gheorghe Visu.

Pe parcursul anilor '90, sub conducerea lui Romulus Vulpescu, Alexa Visarion, Dan Micu,
Leopoldina Bélanuta, Florin Célinescu, Mihai Dinvale, devine mai clara o alegere de repertoriu
diferitd pentru cele doua sili, cu toate acestea Teatrul Mic nu a mai reusit performanta anilor
anteriori. Au mai existat dupd 1990 citeva spectacole importante, dar ele au fost sporadice, fird a
fi incluse intr-o strategie manageriald coerentd: Mdtrdguna, regia Dan Micu, Pescdrusul, regia
Citélina Buzoianu, Dragostea celor trei portocale, regia Nona Ciobanu, Copiii soarelui, regia
Cristian Hadjiculea, Scoala femeilor, regia Alexandru Dabija, Lolita, regia Catilina Buzoianu,
Cum iubegte cealaltd jumdtate, regia Sanda Manu, Alex si Morris, regia Gelu Colceag, Cum
gandeste Amy, regia Citélina Buzoianu.

Pentru imbunétitirea imaginii existente a fost propusé o serie de spectacole, conform celor dou#
directii ale programului managerial (valori clasice $i contemporane roménesti si universale si
laboratorul de creatie, cercetare si experiment teatral), concretizdnd noua orientare
repertoriald. Dintre realizarile care au obtinut sufragiile criticii de specialitate si a majorittii
spectatorilor mentiondm: Desteptarea primdverii de Frank Wedekind, Rendez-vous pe Lund de
Aleksandr Galin, Karamazovii de Horia Lovinescu i Dan Micu dupi F.M. Dostoievski, Familia
Fara Zahar de Mihaela Michailov — coproductie cu Asociatia Culturald Replika, Tinutul din
Miezul Verii de Tracy Letts, Apa vie de Daniel Chirild, dupi Fratii Grimm, Viata si moartea lui




Richard al II-lea de William Shakespeare, ... Escu de Tudor Musatescu, Familia Jeleznov
adaptare dupi ,,Vassa Jeleznova” de Maxim Gorki, Nevermore de E.A.Poe, Lectia de Eugen
Tonescu, Legdturi primejdioase de Christopher Hampton. Spectacolele Scrisori de pe front si
Regina Maria - jurnal de rdzboi, au fost concepute ca spectacole - document dedicate
Centenarului Marii Uniri. Morometii de Marin Preda, O scrisoare pierdutd de Caragiale si
Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de rdzboi de Camil Petrescu au reprezentat spectacole -
lecturd, produse in cadrul proiectului educational Teatrul din Manual.

Spectacolele din repertoriul actual al teatrului care au fost prezentate in sili mari de spectacole
din Bucuresti, partenere ale Teatrului Mic, au fost: Trei gemeni venetieni de Antonio Collalto,
Rendez-vous pe Lund de Aleksandr Galin i Pensiune completd de Pierre Chesnot la Teatrul de
Comedie si Sala Rapsodia; Profesiunea doamnei Warren de G.B.Shaw la Teatrul Evreiesc, si
Rendez-vous pe Lund de Aleksandr Galin si Vania si Sonia si Masa si Spike de Christopher
Durang la Teatrul Odeon.

Dintre actiunile punctuale intreprinse pentru imbunététirea imaginii existente a teatrului, au fost
realizate urmétoarele:

- initierea si implementarea unor proiecte culturale de educatie, cercetare si analiza teatrala
- Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene , 5 teatre-35 licee;

- alegerea unor regizori si scenografi de valoare pentru realizarea proiectelor din programul
managerial: Vlad Massaci,Vlad Cristache, Ana Mérgineanu, Dragos Galgotiu, Doru Ana,
Cristian Juncu, Radu lacoban, Iuliana Vilsan, Stefan Caragiu, Liliana Cenean, Toana
Pashca, Arh. Gabriela Albu;

- completarea trupei de actori prin angajarea a 21 de actori valorosi din generatia tAnird

- valorificarea optima a potentialului colectivului artistic — spectacolele propuse au in
distributie in proportie de 90% actori angajati ai Teatrului Mic;

- continuarea racordarii la standarde europene privind dotérile si echipamentele institutiei;

- preocuparea pentru perfectionarea profesionald continu a personalului artistic, tehnic si
administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate;

- workshop-uri pentru actori (module de antrenament vocal, antrenamentul mijloacelor de
expresie §i arta actorului);

- cursuri de perfectionare profesionali pentru personalul tehnic si administrativ;

- extinderea numarului de parteneri media: Radio Roménia Cultural, Smart FM, Realitatea
TV, Digi24, Sapte Seri, Zile si Nopti, Revista Arte si Meserii, Revista Elle, Ziarul
Metropolis, Biltz Tv, I-Qool, Bookhub, Webcultura, Raftul cu Idei, Intervio, Online
Gallery;

- lansarea unui nou site oficial al Teatrului Mic care corespunde cu imaginea actuali,
proiectatd incd de la jumatatea anului 2016;

- dezvoltarea comunicérii online §i a interactiunii cu publicul, precum si initierea unui
newsletter siptdménal cu programul teatrului si cu informatii legate de premiere si
evenimente conexe;
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- imbunititirea spatiilor existente (Sala Atelier), deschiderea unei noi sili de spectacol-
sala Studio - in Centrul Vechi al Capitalei si parteneriatele cu silile teatrelor Odeon,
Evreiesc, Comedie, dar si Sala Rapsodia;

- diversificarea mesajului citre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani - categorie de
public foarte activi in mediul online, dornic# de socializare in spatii neconventionale,
cetiiteni globali care vor si fie conectati la trendurile internationale; categoria de 25 - 35
ani, majoritatea de gen feminin, cu un nivel superior de educatie, ce locuieste si lucreaza
in mediul urban, cu o deschidere mare citre activitati creative recreationale si educative,
ce actioneazi planificat; categoria de public de 35 - 65 ani, reprezentati de mediul
academic compus din profesori, artisti, curatori, scriitori, muzicieni si colectionari;

Teatrul Mic a comunicat in perioada 2016 — 2019 o deschidere noud, transforménd actul artistic
intr-o apropiere ce s-a conturat intre actori si public, o cunoastere a procesului de creatie in sine
aducénd, in final, un beneficiu de imagine, venit din dorinta de a deveni un reper cultural pe
scena teatrald nationald. Acest lucru a fost perceput atat de public, cat si de cronicari, oameni de
cultura si de specialitate si de jurnalisti i a generat interviuri nenumadrate, dar mai ales un interes
crescut $i 0 noud vizibilitate.

Cursul ascendent al calitiii repertoriului - in perceptia publicului si a mass-mediei, dar si energia
de lucru internd - a continuat inclusiv pe parcusul anului 2019, in ciuda situatiei de crizi, din
cauza incadrérii in clasa I de risc seismic a sélilor de spectacole. Aceastd conjuncturd
nefavorabild a presupus adaptarea spatiilor de joc astfel incét activitatea si nu fie stopat, iar
spectacolele si fie reprezentate in continuare publicului si planul de premiere sé fie respectat. Au
fost facute eforturi suplimentare din partea tuturor angajatilor Teatrului Mic (management,
personal artistic, personal auxiliar) pentru ca o noud sald de spectacole s fie amenajata la cele
mai inalte standarde, intr-o cladire istoricé de secol XIX. Astfel, au fost amenajate, intr-un timp
cét se poate de scurt sala de spectacol Studio, foaierul, spatiile de repetitie, birourile si o sald de
expozitii. Capacitatea silii de spectacole din aceastd noua clddire este una destul de limitata din
punct de vedere al numarului de spectatori, fapt pentru care s-a optat si pentru incheierea unor
parteneriate cu teatre bucurestene cu séli mari de spectacole, cum ar fi: Teatrul Odeon, Teatrul de
Comedie, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Metropolis si Sala Rapsodia. Astfel, spectacole al
céror decor nu a putut fi adaptat pentru scenele mici ale celor doud séli proprii, incluse in
repertoriul actual al Teatrului Mic, au putut fi reprezentate in aceste sili mari. Aldturarea
imaginii Teatrului Mic cu diversi parteneri media $i culturali a reprezentat o prioritate: Radio
Roménia Cultural, Smart FM, Realitatea TV, Digi24, Roménia TV, Sapte Seri, Zile si Nopti,
BookHub, Metropotam, Revista Arte si Meserii, Teatral.ro, Onlinegallery, IQool, Webcultura,
Ziarul Metropolis, Raftul cu Idei, Blitz TV. Teatrul Mic si-a concentrat toate eforturile in
producerea de noi spectacole si in mediatizarea acestora, astfel ci la finele anului 2018 in Sala
Atelier si In Sala Studio, intr-un ambient optimist, nou si prietenos, au putut fi prezentate
spectacole in premierd si diverse proiecte educationale adiacente.
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Dintre noile productii, ce au avut premiera in prima parte a anului 2019, deja doud au fost
selectionate in Festivalul National de Teatru: Legdturi Primejdioase de Christopher Hampton,
dupa Chordelos de Laclos in regia lui Cristi Juncu si Nevermore cu un scenariu dupd E.A. Poe,
regia si dramatizarea Dragos Galgotiu.

Pe parcursul perioadei 2016 — 2019 recunoasterea calitatii repertoriului curent a fost demonstrata
prin selectiile la festivalurile dedicate artelor spectacolului, dar si prin multitudinea de premii
cagtigate atdt de actori cét si de spectacole.

DEPLASARI EFECTUATE iIN PERIOADA 2016-2019

2016

SPECTACOL EVENIMENT/DEPLASARE LOCATIE

ARSI CRUM Festivalul de Teatru - Pledez ~ Piatra Neamt
pentru tine(ri) :
Festivalul Dramaturgiei Timisoara
Romaénesti
Festivalul Toma Caragiu Ploiesti
TeenFest Bucuresti

Vania si Sonia si Festivalul National de Comedie Galati

Masa si Spike
Festivalul de Dramaturgie Brasov
Contemporana
Festivalul de Teatru - Pledez Piatra Neamt
pentru tine(ri)

Inamicul poporului Festivalul Temps d’Image Cluj-Napoca

Casa cu pisici Festivalul Zile si Nopti de Teatru  Braila
Festivalul Dramaturgiei Timisoara
Roménesti

Trei Gemeni Festivalul de Umor Vaslui

Venetieni

2017

SPECTACOL EVENIMENT/ LOCATIE
DEPLASARE

EUUIREHRTRTA CL DM Centrul Judetean de
Cultura si Creatie




Trei Gemeni
Venetieni
Rendez-vous pe
ILuna

Familia Fara Zahar

Cum iubeste
cealalta jumatate
Desteptarea
primaverii

Familia Fara Zahar

Singularity

Singularity

Rendez-vous pe
Luna
Desteptarea

primaverii

Familia Fara Zahar

Rendez-vous pe
Luna
Desteptarea
primaverii

Karamavozii

Familia Fara Zahar

Familia Fara Zahar

Karamavozii
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Centrul Judetean de
Cultura si Creatie
Festivalul Saptdména
Comediei
Universitatea de Arte
(Teatrul Studio)
FestCO

Festivalul
International de
Teatru (FITS)
Festivalul Ideo Ideis
Festivalul de Teatru
Independent
Undercloud

Festivalul

International de
Teatru Independent
Festivalul Zile si
Nopti de teatru
TeenFest

Festivalul
Tanéar(Teatrul Gong)
Festivalul National de
Comedie

Festivalul National' de
Teatru(FNT)
Festivalul National de
Teatru(FNT)
Festivalul National de
Teatru(FNT)
Festivalul Temps
d’Image

Festivalul
International de
Dramaturgie
Contemporand(FIDC)

Calarasi
Bragov
Térgu-Mures
Bucuresti
Sibiu

Alexandria
Bucuresti

‘Constanta

Briila
Bucuresti
Sibiu

Galati
Bucuresti
Bucuresti
Bucuresti
Cluj-Napoca

Brasov

8 mai
18 mai
24 mai
30 mai
11 iunie

12 august
28 august

6 septembrie

22 septembrie
6 octombrie
9 octombrie

15 octombrie

20&21 octombrie

23 octombrie

25&26 octombrie

8 noiembrie

10 noiembrie
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Desteptarea Festivalul Arad 18 noiembrie
primaverii International de
Teatru Clasic
(FITCA)
2018
FESTIVAL/DEPLASARE LOCATIE DATA SPECTACOL
Festivalul Dramaturgiei Timisoara 6 mai Familia Fara Zahar
Romanesti
Festivalul de Teatru Caracal 6 mai Tinutul din miezul verii
Festivalul de Teatru Alba Iulia 11 mai Escu
»Povesti” 7
Festivalul de Animatie Galati 15 mai Apa Vie
Festivalul de Teatru Nou  FaNel 19 mai Familia Fard Zahar
Festivalul Comediei — Bucuresti 25 mai Apa Vie
FestCO
Saptamana Comedici 3 iunie Escu
Brasov
Campania Artd Contra Palatul 25 mai Rendez-vous pe Lund
Drog Copiilor
Bucuresti
Festivalul International de B3I 11si 12 iunie =~ Karamazovii
Teatru de la Sibiu, FITS
Festivalul Bucurestii lui Bucuresti 29 august Escu
Caragiale
Festivalul de Teatru ..Zile Sieik 20 septembrie  Escu
si nopti de teatru”
Festival de Teatru Piatra 28 septembrie ~ Familia Fard Zahar
Neamt
Festivalul Teen Fest Bucuresti 4 octombrie Viata si moartea lui Richard al
II-lea
Festivalul International Bucuresti 8 octombrie Apa Vie
de Teatru pentru Copii
Festivalul National de Galati 18 octombrie ~ Escu
Comedie
Festivalul National de Bucuresti 245125 Tinutul din miezul verii

Teatru (ENT) octombrie




Festivalul Dramaturgici
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Bucuresti

Romanesti Contemporane §

Festivalul de Dramaturgie
Contemporana

Festivalul de Teatru

Tanar

Campania Arta Contra

Drog

Festivalul de Teatru

Clasic
2019

SPECTACOL

Tinutul din
miezul verii
Regina Maria
Tinutul din
miezul verii
Tinutul din
miezul verii
LLectia

8 Tinutul din
miezul verii
LLegaturi
primejdioase

Legaturi

primejdioase

Legiaturi

primejdioase

Lesaturi

primejdioase

10 noiembrie

Secrisori de pe front

Godeanu”

Festivalul

Brasov 6 noiembrie Tinutul din miezul verii

Buzau 13 noiembrie ~ Pescarusul

Bucuresti 17 noiembrie Escu

Arad 22 noiembrie ~ Apa Vie
EVENIMENT/DEPLASARE LOCATIE DATA
Festivalul de teatru ,,Elvira Térgu-Jiu 8 mai
Festivalul de Teatru Politic Brasov 10 mai
»Scenele Memoriei”
Festivalul de Teatru ,,Povesti”  Alba-Iulia 21 mai

Buziu 2 iunie

~-BUZAU/IUBESTE/TEATRU”
Festivalul International de Constanta 29 iunie

Teatru ,,Miturile Cetatii”
Festivalul International de
Teatru Piatra-Neamt
Festivalul Zile si Nopti de
Teatru

Festivalul International de
Teatru pentru publicul tinr
Festivalul Dramatugiei
Romanesti

(FEST-FDR)

Festivalul International de

Teatru Clasic
(FITCA)

Piatra-Neamt
Briila
lagi

Timigoara

Arad

18 septembrie
21 septembrie
8 octombrie

6 noiembrie

9-10 noiembrie
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PREMII OBTINUTE 2016-2019

2016

Anda Pop (4nul dispdrut. 1989) a obtinut Premiul pentru cea mai bund scenografie,
la Festivalul de Teatru - Pledez pentru tine(ri), Piatra Neamt;

Ilinca Manolache (4nul dispdrut. 1989) a fost nominalizatd la Premiul pentru cea
mai bund actritd, la Festivalul de Teatru - Pledez pentru tine(ri), Piatra Neamt;
Liliana Pani (Vania si Sonia si Masa si Spike) a obtinut Premiul pentru cea mai
bund interpretare feminind, la Festivalul de Comedie, Galati si Festivalul de
Dramaturgie Contemporand, Bragov

Gheorghe Visu (Vania si Sonia si Masa si Spike) a obtinut Premiul pentru cea mai
bund interpretare masculind, la Festivalul de Comedie, Galati si Festivalul de
Dramaturgie Contemporana, Brasov;

Ana Bianca Popescu (Vania si Sonia si Masa si Spike) a obtinut Premiul pentru rol
secundar feminin, la Festivalul de Comedie, Galati,

Maria Miu (Vania si Sonia si Magsa si Spike) a obtinut Premiul pentru scenografie la
Festivalul de Dramaturgie Contemporané, Brasov;

Gheorghe Visu - Trofeul ,,Heart of Sarajevo”, acordat de Festivalul de Film de la
Sarajevo, Premiul pentru cel mai bun actor in rolul din productia ,,Caini”, in regia lui
Bogdan Mirica.

Ilinca Manolache - Premiul UNITER pentru cea mai bund actrifd in rol secundar
pentru rolurile Secretara Zizi, Simina, Luminita, Moderator in spectacolul Anul
disparut.1989 de Peca Stefan, regia Ana Margineanu.

Stefan Lupu - Nominalizat la Premiul pentru Regie in cadrul Festivalului de la Piatra
Neamt Pledez pentru Tine(ri), pentru spectacolul 4glaja din spectacolul AGLAJA,
dupé Aglaja Veteranyi, Centrul Cultural European pentru UNESCO ,,Nicolae
Bilcescu”, Bucuresti;

Spectacolul AGLAJA a castigat Premiul pentru Cel mai bun Spectacol, la Festivalul
de Teatru - Pledez pentru tine(ri), Piatra Neamt;

Alina Petrica - Premiul pentru cea mai bund actrifd la Festivalul de la Piatra Neamt
Pledez pentru Tine(ri), pentru rolul Aglaja din spectacolul Aglaja, dupi Aglaja
Veteranyi, dramatizare: Alina Petricd, concept si coregrafie: Stefan Lupu, Centrul
Cultural European pentru UNESCO ,,Nicolae Bilcescu”, Bucuresti;

Alexandru Voicu - Nominalizat la premiul pentru debut — Gala UNITER pentru rolul
Al doilea barbat, Albert din spectacolul luzii, regia Andreea Vulpe, Godot Cafe-
Teatru; céstigator al Marele Premiu al Galei Tanarului Actor Hop ,,Stefan Iordache”
Marian Olteanu - Premiul pentru cel mai bun actor in rol principal pentru rolul

Astrov In spectacolul Unchiul Vania de A.P. Cehov, Gala Absolventilor UN.AT.C.
L.L. Caragiale, Bucuresti.
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Premiul pentru interpretare - Marian Rélea la Festivalul International de Dramaturgie
Contemporani (FIDC) de la Brasov pentru rolul Feodor Pavlovici Karamazov, Striinul.
Premiul de excelentd - Vlad Massaci pentru regia spectacolului Jinutul din miezul verii,
acordat de Primiria Municipiului Bucuresti.

Premiul Cel mai bun interpret masculin acordat actorului Marian Olteanu la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de Povesti” (FITC)
Bucuresti, pentru rolul Printzul Mic din spectacolul 4pa vie de Daniel Chirila, dupa Fratii
Grimm, in regia si coregrafia lui Stefan Lupu.

Premiul Juriului pentru spectacolul Apa vie de Daniel Chirild, dupa Fratii Grimm, in
regia si coregrafia lui Stefan Lupu, la Festivalul International de Teatru pentru Copii
,»100, 1.000, 1.000.000 de Povesti” (FITC) Bucuresti.

Marele Premiu acordat spectacolului Tinutul din miezul verii de Tracy Letts, regia Vlad
Massaci, in cadrul Festivalului International de Dramaturgie Contemporani, organizat de
Teatrul ,,Sica Alexandrescu” Bragov.

Nominalizari :

2019

Spectacolul Desteptarea Primdverii de Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad
Cristache, a fost nominalizat in cadrul Galei Uniter 2018 la categoria Cel mai bun
spectacol.

Rares Florin Stoica a fost nominalizat in cadrul Galei Uniter 2018 la categoria Cel mai
bun actor in rol secundar pentru rolul Moritz Stiefel din spectacolul Desteptarea
Primdverii de Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad Cristache.

Silvana Mihai a fost nominalizati in cadrul Galei Uniter 2018 la categoria Cea mai bund
actrifd in rol principal pentru rolul Wendla Bergman din spectacolul Desteptarea
Primaverii de Frank Wedekind, regia si scenografia Vlad Cristache.

Rodica Negrea a fost distinsi cu Premiul pentru cea mai bund Actritd in cadrul
Festivalului de Teatru ,,BUZAU / IUBESTE / TEATRU?”, pentru rolul Violet din
spectacolul Tinutul din miezul verii de Tracy Letts, regia Vlad Massaci.

Premiul pentru Cea mai bund Actritd in Rol Secundar a fost acordat actritei Andreea
Grimosteanu la Festivalul de Teatru ,,Elvira Godeanu”, Targu-Jiu, pentru rolul Barbara

din spectacolul Tinutul din miezul verii de Tracy Letts, regia’ Vlad Massaci.
\ fl
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o Trofeul Festivalului — Premiul pentru Cea mai bund Actritd in Rol Principal si Premiul
Publicului au fost acordate actritei Rodica Negrea la Festivalul de Teatru ,,Elvira
Godeanu”, Targu-Jiu, pentru rolul Violet din spectacolul Tinutul din miezul verii de
Tracy Letts, regia Vlad Massaci.

4, Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Pentru stabilirea categoriilor de beneficiari (directi si indirecti) s-a recurs la analiza Barometrului
de Consum Cultural, realizat de citre Institutul National pentru Cercetare i Formare Culturald,
singurul instrument de acest tip din tard, extrem de util in cunoasterea obiceiurilor de consum
cultural. Astfel, rezulti ci dupd interesul manifestat pentru expozitii $i muzee, mersul la teatru
este a doua formd de manifestare culturala fata de care publicul prezintd interes. Procentul este
destul de scadzut, totusi, in conditiile in care 52% mentioneaza faptul c& in ultimele 12 luni nu au
fost niciodat3 la teatru, 42% afirmi ci au fost o dati pe an, 6% lunar (procentele sunt oricum mai
ridicate comparativ cu alte tipuri de manifestiri culturale). Daca este si privim comparativ cu
nivelul national, in Capitala procentul de 52% scade usor la 47% de respondenti care afirma ci in
ultimul an nu au frecventat niciodata un teatru. 19% la nivelul Bucurestiului, comparativ cu 13%
la nivel national, afirmi ci au fost o dati pe an, iar 12% sunt incadrati la nivelul orasului
Bucuresti in categoriile: o daté la 4 - 6 luni si o daté la 2 - 3 luni. Mai exact, participarea la
spectacole de teatru este cu 37% mai mare in municipiul Bucuresti comparativ cu mediul rural.

Consumatorul cel mai activ, daci ludm in considerare procentul persoanelor care au mers cel
putin o datd pe an la teatru, este de sex feminin, desi la doar un procent distanta se afld barbatii,
iar dacé privim categoria de varstd majoritar interesati de mersul la teatru observim ci este
alcétuita preponderent din publicul tanar si foarte tindr, aflat incd in formare, spectrul de 18 - 24
de ani reprezentdnd 54% din publicul total. 43% se incadreaza intre 25 - 29 de ani, 39% intre 30
- 39 de ani, 33% intre 40 - 49 de ani, 23% intre 50 - 64 de ani si abia 14% au peste 65 de ani.
Teatrul rdméne in continuare o arti care prezinti interes pentru persoanele cu studii superioare, o
artd care necesitd totusi un anumit tip de competentd culturalé, astfel cd 60% din publicul total

are studii superioare. 35% dintre consumatorii de teatru au studii postliceale si abia 24% un nivel
mediu de educatie.

Daca este sd privim latura financiard a beneficiarilor atunci, conform aceluiasi Barometru de
Consum Cultural publicat in 2017, un procent egal de 36% dintre cei care au fost cel putin o dati
la teatru pe parcursul anului 2017 au venituri lunare cuprinse intre 1,000 si 2,999 de lei si tot
atatia peste 3,000 de lei, ceea ce semnifici totusi faptul ci spectacolul de teatru riméne o forma
de culturd accesibila chiar si categoriilor de varsti cu venituri medii.

Dincolo de interactiunea directd cu publicul, in perioada raportati a crescut si interactiunea cu
publicul online (pe pagina de Facebook, pe contul de Instagram), prin email-uri, astfel ci rata de
raspuns a cunoscut un trend ascendent, iar perceptia publicului este una pozitiva.
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Teatrul Mic are premisele construirii unui public fidel si numeros prin orientarea repertoriului
citre textele clasice - titluri cunoscute, importante si valoroase ale dramaturgiei romanesti si
universale, citre texte cu valoare recunoscutd ale dramaturgiei contemporane romanesti si
universale, grupate pe teme de interes si reflexie §i citre proiecte de cercetare si experiment
teatral.

5. Grupurile tintd ale activititilor institutiei

Alcituirea repertoriului a fost gndit3 astfel incat s& rdspunda unor nevoi de consum reale, sa
atragi noi categorii de public, pe care in timp si le fidelizeze, atét prin tipul spectacolelor din
repertoriu, cit si prin implicarea teatrului in diverse alte activitati sau proiecte adiacente.

Din totalul premierelor realizate de Teatrul Mic, in perioada raportati, s-au putut distinge grupuri
tinta specifice fiec#irei productii in parte. Spectacolele noastre s-au adresat pe de-o parte tinerilor
cu vérsta intre 18 si 34 de ani, pasionati de texte clasice, dar reinterpretate cat mai
nonconformist, un public care cautd forme noi de exprimare, si pe cealaltd parte unui public
adult, educat, ale cdrui gusturi s-au rafinat in timp, un public care investeste atentie, dar i bani in
sfera culturald, care cuprinde doud categorii de varsti: 34 - 44 de ani si 45 - 54 de ani si care este
exigent atunci cnd vine vorba de alegeri.

Doui spectacole au fost dedicate Centenarului Marii Uniri in anul 2018 (Scrisori de pe front si
Regina Maria - jurnal de rdzboi) si s-au adresat unui public de nisé, orientat majoritar cétre sfera
teatrului documentar, istoric, un public a cirui varstd este cu precddere cuprinsé intre 35 si 70 de
ani.

Parteneriatul cu Centrul de Teatru Educational Replika si cu Inspectoratul $colar al Municipiului
Bucuresti pentru proiectul Teatrul din Manual - un proiect de lecturi performative in liceele
bucurestene, a contribuit in mod activ la formarea elevilor de clasa a XII-a in special, dar gi a
elevilor din clasele a IX-a pand in a XI-a, inclusiv. Aceasta categorie de public, liceenii, a fost
anterior prezentd in cadrul unui alt proiect educational sustinut de Teatrul Mic in parteneriat cu

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si Primaria Municipiului Bucuresti - 5 licee - 5
teatre.

O categorie aparte de public a atras citre Teatrul Mic spectacolele realizate de Stefan Lupu:
Aglaja, care a reusit sd aducd in sala de teatru un public cultivat in zona experimentului teatral,
deplin interesat de sfera artisticd internationald si racordat la ea un public care cauta forme noi de
exprimare si care se incadreazd intre 25 si 40 de ani §i Apa vie - spectacol care se adreseaza
copiilor si adolescentilor.

6. Profilul beneficiarului actual

Odata cu incadrarea in clasa I de risc seismic a silii Teatrul Mic si diminuarea capacitatii salii,
la 0 medie de 80 de locuri per spectacol, nu numai cé s-a restrins numérul de beneficiari actuali,
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dar ne-a si determinat sa ludm decizia améanérii unui studiu sociologic, care ne-ar fi indicat cu
precizie profilul beneficiarului actual. Am fost nevoiti sd adaptdm spectacolele existente la o salad
de tip atelier si s proiectdim premierele viitoare pentru un spatiu restrans. Spre finalul anului
2018, am amenajat o a doua sald, dar tot de dimensiuni reduse - sala Studio - fapt care a dus la
pierderea unui public de spectatori in proportie foarte mare. Singurele reprezentatii cu un numar
mare de spectatori s-au desfésurat sporadic, in séli inchiriate. Astfel, Teatrul Mic si-a desfasurat
activitatea artisticé in perioada 2016 — 2019 in urmatoarele spatii:

Sala Atelier a Teatrului Mic (Str. Constantin Mille, nr. 16)

Sala Studio a Teatrului Mic (Str. Gabroveni, nr. 57)

Sala Rapsodia (Str. Lipscani, nr. 53)

Sala Radu Beligan a Teatrului de Comedie (Str. Sf, Dumitru, nr. 2)

Sala Majestic a Teatrului Odeon (Str. Calea Victoriei, nr.40-42)

Sala Gloria a Teatrului Metropolis (Str. Bucovina, nr. 6)

Sala Teatrului Evreiesc de Stat (Str. Iuliu Barasch, nr.15)

Sala Replika (Str. Lanériei, nr. 93) — coproductia Familia Fdrd Zahdr — regia Radu
Apostol

9. Sala Teatrului de Arta (Str. Sfantul Stefan, nr. 21) — coproductia Singularity — regia
Mariana Camardsan

el IO

Publicul Teatrului Mic poate fi impartit astfel:

Publicul foarte tanér (de la 10 la 24 de ani) caut3 fuziunea artelor, experimentul, constructiile
alerte, actorii tineri, cat i forme noi de teatru. Datoritd reinnoirii repertoriului, devine un public
pe care Teatrul Mic isi doreste sd il educe in timp.

Publicul tindr (de la 24 1a 34 de ani) alege participarea la spectacolele Teatrului Mic din dorinta
de a céuta forme de relaxare, de bund dispozitie. Nu este pretentios sau teribilist in alegeri,

poseda deja un bagaj cultural valoros si este inca in formare, de aceea este poate cea mai
deschisa categorie de public.

Publicul adult (de 1a 34 la 44 de ani) este, de asemenea, in ciutare de forme culturale de
destindere. Este cel mai predispus si investeascd bani in participarea la spectacole de teatru si

poseda deja gusturi, apetente, astfel incat alegerile sale sunt precise. Este deschis citre nou siin
masurd si aleag si pentru membrii familiei.

Publicul matur (de la 44 la 54 de ani) este publicul fidelizat in timp sau chiar nou cooptat, un

public care alege responsabil si atent, bazandu-se fie pe distributie, echipa artistica, fie pe titlul
ales pentru a fi pus in sceni.
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B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturald a autoritétii

Activitatea profesionald a Teatrului Mic s-a desfasurat avand la baza propunerile repertoriale din
proiectul de management. inci de la momentul elaborrii strategiei culturale a managementului
Teatrului Mic pe perioada 2016 - 2019, s-a avut in vedere implementarea obiectivelor din
politicile culturale de la nivel national si din strategia culturald a autoritatii.

in anul 2018, pe l4nga proiectele existente in programele manageriale din proiectul aprobat de
autoritate, s-a pus un accent deosebit pe pregitirea evenimentelor cultural artistice dedicate
Centenarului Marii Unirii. Pentru realizarea acestui obiectiv au fost create proiecte speciale
pentru sarbitorirea centenarului si s-a pus accent mai ales pe montarea unor spectacole dupi
texte roménesti. Spectacolele noi din repertoriul teatrului si-au propus ca tinti ridicarea nivelului
spiritual al publicului si accesul nemijlocit la art3 si culturd, obiective principale ale politicilor
culturale nationale si a strategiei culturale a autorititii.

Programul Teatrul din Manual - Lecturi performative in liceele bucurestene este un proiect de
interventie culturald, conceput de Teatrul Mic, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti si Centrul de Teatru Educational Replika. Acest proiect isi propune
prezentarea in liceele bucurestene a unor lecturi care au la bazi texte din programa de
Bacalaureat la disciplina Limba si Literatura Romana. Dezinteresul tinerilor pentru lectura,
pentru studiul literaturii roméne, dar si capacitatea redusa de a analiza si interpreta un text
reprezintd unele dintre motivele pentru care promovabilitatea examenului de Bacalaureat este,
din ce in ce mai scdzutd. Consideram ci initiativa de a ne pune in slujba procesului de educare si
formare a liceenilor, reprezintd un exemplu de actiune concrets, components a pachetului de
activitdti care definesc politicile culturale la nivel national si local. Programul a debutat in
decembrie 2017 si a continuat pand la finalul anului 2018 si a cuprins o serie de spectacole -
lecturd, ce au fost prezentate in liceele bucurestene. Intentia a fost de a invita elevii participanti la
proiect si la alte spectacole ale teatrului, asigurdndu-ne astfel publicul de maine. La baza tuturor
spectacolelor- lecturd au stat texte alese din programa scolard. Metodologia lecturilor
performative, a spectacolelor - lecturd poate reprezenta o modalitate atractivi si profesionista de
a facilita accesul liceenilor la informatie, de a le starni curiozitatea si capacitatea de a analiza si
interpreta un text, de a descoperi valorile, intelesurile, sensurile continute intr-un text scris, care
va fi reprezentat scenic ca lecturi performativa.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Profilul beneficiarului actual al Teatrului Mic apartine categoriilor de vérsta 18 - 24 ani, 25 - 34
ani i 35 - 44 ani; are studii superioare, preferi teatrul clasic ca gen de spectacol, comedia,

drama psihologica si actioneazi in baza unor obiceiuri de consum corelate cu factori socio -
economici. t
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Ca o consecintd a profilului beneficiarului am concluzionat necesitatea diversificarii repertoriului
prin realizarea unor proiecte care si se adreseze unei categorii cat mai mari de public. De la
...Escu, care se adreseazd unui public matur, iubitor al textelor clasice roméanesti, pana la
spectacolele Karamazovii, Tinutul din Miezul Verii, Familia Jeleznov, Scrisori de pe front,
Regina Maria - jurnal de rdzboi, care se adreseaza segmentului 25-65 de ani; de la Viafa si
moartea lui Richard al II-Iea si Romeo si Julieta, Pescdarusul, la Aglaja si Danseazd liber,
Lectia, Desteptarea Primaverii, care se adreseazd mai ales categoriei de varstd 18 - 34 ani, am
incercat sa refacem un repertoriu care sa acopere toate vérstele si toate gusturile.

O categorie de obicei neglijata este publicul viitor, cei mai mici dintre spectatori. Initiativa
Teatrului Mic de a-i apropia de lumea artistica s-a concretizat atit prin spectacolul de teatru -
dans contemporan dedicat lor — Apa vie, cu un scenariu de Daniel Chirild dup# Povestile Fratilor
Grimm, regia si coregrafia Stefan Lupu, spectacol ce face parte din programul Teatrul Mic
pentru cei mici, cit §i prin programul Teatrul din Manual - Lecturi performative in liceele
bucurestene. Astfel, am reusit si atragem o categorie de public cu vérste cuprinse intre 12 si 18
ani.

Intélnirile Teatrului Mic - Un program special, menit sd creeze si sd dezvolte o apropiere intre
artisti si publicul de teatru intr-un context diferit. Programul s-a adresat publicului de toate
varstele si a marcat evenimente importante din lumea artistics, sau chiar din istoria institutiei.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Repertoriul realizat in perioada raportata a fost alcituit conform programelor din proiectul de
management. Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic al
teatrului, continuarea traditiei artistice a migcarii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea unui
repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale
importante, de anvergurd. Printre scopurile principale se afla si promovarea actului de culturd si
educarea publicului spectator, dar si stimularea inovatiei si creativitatii prin provocarea ficuti
grupului de creatori (regizor, scenograf, actori, compozitor etc.) de a imbrica in haine noi
valorosul fond al dramaturgiei clasice.

Prin proiectul de management depus pentru preluarea mandatului am propus si implementat pe
parcursul perioadei raportate urmitoarele directii:

Valori clasice universale - program care vizeazi montarea unor titluri clasice din repertoriul
universal.

Valori clasice romanesti — program care vizeazi montarea unor titluri clasice din repertoriul
roménesc.

Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic al teatrului,
continuarea traditiei artistice a migcérii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea unui repertoriu
valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale valoroase, de

anvergurd, care au ca scop promovarea actului de culturs si educaréa publicului spectator,
\
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stimularea inovatiei si creativititii prin provocarea facuté grupului de creatori (regizor,
scenograf, actori, compozitori, etc.) de a imbrica in haine noi valorosul fond al dramaturgiei
clasice.

Laboratorul de creatie, cercetare si experiment teatral — program care vizeazi realizarea unor
proiecte de creatie si experiment cit mai dinamice, menite sa stimuleaze inspiratia si creativitatea
tinerilor creatori, dar si si lanseaze noi talente pentru arta spectacolului in Roménia.

Am urmirit in cadrul acestui program si stimularea creativitatii prin utilizarea altor forme de
expresie artisticd, precum si dezvoltarea multilaterala a actorilor trupei. fn cadrul programului au
fost dezvoltate urmitoarele subprograme: Creatie teatrald contemporand, Teatrul si celelelate
arte, Teatru pentru scoald.

intalnirile Teatrului Mic:

Programul include evenimente realizate cu ocazii si aniversari speciale, care marcheaza un
moment important, fie din istoria institutiei, fie celebrarea artistilor de referinta.

Expozitia “Gabroveni 57 — Istoria unei Case” a inaugurat spatiul dedicat acestui tip de evenimente
din incinta Slii Studio. Expozitia s-a concentrat in jurul a 20 de planse — colaj, c#rora li se alatur#
fotografii in original si diverse obiecte decorative, oferite de familia Juvara - proprietard a cladirii,
care addposteste Sala Studio a Teatrului Mic.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz:

1. Mésuri de organizare internd

La preluarea mandatului in anul 2016, pentru a se asigura buna desfasurare a activitatii
s-a impus luarea unor masuri urgente pentru asigurarea conditiilor minime privind functionarea
institutiei:

e elaborarea si inaintarea spre aprobare prin H.C.G.M.B a noii organigrame, a noului ROF

si a noului stat de functii;

e elaborarea Codului de etica si integritate si punerea lui in aplicare;

e constituirea Comisiei de Disciplini a Teatrului Mic;

e numirea noului Consiliu de Administratie;

e numirea noului Consiliu Artistic;

fn anii 2017 - 2018, datoriti faptului ca Teatrul Mic a fost incadrat in clasa I de risc seismic si
ambele sili, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic au fost inchise, s-au facut eforturi uriage pentru
continuarea activitéii §i gisirea unor noi spatii de joc. Ca urmare, in gisirea unor solutii optime
de desfdsurare a activitatii artistice s-au inaintat spre aprobare noi state de functii si noi
organigrame suplimentate cu 26 de posturi noi (2017) si pe finalul anului 2018 in urma adresei
Directiei de Audit Public Intern s-a solicitat si s-a obtinut aprobarea suplimentarii statulu
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functii cu incd 2 posturi de Auditori, astfel schema de incadrare ajungind la 146 de posturi,
pastrandu-se aceeasi structurd organizatorica.

in luna noiembrie 2017, conform Regulamentului specific aprobat, a avizului favorabil primit de
la DSP in urma masurétorilor facute si finalizarea documentelor de catre Primaria Muncipiului
Bucuresti, Directia Managementul Resurselor Umane, personalului incadrat pe anexa
“Administratie” i s-a acordat sporul pentru conditii vatdmatoare si periculoase.

In anul 2018 , in ianuarie, ca structura organizatoricd si fie mai stabild, a fost angajat un al doilea
director adjunct care urma si coordoneze Sectia Exploatare Sceni si Atelierele de Productie.
fncepénd cu luna august, avand in vedere H.G.360/30.05.2018 prin care s-a aprobat Regulamentul
cadru privind stabilirea locurilor de munci, a categoriilor de personal, in urma avizului favorabil
primit de la DSP, angajatilor Teatrului Mic aflati pe Anexa III familia ocupationald ,,Culturd”, li
s-au acordat sporuri pentru conditii grele de munci si conditii vatimatoare sau periculoase.

in anul 2019, s-a avut in vedere eficientizarea activitdtii specifice din cadrul compartimentelor
fiind propusd reorganizarea birourilor, compartimentelor, sectiilor si serviciilor pentru
desfasurarea in conditii optime a activitatii artistice si pentru o mai buni coordonare a personalului
artistic si de scend impusa de numirul mare de spectacole din repertoriu precum si de numarul

mare de participéri la festivaluri §i turnee si concretizatd prin Statul de functii aprobat prin
H.C.G.M.B. 127/2019.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

Proiectul de management continea o noud propunere de organizare a institutiei, care a fost aprobati
in luna noiembrie 2016 de citre Consiliul General al PMB, prin H.C.G.M.B. nr. 3171/2016. Este

vorba de Regulamentul de Organizare si Functionare, Statul de functii si noua Organigrami. — vezi
Anexa nr. 1

fn anul 2017 s-au implementat urmatoarele reglementiri interne:

e extinderea elabordrii procedurilor de lucru la orice tip de activitate specifica;

® monitorizarea activitdtilor personalului tehnic sceni prin alcdtuirea lunari a
programului de lucru inspatiile destinate repetitiilor si spectacolelor, precum si a
pontajului nominal;

® constituirea de echipe de lucru ale personalului tehnic scend pentru fiecare spectacol;

e delegarea atributiilor de raspundere si aprobarea activititilor specific pentru fiecare
functie de conducere.
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fn anul 2018 s-a propus si aprobat prin H.C.G.M.B. 834/2018 reorganizarea activititii prin
desfiintarea unor compartimente care nu-si mai justificau existenta in cadrul Organigramei
institutiei raportat atét la legislatia in vigoare cét si la activitatea efectiv prestatd si crearea unor
sectii, respectiv Sectia Artisticd, a doua Sectie Exploatare Sceni si Birou Organizare Productie, a
céror existentd era pe deplin justificatd in raport cu obiectul de activitate al Teatrului Mic si cu
rezultatele obtinute in ultima perioada - vezi Anexa nr.2

{n anul 2018, prin angajarea Sefului Sectiei Artistice si $efului celei de-a doua Sectie Exploatare
Scend, s-au implementat urmitoarele:
® monitorizarea activitifilor personalului tehnic de scena prin alcituirea lunard a
programului de lucru in spatii noi destinate repetitiilor si spectacolelor;
¢ constituirea de echipe de lucru ale personalului tehnic scend pentru fiecare sala;
® delegarea atributiilor de raspundere si aprobare a activitatilor specifice pentru fiecare
functie.

fn anul 2019 luna martie, prin aprobarea noului Stat de functii si a noii Organigrame prin
H.C.G.M.B. 127/2019, Teatrul Mic riméane din nou cu o singurd Sectie Exploatare Sceni si cu tot
personalul de scend existent la momentul schimbarii in subordine. Postul de Sef Sectie Exploatare
Scend este desfiintat si infiintat un post de scenograf in cadrul Sectiei Artistice, iar doua posturi
de muncitori din activitatea specifici institutiilor de spectacole au fost desfiintate si infiintate un
post de Portar si un post de Muncitor calificat, in cadrul Biroului Administrativ tindndu-se cont de
necesititile institutiei. De asemenea in cadrul aceluiasi birou un alt post de Muncitor din activitatea
specifica institutiilor de spectacole a fost transformat in sofer. — vezi Anexa nr. 3

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Conform prevederilor legale, in Teatrul Mic functioneazi un Consiliu de Administratie cu caracter
deliberativ, format din 7 membri (1 presedinte, 1 secretar si 5 membri).

De-a lungul celor 4 ani, Consiliul Administrativ s-a intalnit in mai multe sedinte dupd cum

urmeaza:

2016 - 30.08.2016; 30.09.2016; 14.10.2016; 14.11.2016; 12.12.2016.

2017 - 16.01.2017; 27.02.2017; 29.03.2017; 04.04.2017; 05.05.2017; 22.06.2017; 28.08.2017;
14.09.2017; 11.10.2017; 22.11.2017; 05.12.2017; 18.12.2017.

2018 - 01.02.2018;20.02.2018; 02.04.2018; 07.05.2018; 04.06.2018; 09.08.2018;
27.09.2018; 12.11.2018; 07.12.2018.

2019 - 28.01.2019; 16.05.2019; 16.06.2019; 28.06.2019.

fn cadrul sedintelor Consiliului Administrativ s-au discutat probleme legate de: proiectul de buget;

propuneri pentru modificarea ROF, RI; prelungirea Contractului colectiv de MUunNca; reorganizapegpiA.,
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institutiei din punct de vedere al spatiilor; aprobarea bugetului de productie a fiecrui spectacol;
aprobarea intrérii in productie a fiecdrui spectacol si termenul de finalizare; stabilirea comisiilor
de inventariere; stabilirea comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial
conform Ordinului 600/2018; stabilirea responsabililor cu riscurile din cadrul Teatrului Mic;
angajari, prelungire contracte; stabilirea tarifelor pentru bilete si pentru inchirierea silii de
spectacol; acordarea sporurilor pentru conditii vitdmé&toare sau periculoase si pentru conditii grele
de munca.

Cu caracter consultativ functioneazd Consiliul Artistic, format din 7 membri care s-a intrunit
periodic la solicitarea managerului si de regula inaintea fiecdrei premiere, astfel:

2017 - 24.01.2017; 06.02.2017; 13.03.2017; 07.04.2017; 23.05.2017; 17.06.2017; 22.06.2017;
12.10.2017;

2018 - 19.01.2018; 25.01.2018; 23.02.2018; 05.03.2018; 01.11.2018; 15.11.2018; 10.12.2018
2019 - 28.01.2019; 16.05.2019; 16.06.2019; 28.06.2019.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie. cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare)

fn anul 2016, perioada iunie — decembrie, au fost scoase la concurs pentru ocupare pe perioada
nedeterminatd urmétoarele posturi: - 1 post contabil sef; - 1 post de economist achizitii publice; -
1 post de sofer; - 1 post de referent birou marketing, relatii publice si asistenta proiecte - 3 posturi
ménuitor decor; - 1 post portar —1 post sef birou administrativ - 1 post director adjunct; - 1 post sef
birou resurse umane; - 1 post sef formatie paz psi; - 1 post secretar (PR) - 1 post maestru lumini
sunet §i au fost ocupate pe perioada determinatd 10 posturi actori din care 8 debutanti. Calibrarea
raportului dintre numérul de angajati si volumul activitatii (10-12 premiere anual) a fost realizat
prin mérirea schemei de incadrare.

In perioada iunie - iulie 2016 o persoand a fost calificata prin cursul efectuat de Ministerul de
Finante specialitatea — Contabilitatea instituiilor publice; utilizarea aplicatiei FOREXEBUG.

fn luna august 2016, 13 persoane din personalul de scend au fost trimise la cursuri de autorizare
respectiv, Legétori de sarcini.

Evaluarea performantelor profesionale individuale s-a bazat pe aprecierea in mod sistematic si
obiectiv a eficientei si creativititii, a randamentului, a calitfitii muncii, a comportamentului, a
initiativei, pentru fiecare salariat, din fiecare compartiment. Mésurarea si evaluarea peformantelor

profesionale individuale este un proces continuu, coordonat de citre compartimentul de gestiune
a resurselor umane.

=
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Anul 2017, prin mérirea salariilor personalului de pe anexa “Culturd” cu 50% si cu 20% a salariilor
personalului de pe anexa “Administratie” problema angajarii personalului de executie a fost partial
eliminata.

in luna aprilie 2017, dupi evaluarea performantelor personalului, s-au promovat in grad imediat
superior 8 actori debutanti, un inginer la grad superior maxim si un muncitor din activitatea
specifica institutiilor de spectacole intr-o treaptd profesionald superioars.

In perioada mai - octombrie au fost scoase la concurs pentru a fi ocupate pe perioadd nedeterminati
4 posturi, 1 post de conducere si 3 posturi de executie: - 1 post de Sef birou resurse umane, 1 post
de Economist de specialitate, un post de muncitor din activitatea specifica institutiilor de
spectacole (electrician) si un post de portar.

In perioada iunie-septembrie 2017, 38 de persoane din cadrul personalului de scend, birouri
Contabilitate, Administrativ, Resurse Umane, Salarizare, Achizitii publice, Marketing, Relatii
publice, Asistentd proiecte au fost calificate prin cursuri organizate de Asociatia Profesionali
Formdrii, Standardizirii si evaludrii Competentelor — ACEF.

Dupa aprobarea Statului de functii, a Organigramei si a Regulamentului de Organizare si
Functionare in 16.10.2017 prin H.C.G.M.B. 486/2017 si suplimentarea cu 26 de posturi a statului
de functii s-au demarat procedurile pentru scoaterea la concurs a 14 posturi. In luna decembrie a
anului 2017 schema de incadrare s-a ocupat in proportie de 99%, ceea ce a reprezentat indeplinirea
obiectivului stabilititii resursei umane.

fn anul 2018, ca urmare a cresterii volumului de munca, fapt datorat noilor proiecte din perioada
martie-mai 2018 au fost solicitate Directiei Managementul Resurse Umane din Primérie,
transformarea a doud posturi specifice activitatii de scens — 1 post inginer in Maestru Lumini si un
post de Producitor delegat gr. Prof.II in Producitor delegat gr. Prof.I si organizarea concursurilor
pe langd cele mentionate mai sus pentru inci 9 posturi vacante necesare institutiei respectiv: 1
Referent de specialitate gr.prof.l, Economist pentru achizitii gr. Prof, II, Secretar literar gr. Prof'II,
Casier (M/G), Sef sectie exploatare sceni gr. Prof. II, Operator lumini IA(S), 2 posturi muncitori
din activitatea specificd institutiilor de spectacole tr. Prof. I , 1 post Sef formatie pazi si au fost
incadrati pe perioadd determinati inci 5 actori.

In luna martie a avut loc evaluarea performantelor profesionale individuale care s-a bazat pe
aprecierea in mod sistematic si obiectiv a eficientei si creativitdtii pentru fiecare salariat din fiecare

compartiment $i pe aceasti bazi identificarea posibilitatilor de imbunatatire a performantelor.

Prin H.C.G.M.B. 367/2018 si dispozitia 1271/2018 Primarului General se aprobid reincadrarea
personalului pe functii conform Nomenclatorului prevézut la Anexa VAII cap.II, lit.A pct.IV.
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in perioada iunie - septembrie avénd in vedere schimbirile legislative, 13 persoane din cadrul
Compartimentului Resurse Umane, Contabilitate, Marketing, au fost calificate prin cursuri
organizate de Centrul de formare APSAP.

Dupé aprobarea Statului de functii, a Organigramei si a Regulamentului de functionare prin
H.C.G.M.B. 363/2018 s-au angajat pe posturile vacante de conducere urmatorii:

- 1 post Sef Sectie artistica

- 1 post Sef Sectie exploatare scend

- 1 post Sef Birou productie

in luna decembrie 2018 prin H.C.G.M.B 834/2018 se aprobd noul Stat de functii ce cuprinde
Compartimentul Audit Public Intern cu un nr. de 146 posturi aprobate si 13 functii de conducere.
Pentru posturile de Auditor se vor face demersurile pentru organizarea concursurilor si ocuparea
lor in anul 2019.

fn anul 2019 obiectivul Teatrului Mic, din punct de vedere al resurselor umane, a fost de a angaja

pe duratd nedeterminatd personal de specialitate pentru a asigura stabilitatea si continuitatea
echipei.

in luna aprilie 2019, dupd evaluarea profesionald a personalului, au fost promovate in grad si
treaptd profesionald superioard doud persoane astfel: 1 post de Referent (M) in Referent de
specialitate (S) si un Muncitor (electrician iluminare scend) tr. prof. III in muncitor tr. prof. IL

Angajarea pe duratd nedeterminati a personalului a inceput cu luna iunie 2019 cu angajarea unui
Muncitor calificat (electrician) si a unui Sofer in cadrul Biroului Administrativ; continuandu-se in
luna iulie 2019 cu angajarea altor 8 persoane pe durati nedeterminati pe posturi, dupd cum
urmeazd: 1 post $ef birou Marketing, Relatii publice, Asistentd proiecte, 1 post Sef Birou
Administrativ, 1 post Plasator sald, 1 post Regizor Sceni (S), 3 posturi de Muncitori din activitatea
spemﬁcé institutiilor de spectacole (recuziter, manuitor décor si electrician iluminare scend), 1 post
Ingrijitor si s-a finalizat in august cu organizarea concursului pentru angajarea a 19 actori la

categorii diferite, respectiv: 9 actori (S) gr. prof II, 3 actori (S) gr. prof. I si 7 actori (S) gr. prof.
IA.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei. imbunatitiri/refunctionalizari ale

spatiilor

fn momentul preludrii mandatului, in administrarea Teatrului Mic se géseau urmitoarele spatii:
* Teatrul Mic (Strada Constantin Mille, nr. 14-16)
e Teatrul Foarte Mic (B-dul. Carol I, nr. 21)
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fn acel moment, in stare de functionare era doar Teatrul Mic, unde functionau birourile TESA,
atelierele de productie, arhiva, depozite, casa de bilete si sala de spectacole. Teatrul Foarte Mic era
in acel moment nchis din data de 25 noiembrie 2015, din cauza incadrarii in clasa de risc seismic
L

Imediat dupd preluarea conducerii, noua echipid manageriald a evaluat starea spatiilor aflate in
administrare §i a dispus expertizarea acestora. In urma expertizei, corpul de clidire din str.
Constantin Mille, nr. 14 (denumit Corp B + C) a fost incadrat in clasa de risc seismic I, iar corpul

de clidire din str. Constantin Mille, nr. 14 (denumit Corp A) a fost incadrat cu grad de risc seismic
1L

Activitatea teatrului a fost restrénsi, aceasta continuand doar in corpul de clidire A. Cel mai
important aspect a fost dezafectarea silii de spectacole (271 de locuri) si reamenajarea acesteia in
cadrul scenei, astfel ajungandu-se la un numar de 76 — 120 de locuri in functie de spectacol.
Totodatd, denumirea silii a fost schimbat, sala din str. Constantin Mille, nr.16 devenind Sala
Atelier a Teatrului Mic. De asemenea, a fost amenajat un nou foaier care si deserveascd noua
configuratie a silii de spectacole. La nivelele superioare au fost executate lucriri de reamenajare
ale spatiilor interioare, in vederea eficientizirii activititii personalului artistic si TESA. Noua
conducere a dispus amenajarea unui spatiu adecvat pentru arhiva Teatrului Mic in corpul C. De
asemenea, a fost amenajati o noud sala de repetitii in corpul C si grupuri sanitare pentru a deservi
sala de repetitii.

Totin anul 2016, in urma incetdrii activitatii Teatrului Foarte Mic, conducerea institutiei a inceput
céutarea unui spatiu adecvat care sa preia activitatea desfisurati in cadrul Teatrului Foarte Mic.

in anul 2017, principala prioritate a fost gésirea unui spatiu care si preia functia Teatrului Foarte
Mic, respectiv spatiul din str. Gabroveni, nr. 57 care se afla in plin proces de consolidare. Acest
lucru s-a dovedit a fi benefic, deoarece a fost amenajat in colaborare cu conducerea teatrului,
pentru a indeplini functia de sald de spectacole.

fn urma restrangerii spatiului de depozitare din cadrul Teatrului Mic — Sala Atelier, a fost necesara
inchirierea unei hale pentru depozitarea decorurilor.

In anul 2017 au fost efectuate lucrari de reparatii interioare si renoviri ale spatiilor Teatrului Mic
(Sala Atelier). Birourile au fost dotate cu mobilier si aparaturd noud, cabinele actorilor au fost
renovate si reutilate. {n cadrul Slii Atelier au fost efectuate lucriiri de intretinere §i reparare a
sistemului de degivrare, curitarea burlanelor, verificari periodice ale sistemelor de aer conditionat,
verificdri periodice ale sistemelor de stingere a incendiilor (hidranti/stingatoare), operatiuni
periodice de deratizare/dezinsectie/dezinfectie, verificiri periodice ale instalatiilor termice, a
retelei de furnizare a gazelor, precum si obtinerea buletinelor PRAM. in cadrul Teatrului Foarte
Mic, desi lipsit de activitate, au fost luate toate misurile pentru conservarea cladirii: lucrari
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protejare a pietonilor impotriva elementelor arhitecturale desprinse de pe fatadi, refacerea zonelor
afectate de infiltratii pentru limitarea efectelor pe termen lung, verificiri periodice ale sistemelor
de stingere a incendiilor (hidranti, stingétoare), verificiri ale instalatiilor termice, a retelei de
furnizare a gazelor, retelei electrice, inclusiv obtinerea buletinelor PRAM.

fn anul 2018, un mare succes pentru conducerea Teatrului Mic a fost inchirierea spatiului din
Strada Gabroveni nr. 57, spatiu ce a preluat functia Teatrului Foarte Mic. Acest nou spatiu,
denumit Sala Studio, a fost amenajat la timp pentru deschiderea stagiunii 2018 - 2019. Spatiul
inchiriat in Str. Gabroveni este destinat sustinerii de spectacole si repetitii. Dup4 preluarea spatiului
de cétre Teatrul Mic, s-a trecut la amenajarea spatiilor interioare (sald spectacole, sald repetitii,
cabine, birouri, etc). A fost realizatd Analiza de Risc, precum si un Proiect de securitate (avizat de
Politie), in baza céruia s-au instalat sistemul de supraveghere CCTV si sistemul de senzori de
migcare. S-a incheiat un contract cu o firma de pazi, care si asigure obiectivul cu personal de paza
uman. S-a efectuat cablajul structurat al cladirii, necesar retelei de date si telefonie. S-au efectuat
verificari periodice ale instalatiilor termice, de aer conditionat, a retelei de gaze, s-au realizat
verificarile PRAM, precum si lucréri periodice de Deratizare, Dezinsectie si Dezinfectie.

In anul 2018, in cadrul Silii Atelier a Teatrului Mic, au fost realizate lucrari periodice de verificare
ale instalatiilor termice, a retelei de gaze, a sistemelor de stingere a incendiilor, ale sistemelor de
aer conditionat, verificari ale sistemului de degivrare si lucrari de curdtare ale jgheaburilor si
burlanelor. in urma unei adrese citre Compania Municipala de Parcari, am obtinut eliminarea taxei
de parcare, realizdnd o economie lunard de 4.500,00 RON. A fost pus in functiune grupul
electrogen si a fost conectat la Tabloul General al institutiei. A fost imbunétatitd reteaua de
transmisie date in cadrul Teatrului Mic. Au fost realizate cadastrul si intabularea clidirii Teatrului
Mic, in vederea demardrii procesului de reabilitare.

in cadrul Teatrului Foarte Mic, in anul 2018, au continuat lucririle de conservare ale clidirii. A
fost instalat un sistem de supraveghere CCTV si cu senzori de miscare. A fost semnat un contract
cu o companie de pazd pentru monitorizarea obiectivului si interventii. A fost realizat cadastrul si
au fost depuse documentele pentru intabularea cldirii Teatrului Foarte Mic.

in anul 2019, s-au efectuat lucririle de intretinere si verificérile periodice ale instalatiilor din
locatiile administrate de Teatrul Mic: Sala Atelier, Sala Studio si Teatrul Foarte Mic. in anul 2019,
a fost Inchiriat un spatiu in Strada Jean Louis Calderon nr. 17 pentru a fi utilizat ca sala de repetitii,
sald care a fost utilata in scopul mentionat. De asemenea, a fost primit un spatiu in Strada Lipscani
nr. 26, spatiu detinut in colaborare cu Teatrul Dramaturgilor.

In continuare au fost ficute demersuri citre forurile competente pentru definitivarea documentatiei
necesare realizdrii intabularii Teatrului Foarte Mic.

in anul 2019, in administrarea Teatrului Mic se afld urmétoarele locatii:

e Sala Atelier i spatiul pentru birouri — Str. Constantin Mille nt. 14-16
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e Teatrul Foarte Mic (in conservare pana la consolidare) — B-dul. Carol I nr. 21
e Sala Studio — Str. Gabroveni nr. 57

e Spatiu destinate atelierelor si depozitarii costumelor — Str. J.L.Calderon nr. 17
e Spatiu destinate depozitirii decorurilor — Piata Gh.Cosbuc

e Sala Lipscani — Str. Lipscani nr. 26 — in curs de amenajare

fncepand cu 20 septembrie, 2019 urmeazd a se muta birourile institutiei in clddirea din Str.
Gabroveni nr. 57, in vederea consolidarii imobilului din Str. Constantin Mille nr. 14-16.

6. Mésuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a altor organisme
de control in perioada raportati:

in perioada iunie 2016 - pand in prezent, Teatrul Mic a fost supus controalelor,
verificirii/auditirii, dupd cum urmeazi:

A) Directia Audit Public Intern din cadrul Primiriei Municipiului Bucuresti, in perioada
18.07.2016 - 05.08.2016 a efectuat o misiune de audit public intern de asigurare ad-hoc, cu tema
"Examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice, referitor la
aspectele sesizate.” Perioada supusd auditdrii: 01.01.2012 - 30.06.2016.

{n urma acestui control au fost transmise prin Raportul de Audit Public Intern inregistrat la Directia
Audit Public Intern sub nr. 392/21.08.2017 si la Teatrul Mic sub nr. 3430/22.08.2017, spre a fi
implementate 12 recomandari.

Aceste recomanddri au fost implementate intr-un interval relativ scurt de timp: recomandarea nr.
I fusese implementatd la data de 17.05.2017, anterior comunicirii Raportului de Audit Public
Intern, iar celelalte 11 recomandari au fost implementate pan la data de 28.11.2017.

B) Camera de Conturi Bucuresti Curtea de Conturi a Roméniei, in perioada 19.06. —
28.07.2017, a efectuat o actiune de verificare avand ca tema ”Audit financiar asupra situatiilor
financiare intocmite la data de 31.12.2016”, perioada supusd verificirii: 01.01.2016 —
31.12.2016. in urma acestei actiuni de audit financiar asupra situatiilor financiare intocmite la data
de 31.12.2016 prin Decizia nr. 88/28.08.2017, inregistratii la sediul Teatrului Mic sub numarul
3625/7,09,2017, directorul adjunct al Camerei de Conturi Bucuresti a decis implementarea unui
numér de 7 mésuri pentru inlaturarea neregulilor din activitatea financiar-contabild verificati.

Prima mésurd a fost implementata inca din timpul actiunii de verificare, fapt retinut si de auditorii

publici externi ai Camerei de Conturi Bucuresti, in cuprinsul procesului verbal de constatare
inregistrat sub nr. 3258/28.07.2017 (pag 4/33).
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Miasurile 4, 5 si 6 au fost implementate pana la data de 22.12.2017, iar masurile 2 i 3 pand la data
de 15.02.2018. La data de 19.02.2019 prin Raportul privind modul de ducere la indeplinire a
masurilor dispuse prin Decizia nr. 88/28.08.2017 s-a constatat cd si masura nr. 7 a fost dusi la
indeplinire intotalitate.

C) Corpul de Control al Primarului General al Municipiului Bucuresti din cadrul Primriei
Municipiului Bucuresti a efectuat un control asupra activitdtii desfasurate la Teatrul Mic in
perioada 29.01.—16.02.2018. Prin Raportul nr. 245/02.04.2018 inregistrat la Teatrul Mic sub nr.

1214/03.04.2018 s-a solicitat implementarea unui numar de 13 mésuri, care au fost implementate
in totalitate.

D) Corpul de Control al Primarului General al Municipiului Bucuresti din cadrul Primariei
Municipiului Bucuresti a efectuat un control privind verificarea indeplinirii masurilor dispuse de
Curtea de Conturi, in perioada 08.10 — 10.10.2018. Prin procesul verbal de control inregistrat sub
nr.4461/10.10.2018 la Teatrul Mic, inspectorul de specialitate a constatat ¢i 6 din masurile dispuse
prin Decizia nr. 88/28.08.2017 au fost implementate, iar mésura 7 era in curs de implementare
datoritd demersurilor care necesiti o perioadd mai mare de timp pentru a putea fi realizata.
Ulterior acestui control, la data de 19.02.2019 prin Raportul privind modul de ducere la indeplinire
a masurilor dispuse prin Decizia nr. 88/28.08.2017 s-a constatat de citre Camera de Conturi
Bucuresti, ci si masura nr. 7 a fost dus la indeplinire in totalitate.

Mentionez ci perioada supusi controalelor a reprezentat in proportie de 80% activitatea
fostilor manageri ai Teatrului Mic.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc#/conventii/contract incheiate in baza
legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale).

In perioada 2016 — 2019 au fost prevazufi si realizati urmatorii indicatori economici:
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mii lei
Nr | Categorii Aprobat | Executat | Aprobat Executat | Aprobat Executat | Aprobat Executat
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 aug.2019
HCGMB HCGMB HCGMB HCGMB
nr. nr. nr. nr.
397 675 879 194
21.12. 19.12. 12.12. 23.04.
2016 2017 2018 2019
1 | Total 9.489 8.797 14.178 | 12.869 | 14.911 | 14.765 16.531 10.392
venituri
2 | Venituri 580 596 350 323 422 452 531 482
proprii
3 | Sponsorizari 0 0 3 3 20 0 0
4 | Subventii 8.909 8.201 13.824 | 12.543 | 14.469 | 14.313 16.000 9.910
5 | Venituri din 0 0 1 1 0 0
valorificéri de
bunuri
6 | Total 9.489 8.797 14.178 | 12.869 | 14.911 | 14.765 16.531 10.391
cheltuieli
7 | Cheltuieli de 3.226 3.050 5.567 5.306 7.780 | 7.708 11.586 44191
personal
8 | Bunuri si 2.546 2.343 3.305 2.898 3.108 | 3.093 2.733 1.878
servicii
9 | Cheltuieli 1.744 1.690 2.926 2.389 2.560 | 2.525 994 624
proiecte
culturale
10 | Cheltuieli 850 846 1.450 1.445 1.300 | 1.285 1.000 642
pentru
colaboratori
11 | Asistentd 0 0 43 32 78 77 100 40
sociald
12 | Cheltuieli de 1.123 868 887 799 0 0 0
capital
13 | Sume ptr. 85 85 118 74
Pers.cu
handicap
14 | Plati efectuate -1 -8 0 -58
in anii
precedenti si
recuperate
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Din datele prezentate privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada 2016-2019 se constatd
urmaétoarele:

Venituri — in bugetul de venituri aprobat si executat pe perioada 2016 — 2019 ponderea cea mai
mare o detine subventia.

Se constatd cd in perioada raportatd, institutia a realizat veniturile proprii aprobate prin buget, cu
exceptia anului 2017. Fatd de anul 2016 atét prevederile cét si realizérile au inregistrat o
diminuare de la 580 mii lei aprobat pentru 2016, la 431 mii aprobat in 2019, cu nivelul cel mai
scazut in anul 2017.

Realizarea lor a urmat aceeasi evolutie de la 596 mii lei realizat in 2016 la 482 mii lei realizat
péni la 31.08.2019.

Acest fapt s-a datorat inchiderii sililor de spectacol de la Teatrul Foarte Mic si Teatrul Mic. De
la o capacitate de 271 de locuri existente in 2016 ca urmare a expertizei tehnice pentru risc
seismic s-a ajuns la o capacitate de 77 locuri la Sala Atelier si de 56 locuri la Sala Studio.

Veniturile proprii au reprezentat 6.78% din totalul veniturilor in 2016, 2.51% in anul 2017,
3.06% in anul 2018 si 4.64% in 2019.

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a fost de 34.67% in 2016, 41.23% in
anul 2017, 52.20% 1n anul 2018 si 69.21% in 2019. Aceasta crestere ascendenta este urmarea
majordrii salariilor conform dispozitiilor legale in perioada evaluats, dar si a ocupirii posturilor
vacante si suplimentrii numarului de personal in schema de functionare.

Ponderea cheltuielilor pentru bunuri si servicii altele decét cele destinate realizirii
spectacolelor a avut o evolutie descendentd de la 26.63% in anul 2016 la 22.52% in anul 2017,
20.95% in anul 2018 si 18.07% in anul 2019, din totalul cheltuielilor.

Cheltuielile pentru realizarea spectacolelor (spectacole noi, coproductii, intretinere) au
reprezentat 28,83% in 2016 — 29,79% in 2017 - 25,80% in 2018 si 12.18% in 2019, din totalul
cheltuielilor.

2. Bvolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor de

performantd ale institutiei din urmétorul tabel:

Nr.crt | Indicatori de performanta 2016 2017 2018 2019

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + | 373,56 1,283.65 | 1287,62 882,00
venituri- ch. de capital) (lei)

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -

3:1. Numdr de premiere 2 10 9

32, Numadr de refaceri 3 4 1

3.3. Numir de coproductii 1 3 2
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3.4. Numdr de spectacole in regim de 0 0 0 0
protocol
4. Numér de aparitii media ( fara - 124 135 35
comunicate de presa)
5. Numér de beneficiari neplétitori 0 3,207 2.550 2.147
6. Numdr de beneficiari platitori 21.198 7,147 8917 |9.635
7. Numdr de reprezentatii, din care: 140 82 162 161
*La sediu 138 a5 137 155
*In turnee 2 16 35 6
8. Numir de proiecte/actiuni culturale 2 4 3 0
9. Venituri proprii din activitatea de 512.528 | 280.275 | 250.590 | 358.320
bazi (lei)
10. Venituri proprii din alte activitati 83.542 42.935 201.928 | 130.912
(lei)
11. Numar de participiri la festivaluri, 12 33 21 7
gale, concursuri, etc
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) 55% 80% 85% 85%

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

1. Viziune

Teatrul este cea mai directs si vie dintre artele spectacolului pentru c4 presupune o intilnire
directd intre un grup de oameni (actorii), care creezi un univers fictiv, pentru ca un alt grup de
oameni (spectatorii) sd-si poatd consuma, intr-un spatiu protejat, nevoia de reflexie, visare,
relaxare, cu ajutorul imaginatiei. Institutia teatrald este structura care inlesneste aceastd intilnire.
Ea trebuie si creeze conditiile cele mai optime, nu numai pentru creatorii teatrali, dar si pentru
spectatorii de teatru. Aceastd caracteristicd speciald il obligd si pe managerul de teatru si detina
un statut special in raport cu alte categorii de manageri. Pentru cine isi asuma acest rol,
raspunderea este pe masura dificultitilor pe care le presupune exercitarea acestei misiuni.

Viziunea manageriala trebuie si fixeze tintele pe care trebuie s3 le ating intregul colectiv.
Managerul trebuie si dea directia, dar nu poate fird o echipd sudati, competents, s ajungi la
implinirea obiectivelor propuse. Teatrul este asemenea unui templu unde actorii oficiaz, iar
publicul se reculege pentru reevaluarea valorilor care trebuie si-i ciliuzeascs viata, publicul
suferd si se bucuri, empatizeazi cu universul fictional al spectacolului teatral, reflecteazi la
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mesajul ce parvine din scend. Pentru toate acestea locul magic numit teatru, trebuie si-si recapete
dimensiunea spirituald pe care trebuie sd o contind un locas de arti.

Procesul de revitalizare a Teatrului Mic a trebuit sé tinteascd, in primul rAnd, performantele pe
care acest teatru le-a avut in decursul timpului. Memoria trebuie sd functioneze ca un catalizator
al proceselor de refacere a imaginii pierdute. in primul rand, programele propuse au continut
potential estetic, poetic si filozofic, astfel proiectele din cadrul programelor au fost modele de
texte dramatice valoroase. Regizorii invitati si colaboreze au fost dintre aceia care, prin rezultate,
au ajuns si fie vérfuri ale breslei. Increderea acordati regizorilor tineri s-a bazat pe potentialul
acestora i pe realizérile de pdnd acum. Munca cu actorul pentru descoperirea personajului a fost
elementul principal al travaliului regizoral. Scenografii cu care au colaborat regizorii sunt
valorosi, cu apetentd pentru solutii plastice, ingenioase, inventive. Spatiul a devenit in ultimul
timp un element extrem de important al spectacolului de teatru. Spectatorii sunt adesea
impresionati de viziunea plastica a universului scenic. Pe de alti parte, spectatorului trebuie s i
se asigure un minim de confort atunci c4nd intr3 in teatru.

2. Misiune.

Misiunea Teatrului Mic este, in acest moment, aceea de a se mentine la standardele deja atinse
prin recdpétarea statutului de teatru metropolitan i, astfel, si raspunda prin programele si
proiectele sale nevoilor comunitétii locale. Echipa manageriala trebuie si asigure o activitate
culturala valoroas, care sa asigure prezenta publicului pe termen mediu si lung si sa intensifice

schimburile culturale la nivel national, european si international prin promovarea creatiei teatrale
roméanesti.

De asemenea, a fost urmaritd diversificarea ofertei culturale a teatrului prin realizarea unor
proiecte si programe complementare activititii de baza, care si intensifice legaturile cu
comunitatea locald. Au fost identificate posibilititile de a realiza coproductii si parteneriate cu
institutii de profil din Bucuresti si din tar3.

O componentd important a misiunii Teatrului Mic a fost aceea de a realiza parteneriate cu
institutii de invatdmant artistic superior in vederea sprijinului concret oferit si a dezvoltarii unor
programe educationale pentru publicul tandr, respectiv coproductii cu UNATC IL.L. Caragiale-
Bucuresti si Teatrul Metropolis. O atentie deosebita a fost acordati in anul 2018 manifestirilor
dedicate Centenarului Marii Uniri.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiective generale:

- asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale
valoroase, de anvergur, din dramaturgia national si universald, care au ca scop
promovarea actului de cultura si educarea publicului spectator;
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- continuarea traditiei artistice a miscérii teatrale nationale;

- valorizarea creatiei teatrale contemporane in context European si international;

- realizarea unei activitati cultural valoroase care si intensifice schimburile culturale la
nivel national, European §i international;

- implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si
marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

- accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean, profund conectat
la realitatea culturald;

- atragerea de finantdri si cofinantéri locale, nationale si europene pentru derularea
programelor propuse;

- valorificarea potentialului teatrului;

- realizarea unor parteneriate cu institutii de culturd si invitamant;

- stimularea inovatiei i a creativititii in rAndul tinerilor artisti;

- indeplinirea functiilor principale ale teatrului: estetici, etica si educationala prin
conceperea unor programe care si cuprindé proiecte cu teme, subiecte si abordari de
interes public;

Obiective specifice:

Primul obiectiv specific al managementului institutiei teatrale este realizarea spectacolului. Este
limpede c& scopul principal al unui teatru este si realizeze spectacole care si atragd un numér cat
mai mare de spectatori, pentru ¢ succesul este determinat doar de calitatea spectacolului. Desi,
in artd, reteta succesului pare a fi relativi, totusi premisele corecte, principiile sdnatoase si
optiunile inspirate ale managementului pot asigura un procent ridicat pentru asigurarea
conditiilor ca proiectul sa aiba succes la public. Cresterea gradului de ocupare a sdlii se
produce datorita calitatii produsului, dar si strategiei si planului de marketing. Activitatea de
marketing trebuie s3 faca spectacolul cat mai cunoscut, pentru a fi vandut cat mai bine. Este
vorba de principala menire a actului teatral: aceea de a ridica nivelul de culturd si educatie, de a
dezvolta simful etic si moral si de a satisface nevoia de frumos a publicului spectator. Pentru ca
acest deziderat sa fie implinit, numérul spectatorilor trebuie si fie cit mai mare. Valorificarea
potentialului financiar al spectacolului, concretizatd prin nivelul incasirilor, este un obiectiv
specific la fel de important. In aceasts privinti, cred ca o judicioasa balanti intre pretul biletului
de intrare, dimensionat in functie de nivelul diferit social al diferitelor categorii de public si

ritmicitatea programarii spectacolelor poate oferi o cit mai Justd exploatare a potentialului
fiecdrui spectacol.

Este evident cd asemenea proiectului oricirei constructii solide si valoroase, conditia consolidirii
unei infrastructuri bine organizate si functionale este fundamentala. Gestionarea resurselor si
bugetului in conformitate cu prevederile legale, este o conditie obligatorie, care asigurd sdnitatea
morald a unei institutii menite si produca bunuri spirituale cu un Tnalt grad de moralitate si etici.

Administrarea spatiilor de orice fel si a patrimoniului reprezentat prin bunuri materiale cu
valoare artistica (decoruri, obiecte de mobilier s recuzitd, costumé), devine o conditie care se
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cere instituitd prin organizarea exemplard a depozitelor, magaziilor, a tuturor spatiilor de
depozitare. Nu in ultimul rdnd, si mai ales in contextul actual, trebuie acordati o atentie
deosebitd sigurantei si sanatatii muncii, precum si securititii si pazei bunurilor materiale si
imobile. Dintre obiectivele specifice importante in activitatea manageriald a unei institutii de arta
si culturd mai trebuie amintite: realizarea de parteneriate cu institutii similare nationale si
internationale si formarea profesionald continua.

4. Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management.

Din punct de vedere al strategiei culturale, au existat doud directii diferite: programele si
proiectele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale prin realizarea unor
proiecte complementare. Proiectele teatrale au fost grupate spre doud directii tematice principale:
Valori clasice si contemporane romdnesti si universale si Laborator de creatie, cercetare si
experiment teatral. Prima directie s-a bazat pe montarea unor spectacole pe texte care reprezinti
valori clasice si contemporane roménesti si universale. Programele s-au constituit pornind de la
diferite teme etice, morale, filozofice, care sunt de interes public. Evolutia teatrului a depins de
capacitatea acestuia de a se adapta si de a se alinia la marile directii europene in domeniul
teatrului, la noile forme de spectacol si la noile modalitati in care o institutie de spectacol
relationeaza cu publicul sdu. Aceastd noui directie a determinat o mai mare coerentd atat la nivel
repertorial, cat si la nivel de imagine, care se poate reflecta si in formarea unui public fidel,
apropiat teatrului i deschis proiectelor si propunerilor sale. Existenta Slii Atelier si obtinerea
celei de-a doua sili de spectacole - Sala Studio a deschis posibilitatea proiectiei repertoriale.

Laboratorul de Creatie. Cercetare si Experiment teatral este o formuld dinamica prin care se

stimuleazi inspirafia si creativitatea tinerilor creatori, se identifici si se lanseazi noi talente
pentru arta spectacolului in Romania. Texte contemporane cu cele mai noi mesaje si mijloace de
comunicare, texte contemporane in premiers absoluts, atelier de dramaturgie care si furnizeze
texte inedite, proiecte sincretice, in care si se intalneasci toate artele, sunt produse care au fost
generate de acest veritabil creuzet de inovatie si experiment. Sala Teatrul Foarte Mic, mutati
temporar in Sala Studio din strada Gabroveni, nr. 57, va continua traditia de a fi un loc
efervescent, creativ, in care tineretea nu inseamna amatorism, ci inovatie.

Pe langd acestea, Teatrul Mic a realizat si un spectacol dedicat copiilor, ce a avut ca scop
educarea viitorului public de teatru. Un loc aparte I-a ocupat componenta educational3, care s-a
concretizat in subprogramul Teatrul din Manual. Programele culturale, altele decat programul
minimal, au diversificat oferta culturali a teatrului si au crescut gradul de acces si participare a
cetatenilor la viata culturala a societatii. Prin organizarea si participarea la festivaluri nationale si
internationale, a crescut vizibilitatea productiilor teatrului, care s-au putut confrunta cu
productii valoroase realizate de colective similare.

Nu in ultimul rdnd, din strategia culturala au ficut parte §i parteneriatele de lungi durata cu
teatrele bucurestene, cu centre culturale si institutii de art3 si culn\rzi, cu institutii de invatimant
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superior artistic, in vederea initierii unor schimburi culturale, coproductii, proiecte in colaborare,
programe comune §i a deruldrii unor programe si proiecte culturale de interes local, national si
european.

5. Strategia si planul de marketing

In contextul in care strategia manageriald initiatd in 2016 a avut drept prime obiective realizarea
si promovarea noilor spectacole (prin Biroul de Marketing, Relatii publice si Asistent Proiecte),
obiectivele perioadei raportate au constat in aplicarea, adaptarea, dar si crearea de noi mijloace
de comunicare, pentru a scoate in evidenti in primul rand premierele Teatrului Mic. Astfel, in
anul 2017, teatrul s-a confruntat cu o crizi de imagine, odati cu incadrarea in clasa I de risc
seismic a cladirii in care erau gazduiti spectatorii si, apoi, cu regandirea silii de spectacole si a
unui nou foaier, pana la finalul anului 2018 (3 noiembrie) cand a fost inaugurati cea de-a doua
sala de spectacole - Sala Studio, cu o capacitate de 56 de locuri. Prima parte a anului 2019 a
insemnat insd un succes de casd pentru echipa teatrului prin reprezentarea spectacolelor ce au
avut premiera in cursul acestor luni: Martiri, Legdturi primejdioase, Nevermore si Lectia.

Strategia de marketing a fost conceput in functie de obtinerea unei vizibilitati cat mai bune
pentru noile spatii de spectacole si implicit pentru o promovare cat mai eficients pentru
spectacolele din repertoriul teatrului. In peisajul teatrelor bucurestene, materialele de promovare
ale Teatrului Mic si-au gisit unicitatea, ceea ce a avut un efect major asupra perceptiei
publicului.

Imaginea Teatrului Mic s-a schimbat considerabil prin mentinerea unei unitati de realizare a
materialelor de promovare: afise, cartoline, caiete program.

fn anul 2018 s-a realizat si noul site web al teatrului, menit si corespundi si sa fie pe aceeasi
linie de comunicare cu restul materialelor, pentru ¢ mediul online constituie baza comunicirii
si promovirii produselor artistice. Implementarea newsletter-ului citre spectatorii abonati a
eficientizat comunicarea cu acestia, publicul afland in timp util programul de spectacole, dar si
evenimentele conexe care au fost realizate in acceasti perioada.

Pe parcursul perioadei 2016 — 2019 promovarea spectacolelor si evenimentelor Teatrului Mic s-a
realizat si prin canalele de comunicare online si de social media - Facebook, Instagram,
YouTube, Vimeo, dar si prin obtinerea de noi parteneriate media.

Astfel c8, incepand cu anul 2017 Teatrul Mic a reusit sé si asocieze imaginea cu posturi de
televiziune, care au preluat programul teatrului si l-au promovat in banda de crawl: Digi24,
Realitatea TV i RomaniaTV (extra acestor parteneriate, programul Teatrului Mic este preluat si
de cdtre PRO TV, TVR); cu posturi de radio (Radio Roménia Cultural si Smart FM) care au
difuzat spot-uri i interviuri; cu reviste online sau print (Arte si Meserii, Ziarul Metropolis, Sapte
Seri, Zile si Nopti), dar si cu site-uri de specialitate sau orientate céitre promovarea evenimentelor
din sfera culturali bucuresteani (Metropotam, Onlinegallery, Raftul cu Idei, Teatral.ro,
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Cinemagia, Webcultura, Intervio). Alaturi de parteneri media s-au alaturat parteneri comerciali,
care au sprijinit teatrul, fie prin sponsorizéri, cum a fost cazul Borsec sau a retelei Blitz TV.
Mentiondm si definitivarea unei directii precise a strategiei de marketing si, de asemenea, o mai
bun interactiune cu publicul, reflectati peste tot (online, interactiune directs, presa scrisa,
perceptia jurnalistilor, criticilor, dar si a oamenilor din industrie).

Interviuri in presd si mijloace mass-media.
2017

In anul 2017 actorii si colaboratorii Teatrului Mic au participat in emisiuni la urmétoarele
posturi de radio: Radio Roménia Cultural, Radio Tananana, Gold FM, Smart FM, Bucuresti FM,
Radio Seven, RFI, Radio Guerilla; printre participanti numirandu-se Claudiu Istodor, Joana
Pagca, Ruxandra Enescu, Alexandru Voicu, Alina Rotaru, Rares Florin Stoica, Ana Mirgineanu,
Alina Petric#, Maria Ploae, Stefan Lupu, Silvana Mihai, Daniel Rocca, Vlad Cristache, Andreea
Gramosteanu, Vlad Massaci, Diana Cavallioti.

De asemenea, actorii si colaboratorii Teatrului Mic au fost prezenti pe micile ecrane la emisiuni
precum BonTon, DigiCult, Jurnalul de stiri PRIMA TV, Apropo TV, Dimineata de stiri. Pe langa
interventiile radio ale actorilor mentionati mai sus, acestia au fost prezenti si pe micile ecrane
impreund cu Rodica Negrea, Gabi Costin si Mihai Cilin.

2018

Anul 2018 a reprezentat, chiar mai puternic, o prezentd a actorilor si colaboratorilor Teatrului
Mic pe canalele mass- media nationale; acestia fiind prezenti la Radio Romania Cultural, Radio
Seven, Radio Guerilla, DC NEWS, Alist Magazine, Adevirul Live, RFI, Smart FM, Revista
Femeia, Radio Tananana. Actori si creatori ai teatrului precum Vlad Massaci, Cezar
Grumézescu, Rares Florin Stoica, Ilinca Manolache, Radu Iacon Iacoban, Ionut Visan, Alina
Petricd, Silvana Mihai, Alexandru Voicu, Dani Achim, Dan Condurache, Nona Ciobanu, Tudor

Aaron Istodor, Marian Olteanu si Liliana Pan3 au prezentat proiectele teatrului, fiind interfata
dintre institutie si spectator.

2019

Prima parte a anului 2019, Teatrul Mic a fost reprezentat de citre personalitati precum Vlad
Corbeanu, Vlad Massaci, Dana Dembinski, Alex Bogdan, Tudor Aaron Istodor, Diana
Cavallioti, Simona Mih#escu, Radu Iacoban, Silvana Mihai, Cristina Danu, Manuela Haribor,
Toma Cuzin, Andreea Grimosteanu si Florin Piersic Jr. atat in emisiuni radio (Radio Tananana,
Radio Roménia Cultural, Radio Guerilla si Smart FM), cat si in presa scrisd (Revista 7 Seri,
Revista Femeia, Bookhub, Zile si Nopti, Iqool si Yorick).
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6. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management

Valori clasice roménesti — program care cuprinde titluri clasice din repertoriul roméanesc.

Valori clasice universale — program care cuprinde titluri clasice din repertoriul universal.

Aceste programe principale au avut ca obiective valorificarea potentialului artistic al teatrului,
continuarea traditiei artistice a miscérii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea unui repertoriu
valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale valoroase, de
anvergura, care au avut ca scop promovarea actului de culturd si educarea publicului spectator,
stimularea inovatiei i creativitdti prin provocarea ficutd grupului de creatori (regizor, scenograf,
actori, compozitor,etc.) de a imbrica in haine noi valorosul fond al dramaturgiei clasice.

Valori contemporane roménesti si universale

Acest program a urmdrit identificarea celor mai valoroase creatii dramaturgice ale timpului
nostru si transpunerea lor scenicé de citre regizori si scenografi cu o viziune moderni si
inovatoare asupra teatrului. Temele dezbitute in textele alese au fost de interes public:
impartialitatea justitiei, eradicarea coruptiei, pastrarea valorilor familiale, puritatea relatiilor
interumane.

Teatrul Mic pentru cei mici — program care a vizat atragerea unei noi categorii de public la
Teatrul Mic. Repertoriul, ca si modul de realizare a spectacolelor a fost accesibil deopotriva celor
mici, dar si celor mari (parinti si bunici).

Laborator de Creatie, Cercetare si Experiment

Subprogramul si-a propus sustinerea tinerilor creatori prin realizarea unor proiecte de cétre
colective de creatie alcatuite din artigti sub 35 de ani, pe texte noi din dramaturgia contemporani
si pe texte in premierd absoluti, in limba romani sau in alti limba de circulatie europeani.

Teatrul si celelalte arte

Subprogramul s-a manifestat prin realizarea unor proiecte de cercetare i experiment teatral, din
zone conexe teatrului, care au avut la bazi scenarii dupi texte dramatice sau epice, dar care le-au
prelucrat intr-un limbaj nou, interdisciplinar de citre colective de creaie alcatuite din artisti sub
35 de ani. S-a urmrit stimularea creativitatii si prin utilizarea si a altor forme de expresie
artisticd, precum si dezvoltarea multilaterali a actorilor trupei.

Teatrul din Manual - lecturi performative in liceele bucurestene

Subprogramul menit sa vini in intdmpinarea interesului elevilor de liceu, care pot face astfel
cunostintd cu texte din literatura romaneasci din programa scolard, intr-o modalitate placuti si
plind de noi intelesuri. Spectacolele lecturs, prezentérile sub forma multimedia si
minispectacolele bazate pe texte scurte sunt prezentate in sililé liceelor din Bucuresti.
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7. Proiecte din cadrul programelor

Teatrul trebuie sa fie o tribund vie de dezbatere a celor mai arzitoare probleme ale cetitii, fapt
pentru care este necesard o atitudine liberd a managementului in raport cu produsul siu.

Completarea colectivului de actori prin scoaterea la concurs a posturilor vacante, situatiile
obiective legate de indisponibilitatea unui protagonist si, nu in ultimul rand, optiunea regizorului
pentru un proiect sau altul, in functie de programul sau estetic si de interesul pe care il poate da
pachetul de texte oferit, au fost motive pentru modificarea planului repertorial initial. De aceea,
s-a impus propunerea unui portofoliu maximal de texte dramatice si o listd maximala de regizori
si scenografi, care au intrat in productie, in functie de programul teatrului raportat la propriul
program - propuneri care au fost prezente si in proiectul de management al Teatrului Mic.

Valori clasice roménesti:

-..Escu de Tudor Musatescu

% regie: Doru Ana,

% costume: Liliana Cenean

% decor: Stefan Caragiu

% muzica originald: Ovidiu Niculescu.

% distributie: Ovidiu Niculescu, Dan Condurache, Adriana Schiopu, Doru Ana, Vlad
Corbeanu, Ana Bart, Irina Ridulescu, Radu Zetu, Ana Bianca Popescu, Sergiu Flesner,
Beatrice Peter, Avram Biriu, Petre Moraru

Lectia de Eugen Ionesco

regie: Radu Iacoban

traducere: Vlad Zografi si Vlad Russo
scenografie: Cezarina [ulia Popescu
video design: Tudor Prodan

sound design: Aida Sosic
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% light design: Bogdan Gheorghiu
% distributie: Cristi Iacob, Silvana Mihai/Cristina Danu, Liliana Pani
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Valori clasice universale:
Desteptarea primdverii de Frank Wedekind

% regia si scenografia: Vlad Cristache

% asistent regie: Teodora Petre

muzica originald compusi de Daniel Rocca (solist al trupei Firma)

interpretare live: Trupa Firma: Daniel Rocca Stoicea, Sorin Erhan, Adrian Coman,

Béarbutd C-tin Barbiselu

% traducerea: Victor Scoradet

* distributie: Silvana Mihai/Alina Rotaru, AlexandruVoicu/lonut Visan, Rares Florin
Stoica/George Albert Costea, Alina Petrica, Andreea Alexandrescu, Marian
Olteanu/Cezar Grumizescu, Silviu Debu/R#zvan Krem Alexe, Gelu Nitu, Gabriel Costin,
Mihaela Ridescu, Liliana Pani, Petre Moraru, Avram Birdu, lon Lupu
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Viata 5i moartea lui Richard al II-lea de William Shakespeare

% regia si versiunea scenici: Radu lacoban

% scenografie si video design: Tudor Prodan

< light design: Bogdan Gheorghiu.

% distributie: lonut Visan, Tudor Aaron Istodor, Cristi lacob, Vlad Logigan,
AlexandruVoicu/Lucian Iftime, Gabriela Iacob, Cezar Grumézescu, Andrei Seusan
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Familia Jeleznov dupd ,, Vassa Jeleznova” (prima varianti) de Maxim Gorki

adaptare si regie artisticii: Gelu Colceag
decor: Diana Cupsa

costume: Ioana Pashca

distributie: Dana Dembinski — Medeleanu, Liliana Pani / Manuela Hér#bor, Ana Bart /
Irina Velcescu, Alina Rotaru / Silvana Mihai, Oana Puscatu, Gabriela Iacob, Claudiu
Istodor, Vlad Corbeanu, Virgil Aioanei, Alex Bogdan/AlexandruVoicu.
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Legdturi primejdioase de Christopher Hampton dup# romanul scris de Pierre Choderlos de
Laclos

% regia artistica: Cristi Juncu

% traducerea: Irina Velcescu

% muzica: Ada Milea

% decor si costume: Cristina Milea
< asistent decor: Cezara Negoescu
% producitor delegat: Arti Stancu
% distributie: Florin Piersic Jr., Diana Cavallioti, Alina Rotaru, Cezar Grumazescu, Ana
Bianca Popescu, Silvana Mihai, Rodica Mandache, Beatrice Peter, Tonut Visan.
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Nevermore de E.A. Poe

regie, dramatizare, decor si coloani sonorii: Dragos Galgotiu

costume: Lia Mantoc

coregrafie: Vava Stefanescu

producitor delegat: Alois Chirita

distributie: Tudor Aaron Istodor, Vlad Logigan, Adriana Schiopu, Ovidiu Niculescu,
Vitalie Bantas, Radu Zetu, Alexandru Voicu, Jonut Visan, Viorel Cojanu, Ioana

Pavelescu, Irina Ridulescu, Ana Bianca Popescu, Alina Petrici, Petre Cheregi, Vava
Stefanescu
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Valori contemporane roménesti si universale:

Martiri de Marius von Mayenburg
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regie: Vlad Massaci

scenografie: IulianaVilsan

muzica: Vlaicu Golcea

light design: Alin Popa

video: DilmanaYordanova/KOTKI visuals.

distributie: Alex Bogdan, Mihaela Radescu, Oana Albu, Irina Velcescu, Rares Florin
Stoica, Virgil Aioanei, Avram Birdu, Oana Pugcatu/Catilina Mihai, Teodora Petre.

MARTIRS

Karamazovii de Horia Lovinescu si Dan Micu
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regia si adaptarea: Nona Ciobanu

scenografie: Peter Kosir, Nona Ciobanu

costume: Doina Levintza

light-design: Iulian Biltitescu

proiectie video: Peter Kosir

muzica originala: Vasile Sirli

pregitirea muzicald: Nadia Trohin

distributie: Marian Rélea, Cristian Iacob, Radu Zetu, Rares Florin Stoica, Bogdan
Talagman, Oana Albu, Simona MihZescu, Gabriela Iacob, Ion Lupu, Avram Biriu, Petre
Moraru, Alina Petrici.
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Rendez-vous pe Lund de Aleksandr Galin
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* regia artisticsi: Gelu Colceag

scenografie: loana Pashca

muzica originali: Jean-Victor Piloiu

coregrafie: Daniela Serafimovici

light design: Daniel Klinger

asistent regie si montaj video: Vlad Corbeanu

pregatirea muzicald: Nadia Trohin

distributie: Dan Condurache, Claudiu Istodor, Ruxandra Enescu, Valentina Popa, Ana
Bianca Popescu, Doina Teodoru/Alina Rotaru, Beatrice Peter.

Tinutul din miezul verii de Tracy Letts

S

d

2

*

N/ 0,
B 00

L/
X

L)

,
.’.

regie: Vlad Massaci

traducere: Smaranda Nicolau

decor si costume: Iuliana Vilsan

light design: Iuliana Vilsan

muzica original si ilustratie muzicalii: Bibi Vongehr

distributie: Rodica Negrea, Andreea Gridmosteanu, Valentina Popa, Diana Cavallioti /
Médalina Ciotea, Dana Dembinski-Medeleanu, Silvana Mihai, Mihai Cilin / Virgil

Aioanei, Claudiu Istodor, lonut Visan, Cuzin Toma, Cezar Grumiizescu, Viorica
Muresanu.
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Coproductie cu Teatrul Metropolis - Musicalul Danseazd liber dupi scenariul lui Dean
Pitchford si Walter Bobbie
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regie: Gabriela Dumitru

scenografie: Ioana Colceag

coregrafie: Eduard Gabia

muzica: Tom Snow, Eric Carmen, Sammy Hagar, Kenny Loggins, Jim Steinman
regia muzicald: Andrei Petre-Tatu

distributie: Catinca Maria Nistor, Liviu Chitu, Irina Cérdmizaru-Popescu, Mihai
Cuciumeanu, Monica Ciuts, Oana Puscatu, Cezara Munteanu, Ana Maria Ivan /
Anastasia Nasco, Alexandru Chindris / Bogdan Florea, Sergiu Costache, Virgil Aioanei,
Aniela Pietreanu, Amir Qashou, Mihai Vasilescu, Tudor Guramulta, Sergiu Roban,
Razvan Paun, lulian Anghel, Alexandra Costache, Alexa Vangu, Bianca Stan, loana
Pinzariu.
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% regie si coregrafie: StefanLupu

% dramatizare: Alina Petrics

% sound design: Mihai Dobre

* set design: Adeline Bidescu si Elena Dobands

*%* costume: Cristina Milea si Elena Gheorghe

% graphic design: Bogdan Domsa

% video editing: Waradu Luin

< D.O.P.: Marius Mihordescu

% distributie: Alina Petricd, Anca Florescu, Adrian Ciobanu, Alex Bogdan, Cezar
Grumazescu, Stefan Lupu.
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Laborator de Creatie, Experiment si Cercetare:

Singularity de Cornel Mihai Ungureanu, coproductie cu Teatrul de Artd Bucuresti

% regia si adaptarea: Mariana Camarasan

% scenografie: Vladimir Turturici

% light design: StefanVasilescu

* asistentd regie: Amalia lorgoiu

« distributie: Florina Gleznea, Claudia Prec/Cristina Casian, Mihaela Popa, Bogdan
Talagman, Rareg Andrici

Familia Fard Zahdr de Mihaela Michailov, coproductie cu Centrul de Teatru Educational
REPLIKA

regie: Radu Apostol

texte: Mihaela Michailov
versuri: Bobi Dumitras
muzica: Bobo Burlicianu
scenografie: Arh. Gabi Albu
coregrafie: Paul Dunca
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video design: Elena Gigeanu, arh. Gabi Albu

asistent de regie, asistentii tehnici: Andreea lacomita
pregatirea muzicali:Oana Puscatu

orchestratie pian live: Silvana Negrutiu, Oana Puscatu

distributie: Mihaela Ridescu, Viorel Cojanu, Gabi Costin, Oana Puscatu, Silvana
Negrutiu, Paul Dunca.

Anul dispdrut 200/7 de Peca Stefan
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regie: Ana Margineanu

scenografie: Arh. Gabi Albu

video: Cinty Ionescu

coregrafie: Andreea Duta

producitor delegat: Arti Stancu

distributie: Gheorghe Visu, Maria Ploae, Mihaela Ridescu, Ilinca Manolache, Stefan
Lupu, Virgil Aioanei, Ana Bianca Popescu, Silvana Mihai, Alina Petricd, Marian Olteanu
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East meets West, dupi o idee de Iustin Stefan Ciuche
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text si regie: Theo Herghelegiu

scenografie: Daniel Titza

muzicd: Lucian Maxim, Iustin Ciuche, Jann Michael Enge
migcare scenicii: Andreea Duti

chitara: Cilin Grigoriu

video artist: loachim Ciobanu

video production: Nicoleta Ciobanu

distributie: Mihaela Réadescu, Viorel Cojanu, Lucian Maxim, Anca Sinaci, loana
Maércoiu

Romeo si Julieta de William Shakespeare

&,
L4

regie: Liliana Pani

decor: Francesca Cioanci

costume: Silvia Serban

muzica originalid: Sebastian Androne-Nakanishi
light design: Roxana Docan

coregrafie: Raluca Zetu

distributie: Alina Rotaru, Gabi Costin, Ruxandra Enescu, AlexandruVoicu, Cezar
Grumézescu, Rares Florin Stoica, Liliana Pand, Daniel Achim, Andrei Seusan, Vlad
Lintd/Robert Oprea, Andrei Bogdan Serban/Mihail Radu.
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Pescdrusul de A.P. Cehov —realizat in urma colaboririi cu Universitatea Nationala de Art3
Teatrala si Cinematografici ,,I.L.Caragiale” Bucuresti.
% Studenti Master anul II Arta Actorului - clasa prof. univ. dr. Tania Filip

% Asistent coordonator: drd. Vlad Trifag

% scenografie: Midilina Sandu, Madilina Niculae

% distributie: Alexandra Colci/Anca Munteanu, Stefan Mihai, Alexandru Fainigi/Eduard
Burghelea, Alexandra Tofan/Marina Flueragu, Gabriel Vatavu, Nicoleta Moscalenco,
Marina Fluerasu/Marina Palii/Minodora Broscoi, Matei Arvunescu, Radu Chirev, Alin
Potop/Andrei Bibire

il

PESCARUSUL

Cerere in cdsdtorie de Cehov- realizat in urma colabordrii cu Universitatea National de Arti
Teatrald si Cinematografici »L.L.Caragiale” Bucuresti.

* Studenti Master anul II Arta Actorului

% Coordonator: Prof.univ. Radu Gabriel

Poveste din patria noastri de Emilian Parvy — realizat in urma colaboririi cu Universitatea
Nationald de Artd Teatrals si Cinematografica »L.L.Caragiale” Bucuresti.

* Studenti Master anul II Arta Actorului

% Coordonator: Lector univ. Emilian Parvu
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Spectacole dedicate Centenarului Marii Unirii:

Scrisori de pe front — spectacolul are la baz3 scrisorile autentice cuprinse in volumul ,,Scrisori de
pe front” de Mirela Florian si notele de rizboi ale St. loan R. Marinescu.

% regie: Vlad Massaci
% scenografie: loana Pashca

&,

% coregrafie: Florin Fieroiu

&

** muzica originali si sound design: Vlaicu Golcea
\/

*%* distributie: Mihaela Radescu, Ilinca Manolache, Silvana Mihai, Vitalie Bantas, Cuzin

Toma, Viorel Cojanu, Bogdan Talasman, Gabi Costin.
A - Ervoic ZXEh
oy %

Regina Maria - jurnal de rizboi dupa un scenario adaptat al volumelor de memorialistici
»Maria, Regina Romaniei - Jjurnal de rizboi”, editiile ingrijite de istoricul Lucian Boia, aparute la
editura Humanitas.

% Spectacolul este un one woman show cu Simona Mih3escu
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regie: Stefan Lupu
scenografie: Ana Cantibine
light design/video: Iulian Biltitescu

content audio-video: Marius Toader si Adrian Robe
video mapping: Constantin Simon

o
REGIHA
MAR

JURNAL DE RAZBO!

Teatru pentru cei mici:
Apa vie

regie/coregrafie: Stefan Lupu

scenariul: Daniel Chirila

compozitie muzicali: Mihai Dobre

light design/video mapping:Eranio Petruska

make-up: Raluca Ionescu, Diana Ochian3

asistenti regie: Daniel Chirila

distributie: Gabi Costin, Rares Florin Stoica, Cezar Grumézescu, Marian Olteanu, Ana
Bianca Popescu, Alina Petricd, Alina Rotaru, Oana Puscatu, Andreea Alexandrescu,
Florin Criciun
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Teatrul din Manual: Morometii de Marin Preda, Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de
rdzboi de Camil Petrescu, O scrisoare pierdutd de .L.Caragiale - in regia lui Radu Apostol.

Lecturi performative in liceele bucurestene

7
0 *?ol;/tr"kzt&"i

+ de I.L.Caragiale !

Mlhsela Michailow N
Coordonarea \
sesiunii de Q&A:
Mihaela Michallov,
Radu Apostol

de Camil Petreseu

repa - Radu Apostol

Dramatizerea: Mihsela Mici

Coordonarea sesiunii de Q&A™
Mihaela Michallov. Redu Aposto

Distribuiia:

Regia - Radu Apostol
Cocrdonarea sesiunii de QRA: /
Mihaela Michailay. Radu Apestol /.

Distribugia:
Ike Meree's - Claudiu Istodor 9
Carrina - Mihsela Ridescu 4
Facsehiv, 1acee, Azl - Vied Corbeany
HI4 Gecosd, Azent I Viorel Cojanu
Noulae, [*eatarer - Viad Logigan
Guta-Ouna Alby

Echpat

Zoe - Mihaela Ridescu
TAndrees Grimogteany
Tigsvesty  Virgil Afoanel
Calavency - Vierel Cojanu

Ghiga Fristands - Marlap Oitsanu
Dasganeche  Gabi Costin S

EME] i patteneria ty ! r%.'"l"-‘ lw @ i parteredat o :!__ r.;-\',lnuu

L S L

im @ in parigneat o _! ]'.‘l{,luum

Urmeaza sé fie realizate inci doud premiere in prima parte a stagiunii 2019 - 2020: Mama de
Stanislaw Ignacy Witkievicz si 12 romdni furiosi de Vlad Corbeanu si Gelu Colceag.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei. planificate pentru perioada de management

In speranta c# situatia Teatrului Mic §i a Teatrului Foarte Mic se va rezolva cat mai curénd,
pentru a putea fi reluata activitatea artistic si de a prezenta spectacolele, din nou, in silile mari,
inchise, conform legislaiei in vigoare, fiind incadrate in clasa I de risc seismic, urmitoarele
proiecte mari incluse in proiectul de management si care ar putea fi realizate sunt:

Festivalul Teatrelor Mici si Foarte Mici — programul propune organizarea unui festival de
teatru pentru tinerii creatori, care realizeazi, in spatii neconventionale, proiecte cu buget mic,
fard o finantare regulati. El va fi organizat anual si are ca obiectiv stimularea inovatiei si
creativitdtii in absenta unui buget mare.

Teatrul Mic in lume — programul urmdareste dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu institutii
similare din Europa si din striinatate, cu scopul dezvoltarii unor proiecte comune, spectacole in
co-productie sau schimburi interculturale; in acelasi timp, programul isi propune introducerea
Teatrului Mic in principalele retele de teatru din Europa si din lume care ar putea facilita astfel
de schimburi si colaboriri, dar $i participarea la festivaluri internationale de profil (ex. Belgrade
International Theatre Festival — Serbia, Tbilisi International Theatre Festival, Festival of
Central European Theatres — Slovacia, Gdansk Shakespeare Festival - Polonia) si infiintarea
unei retele de teatre mici din lume cu sediul la Bucuresti.
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Intélnirile Teatrului Mic — programul include evenimente realizate cu ocazii si aniversari
speciale, care marcheazi un moment important, fie din istoria institutiei (sdrbatorirea aniversarii
teatrului in aprilie) fie din istoria teatrului in general (2019 — 455 de ani de la nasterea lui
Shakespeare, 2020 — 160 de ani de la nasterea lui Cehov - etc.) sau a artistilor séi de referint.

Printre activititile specifice planificate a fi realizate pe perioada de management, se numari:

- realizarea de coproductii cu institutii de artd si culturd din Bucuresti si din tar3 (centre si
institute culturale, UNITER si alte uniuni de creatie, teatre lirice si companii teatrale
independente, ARCUB, Teatrul Masca, Centrul National al Dansului, Teatrul
ConstantinTénase, Circul Globus, Teatrul Tineretului Metropolis) pentru diversificarea
mijloacelor de expresie ale actorilor Teatrului Mic;

- participarea activa la festivaluri nationale si internationale, dar si la evenimentele
bucurestene, prin realizarea de proiecte dedicate manifestirilor respective (Zilele
Bucurestiului, Bucurestii lui Caragiale,etc );

- parteneriate cu UNATC, sectia Scenografie, unitdti muzeale sau galerii in vederea
realizirii de expozitii in foaierul Teatrului Mic si in spatiul expozitional aflat la sediul
Silii Studio;

- parteneriat cu Universitate Bucuresti pentru cooptarea studentilor in regim de voluntariat-
practicd pentru a sustine promovarea spetacolelor teatrului;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioadd de raportare

Prin Hotdrédrea nr. 194/23.04.2019 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a fost

aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 si propunem urmitoarele estimari
pentru anul 2020.

mii lei
Categorii Anul 2019 Anul 2020
1. TOTAL VENITURI, din care: 16.531 30.989
l.a.venituri proprii, din care: 351 500
Sponsoriziri 0 0
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Venituri din valorificiri de 0 0

bunuri

1.b. subventii/alocatii 16.000 30.489
2. TOTAL CHELTUIELL, din 16.531 30.989

care

2.a. Cheltuieli de personal 11.586 11.595

2.b. Cheltuieli cu bunuri si 4.727 18.176

servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.994 4.662
2.b.2. Cheltuieli pentru reparatii 0 9.500
2.b.3. Alte cheltuieli cu bunuri si 2738 4.014

servicii (Intretinere)

2.c.Asistent3 sociald 100 100

2.d.Sumea ferente persoanelor 118 118
cu handicap neincadrate

CHELTUIELI DE CAPITAL 0 1.000

in raport cu sumele previzute in bugetul aprobat pentru anul 2019 si estimérile pentru anul
2020, se pot observa urmitoarele:

- veniturile proprii estimate vor fi incasate numai din activitatea de bazd, reprezentand
cca. 2,27% din totalul veniturilor in 2020;

- nu se prevede obtinerea de venituri din alte surse atrase pentru 2020;

- cheltuieli de personal: prevederile bugetare propuse pentru perioada urmitoare sunt
cu 0,08% mai mari fati de realizirile anului 2019;
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- cheltuieli pentru bunuri si servicii: prevederile bugetare destinate acestor categorii de
cheltuieli vor fi in 2020, cu 53,34 % mai mari fata de nivelul aprobat pentru 2019.

- cregterea acestora are loc ca urmare a majordrii preturilor si tarifelor furnizorilor de
bunuri i servicii precum si amenajarea silii din Str. Lipscani, nr. 26.

- cheltuielile pentru realizarea proiectelor culturale vor inregistra o crestere
semnificativd generatd de faptul ¢4 in anul 2019 numirul premierelor a fost extrem
de redus.

- pentruaceastd categorie de cheltuieli s-a avut in vedere si necesarul pentru sustinerea
spectacolelor din repertoriu (recuzitd consumabild, intretinerea decorurilor, a
costumelor etc) , precum si participarea la festivaluri si turnee.

Cheltuielile de capital
La acest capitol s-a avut in vedere necesarul minim de investitii pentru desfdsurarea
activitdtii teatrului (proiectoare, computer pentru sunet si lumini, etc).

Facem precizarea cd pentru cheltuielile de investitii atat in anul 2018 cat in 2019 nu au fost
solicitate credite bugetare .

2. Numér de beneficiari estimati pentru urmstoarea perioadd de management

Avand in vedere faptul ci din anul 2017 Sala Teatrului Mic a fost incadrati in urma raportului de
expertiza tehnicd in clasa I de risc seismic si ci Sala Studio are o capacitate de doar 56 de locuri,
previziunea nu ar fi realistd. Mai mult decét atat, la finalul acestui an si Sala Atelier se va inchide
in urma inceperii procesului de consolidare a imobilului.

3. Analiza programului minimal realizat

Ateliere 2016

Procesul 1 Atelier de

Arta actorului James 28.000 26.000
Bowden

Ateliere de Procesul 2 Atelier de

Antrenament si | Arta actorului James 28.000 26.183

Perfectionare a | Bowden
Mijloacelor de | Antrenament vocal

Expresie ale Michael Hill si Rosa | 28.000 28.046
Actorului Bjorg

Antrenamentul

mijloacelor de 28.000 26.281

expresie Paul Clayton
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Premiere 2017

Valori clasice Desteptarea Premiera 20 si 21
universale Primaverii 510.000 >01.368,00 februarie 2017
Valori . 9 l
contemporane | Rendez Vous pe Luna 625.800 573.307,00 Premlezr(a)l 1 7ap e
universale
Singularity 70.000 71.550,00 Pri;“;ftriz %‘5 IS.} 27
Laboratorul de
Creatie, i ili
Experimentsi | Familia Fara Zahar 98.640 | 101.530,00 | © "em‘eg‘sf; apes
Cercetare
East Meets West 103.050 | 102.955,00 Premlezrgll77 e
Valori ) Premiera 8 iunie
contemporane Karamazovii 450.000 524.000,00 2017
roménesti
Valori Premiera 17
conterzlporqne Apa Vie 425.000 378.412,00 sotorible 2017
roméanesti
Valori ; . . Premiera 30
contermporane | 1Mt dimMiezul | 550 600 133017200 | septembric si |
) Verii .
universale octombrie 2017
Valori Preniierd 7 & 12
contemporane | Anul Disparut 2007 | 350.000 | 341.416,00 remicra 7 st
= ; noiembrie 2017
roméanesti
Teatrul din . . Premiera 4
Manual O Scrisoare Pierduta 16.000 15.120,00 decembrie 2017

G o

TEATRUL &%
% MIC 5
1 g

#* L/
Sucyres®
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Valori clasice

Premiere 2018

Viata si moartea lui

Premiera 7 februarie

universale Richard 2 300.000 238.045 | 2018
Valori clasice Premiera 7 martie
romanesti Escu... 350.000 335.832 | 2018
Ultima noapte de Premiera 9 martie
Teatrul din dragoste... 16.000 12.350 2018
Manual Premiera 16 mai
Morometii 16.000 12,350 2018
Valori
contemporane Premiera 24 martie
universale Footlose 400.000 449.656 | 2018
Valori clasice Premiera 4
universale Romeo si Julieta 200.000 195.517 | noiembrie 2018
Valori Spectacol preluat
contemporane (prima reprezentatie
universale Aglaja 75.000 58.672 ) 18 octombrie 2018
Valori clasice Premiera 18,20
universale Familia Jeleznov 600.000 600.580 | noiembrie 2018
Premiera 8
Scrisori de pe Front 330.000 448.449 | noiembrie 2018
Laboratorul de Premiera 11
Creatie, Pescarusul 50.000 44,381 noiembrie 2018
Experiment si Premiera 2
Cercetare Regina Maria 75.000 77.584 decembrie 2018

Premiere 2019

Valori
contemporane Premiera 8 februarie
universale Martiri 400.000 371314 2019
Valori clasice Premiera 18 aprilie
romanesti Lectia 200.000 163.569 2019
Valori clasice Premiera 16 martie
universale Legaturi Primejdioase 400.000 363.100 2019
Valori clasice Premiera 7, 8, 9
universale Nevermore 412.000 420.970 iunie 2019
Valori
contemporane Premiera 14, 15
universale Angajat la doi patroni 150.000 septembrie 2019 |

142.507,01




n ' ¥1 9120NpUBs 3p uMsod - tases ulg &l
8L} SRNLSOd TV.LOL
!
MOLIONNIA <
F105VLIIdS IDINVOIW TR
FWANISQ  ‘mEldve | .
ANINLLYVANOD .n_md«._n_ﬁd._. YNINNTLINNS | :
[HOLIONNH INFWILNVINOD [ liveamaa /
i _ RiOLyongodd [ % h
e RiOLOY INIWILHYINOD
‘ALLVM1ISININGY - [¢ i cefop - yiNmsIsy: e ot TR
nouig . |.| moLIOHD INFWILLIVINOD §
HOLIONNM m».wm__oma viNaisisy mo_._mﬁm
= s " g f1LiZ1
8 oo INTHILIVANOD D RO A
JLVINEVINGD R “INVINN
-HVIONVNIH i v | ,
nodia | oo FAVLVOTdXT DLLSILLNY = et
- ¥ - wiio3s - INIWLLNVIINGD ﬁ :
438 aviNOD T ——]-4ONNrav ¥o.153uia LONNFrav ¥o.Lozyia [T
g (e .Hm y : ﬂ
5 == . /
1. B
S - (dolomia) ¥39VNYIN
COINTNALYIL YRNVISDINVOHO
QHQNOIG.DQIIQ..ID sccas !I\l.l.lll liﬁvw.ll-lﬁlhn lmisiw’o Qﬁam “" ”'“.q Eg *

[ oV .%.\,*\Nv\kw

——— e




Anexa nr. 1 1a H.C.G.M.B. NR. 3%/

=i

2

AL N2

AAse

TEATRUL MIC
ORGANIGRAMA

CONTABIL SEF
BIROU FINANCIAR—

MANAGER (DIRECTOR)

\TE

CONTAB

<o ¥023a NOLINNVI
o= IMOLIONNIN INJWILNVINOD
= iL
= YNINNT/ LINNS
2 S E‘ >L INIWLLIVANOD
o
(i}
™ e
o o g VN39S JINHIL
_>L g 5 ANIWILYVdNOD
2
14
(24
5 < —y|  ¥003d RoLNNVIN
E Bl INOLIONNW Jilvwyo4
e
[=] g 5
-
'g‘ = YNIANT / LINNS
% i LNIWILYVINOD
“3
& YNI9S OINHAL
7 LNIWILYVAWNOD
g
=
F’L ]
2 3 8
=2 & &
B —! §
g --!‘-' o 3
] Sya = 2 S
x 538 5 =
(=] m o = w [=]
- O (-
> Sz B5 | |8
35E | | EE
eDa S &
@@ g
}L YOILSILNY Flioas
3‘ 39n8nd iLIZIHOY ‘3uvzZiNvIvsS
ANYINN SUNSIY Novlg

1anv INGWILYYdWO0D

ﬁ NY3LNI 2178Nd

TOTAL POSTURL: 146
Din care posturi conducers 13




I v ..mw )
v — &

’

..s. : 5 I X \
.,m Pm,__.. @anpuod unjsod ...._8.1_9
9%l ‘RINLSOd .E..mp.— _

v

2
n o
o CURE
3 all 2o || 2o || 2o S eAg”
z= o] %0 co mo S e
SS I RS || 25 || 25 || a5 | [3F z52s oo
\ om || a2 |[ 33 || 33 || P2 | (s8 #5235« =2
cXx T2 =& = 2E °283 Fs
N 2= || 53 || >3 e= |1 B2 | I\&, & =
mZ 1> || 33 || 23 || 23 Lywms S - NIVALSININOY NOXIg 2
02 = Z 0 w
85 S35 &3] 52 @ 23 8
7O a 0 M = 25
A c3
: | 7 || %5 (g2
31Lonaoud FuanaLy F109VLO3dS JuIN3S3a > 8< os
% A ANTNILNYANOD LNFNLLYYANOD 3 m @ 52
i m ¥ = =c 2>
o S | o = S
2 v — T e
STy : | e L ILE
YN3IS J¥VIV01dX3 J1i03s &5 | 31L9naoyd noyig ‘30118nd ilv13y i
4 0 | | | ‘ONLLIYNVI nodig
: ,
43$ 1avINoD S
S
LONNrav ¥oLo3xIa e LONNrav ¥oL1o3uia

¢_q

(¥oL23MI0) ¥3OVYNYIN W

VAVYOINYOYO
IIN TN LY L

sheg "o 9z KT UN'EWOOH el | Iuexeuy |
o ™ S uN HNINY




